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PRESIDENTEAREN GUTUNA

Athletic Clubek aurrera egin du. Oso urte luzea izan da, inoiz ez
genuen imajinatuko etxeko partidak jokatzea gure bazkideen babe-
sik gabe, haien ahotsik gabe, haien emoziorik gabe, haien keme-
nik gabe. Azkenean San Mameseko ateak zaleentzat itxita egotea
amaitu ziren, berriro zabal-zabal jarri genituen.

FC Barcelonaren aurkako oroimenerako partida batean itzuli gi-
nen Katedralera. Alazne Barcena bazkideak ohorezko sakea egin
zuen, bere aita eta berriro gurekin egoterik izango ez duten guztiak
oroitzeko. Gau hartan, baimendutako zelaiko edukieraren %20re-
kin bakarrik, gure eserlekuaren ondoko kideen falta sentitu genuen.
Gaur egun, jokalariak eta zaleak zelaian elkartuta, askoz indartsua-
goak gara.

Athletic Club bakarra da, desberdina. Egun iaz baino 256 bazki-
de gehiago gara, 43.425. Covid-ak proban jarri gaitu, baina elkar-
tuago jarraitzen dugu.

Urriaren 23an etxean deitu zaituztegu, gure gobernu-organo go-
renaren Batzarra Ligako jardunaldi egunean eta esparru parega-
bean egitea proposatu dizuegu: San Mameseko harmailetan. Au-
ditorio berezia izango da, 1.206 konpromisarioren konpromisoan
berritutako bilera, eta ondoren txalapartaren deiarekin bat egingo
dute gainerako bazkideekin.
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CARTA DEL PRESIDENTE

El Athletic Club ha salido adelante. Ha sido un afio muy largo, nun-
ca hubiéramos imaginado disputar partidos como locales sin el apoyo
de nuestros socios y socias, sin su voz, sin sus emociones, Sin su
aliento... Se acabaron por fin las puertas de San Mamés cerradas a
la aficion, las abrimos de nuevo de par en par.

Regresamos a La Catedral en un encuentro para el recuerdo ante
el FC Barcelona. La socia Alazne Barcena realizd el saque de honor
en recuerdo a su aita y a todos quienes no podran volver a acompa-
farnos. Aguella noche, con solo un 20% de aforo permitido, com-
probamos cuanto echabamos de menos a nuestros companeros de
localidad. Hoy ya, conjuntados plantilla y aficién en el terreno de jue-
go, volvemos a ser muchisimo mas fuertes.

El Athletic Club es Unico, diferente. Hoy ya somos 256 socios/as
més que el ano pasado, 43.425. El Covid nos ha puesto a prueba,
pero seguimos unidos, mas si cabe.

Este 23 de octubre os hemos convocado en casa, 0S proponemos
llevar a cabo la Asamblea de nuestro maximo érgano de gobierno en
dia de jornada de Liga y en un marco incomparable: las gradas de
San Mamés. Sera un auditorio especial, una reunién renovada en su
compromiso de 1.206 compromisarios/as, a los que se uniran des-
pués a la llamada de la txalaparta el resto de socios y socias.



Gau horretan bertan, Villarrealen aurkako partida handi batean,
Europara joateko lehia zerumugan dagoela, gure bazkideen ehu-
neko ehuna hitzordura joatea espero dugu eta, batez ere betera-
noenak goiko eraztunera igotzeko eskailera mekaniko berriak era-
biltzea. Zerbitzu bereizgarri bat hobetzen du kontinenteko top kirol
instalazio batean, hurrengo urteetan emakumezkoen Txapeldunen
Ligako finala (2024) eta Europa Leagueko finala (2025) jasoko di-
tuena. Erronka berriak Klubarentzat. Jasangarritasunaren, inguru-
mena zaintzearen eta gizarte-ongizatearen erreferentzia izatearen
aldeko gure eguneroko zeregina indartzea ere bada.

Poztasun handiz, gizonezkoen lantaldea leheneratzeko betebe-
harrari aurre egin behar diogu. Marcelino Garcia Toralek baditu jada
lehen mailan herenegun Bilbao Athleticen aritutako zortzi futbolari:
Sancet, Vencedor, Vivian, Zarraga, Morcillo, Nico Williams, Agirre-
zabala, Nico Serrano... Oraina eta etorkizun handiko Athletic da.
Hurrengo urteetarako talde boteretsua borobilduko duten lagatuak
eta lehoikumeak ditugu. Lanak, ahaleginak eta kalitateak bakarrik
ahalbidetzen dute postu bat hamaikakoan lehiatzea.

Helburuak dituen Athleticen oinarriak ezarri ditugu. Eta bereha-
lako emaitzekin. Hiru egunetan Real Madridi eta Barcelonari Su-
perkopa irabaztea paregabea izan da. Klubaren bigarren titulua da
XXI. mendean. Eta nahiz eta izandako moduan min hartu, birritan
izan gara Kopako txapeldunorde 2021ean. Marcelinorekin azkene-
ko finalean sartzeak aukera emango digu, bigarren urtez jarraian,
eskuratu dugun azken titulua Saudi Arabian defendatzeko hiru bo-
teretsuen aurka. Erronka handia da: finalerdietan Atleticoren aurka
eta Real Madrid-FC Barcelona neurketako irabazlearen aurkako
balizko partida garaikurraren bila.

Lezamak, jada beteranoa, mende erdia bete zuen urtarrilean.
Instalazioen plan zuzentzailea bizkortu eta burutu dugu, eraikin
abangoardistak jarriz, etxeko futbolarien alde egin dugun apustu
bakar eta bereizgarriarekin guztiz bat datozenak. Lehen taldeak
maila goreneko eraikin esklusibo batean lan egiten du, azken be-
launaldiko makinekin eta futbolari bakoitzarentzako osasun- eta
nutrizio-plan pertsonalizatuarekin, eta Lezamako bihotzean pres-
tatzen ari diren jokalarien lehenengo egoitzak, hogeita hamar bat
logela barne, Athletic Cluben behar handiena betetzen du. Jato-
rrizko instalazio zaharren birmoldaketaren amaierak, udaberri ho-
netan, emakumezkoen lehen taldeari, Bilbao Athletici eta beheko
mailei esperientzia zirkularra, betea, errendimendu handikoa eta
erosotasunik handiena emango die.

Fundazioak ere ospatzeko data izango du, 2022an hogei urte
beteko baititu. Bere lana, Bizkaiko txoko bakoitzean Athletic Clu-
ben balicak ordezkatuz gizarte, kultura, prestakuntza eta inguru-
men proiektuen bitartez, inoiz baino biziago dago. Eta nazioartean
errekonozimendua dauka: European Football for Development
Network (EFDN) erakundearen top ten-ean aukeratu dute, More Than
Football Award sarirako hautagaia baita. Futbolari lotutako gizarte-
ekimenak aintzat hartzen dituen saria da.

Esa misma noche, en un gran partido frente al Villarreal con la lu-
cha por Europa en el horizonte, esperamos que €l cien por cien de
nuestros socios acuda a la cita y descubra, sobre todo los mas vete-
ranos, las nuevas escaleras mecanicas que dan acceso al anillo alto.
Mejora un servicio diferencial en una instalacion top en el continente,
que albergara en los proximos anos la final de Champions League
femenina (2024) y la final de la Europa League (2025). Nuevos retos
para el Club. Como también lo son reforzar nuestra mision diaria por
la sostenibilidad, el cuidado del medio ambiente y ser una referencia
del bienestar social.

Con enorme satisfaccion, afrontamos la obligacion de regenerar la
plantilla masculina. Marcelino Garcia Toral ya tiene en primer plano a
nada menos que ocho futbolistas que anteayer estaban en el Bilbao
Athletic: Sancet, Vencedor, Vivian, Zarraga, Morcillo, Nico Williams,
Agirrezabala, Nico Serrano... Un Athletic con presente y enorme futu-
ro. Disponemos de cedidos y cachorros que redondearan un equipo
poderoso para los proximos anos. Solo el trabajo, el esfuerzo vy la
calidad permiten disputar un puesto en la alineacion.

Hemos sentado las bases para un Athletic con aspiraciones. Y
con resultados inmediatos. Ganar en tres dias una Supercopa a Real
Madrid y FC Barcelona ha sido unico. Es el segundo titulo del Club
en el siglo XXI. Y aunque nos doliese en la forma, hemos sido dos
veces subcampeones de Copa en 2021. El acceso con Marcelino a
la Ultima de ellas nos permitira, por segundo ano consecutivo, defen-
der en Arabia Saudita el titulo como vigentes campeones del torneo
contra los tres poderosos. El reto es mayusculo: semifinales ante el
Atlético y posible partido por el trofeo contra el ganador de un Real
Madrid-FC Barcelona.

Lezama, ya veterana, cumplié medio siglo en enero. Hemos ace-
lerado y culminado el plan director del complejo dotandolo de unas
instalaciones vanguardistas, totalmente acordes con nuestra apuesta
Unica y diferencial por los futbolistas de casa. Si ya el primer equipo
trabaja en un edificio exclusivo del maximo nivel, con maquinas de
Ultima generacion y un plan médico y nutricional personalizado para
cada futbolista, la primera residencia de jugadores y jugadoras en for-
macion en el corazén de Lezama, con una treintena de habitaciones,
cumple la mayor necesidad del Athletic Club. El final de la remodela-
cion de las antiguas estancias originales, esta primavera, dotara al pri-
mer equipo femenino, al Bilbao Athletic y a las categorias inferiores de
una experiencia circular, plena, de alto rendimiento y maximo confort.

Estamos igualmente de fecha senalada con la Fundacion, que
cumplira veinte afios en 2022. Su trabajo, representando los valores
del Athletic Club en cada rincon de Bizkaia mediante proyectos so-
ciales, culturales, formativos y ambientales, esta mas vivo que nunca.
Y su reconocimiento internacional es un hecho: estéa seleccionada en
el top ten de la European Football for Development Network (EFDN)
como candidata al More Than Football Award, un premio que recono-
ce las iniciativas sociales vinculadas al futbol.

Pese al tremendo varapalo econémico global y particular que ha
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Pandemiak eragin duen kalte ekonomiko orokorra eta partiku-
larra gorabehera, berriro erakutsi dugu desberdinak garela, gure
Klubaren interesak defendatuz. Gure Kluba ehun urtetik gorako
erakundea da, bultzatzailea, funtsezkoa Bizkaiko lurraldearen ore-
ka eta ongizate ekonomiko eta sozialari egiten dion ekarpenean,
goi mailako erakundeetan, Laligan, Federazioan eta KKGean.

CVCren akordioaren aurka dugun jarrera beste ikuspegi ba-
tean oinarritzen da, epe laburrera begiratu gabe, erabakiak arindu
gabe. Gure etorkizun ekonomikoa eta Laligan dugun zeregina
Klubeko bazkideen eta etorkizuneko gobernuen erabakien esku
egongo dira. Argi daukagu Superligek gure zeregina, filosofia eta
lehiaketa ulertzeko moduaren aurka egiten dutela kirol honetan.
Halaber, emakumezkoen futbolaren etorkizun iraunkor eta ardu-
ratsua defendatzen dugu, formakuntzarekin, harrobiko filosofiekin
eta gure jokalarien kirol ibilbide profesional eta pertsonalen de-
fentsarekin leiala izanik. Epe luzeari begiratzen diogu eta konpro-
misoa har-tzen dugu, urteak daramatzagu emakumezkoen futbo-
lariak profesionalizatzen eta lan egiteko baliabide onenak ematen,
orain Iraia lturregi ikonoak zuzenduta, taldea birmoldatzen eta
emaitzetan hazten ere dagoena.

Gure diru-kutxak nabarmen mindu dira, San Mames Bat eraz-
tuna eta dendak itxita egon ondoren eta publikoaren txartelen
diru-sarrerik eta bazkideen kuotarik gabe. Fiskalitate-aldaketa
xurgatzen jarraitzen dugu, gure kirol-lantalde profesionalekin akor-
dioak eginez, soldata garbiak eta helburuak arrazionalizatuz. Ku-
deaketa zuhur batetik abiatuta, epe ertainean Klub gisa lehiakor-
tasuna bermatuko digun neurri, hausnarketa eta esperientziatik
aurrekontua eginez, gure talentua lantaldean mantentzeko etenik
gabe lan egiten dugu. Batzar honetan azken ahalegina eskatuko
dizuegu: Covid kuota berdina eta lineala, berriz ere desberdinak
garela erakutsiko duena. Gure jokalariek birritan egin dute ahale-
gin hori, eta apartekoa izan da Laligako lantaldetan.

Azkenik, eskerrak eman nahi dizkiot Estatutuak Erreforma-
tzeko Batzordeari pandemia osoan egindako lanagatik, gure Ohiko
Batzarra egin eta berehala aurkeztuko dizueguna. Sentsibili-
tateak batu eta Athletic Clubek erakunde modernoago, parte-
hartzaileago eta gardenago baterantz egiten duen bilakaeraren
aldeko topagunea bilatzeko bide guztiak erabiliz, bost bazkide
batzartu dira denbora guztian.

Desberdina izateak dakarren erronka beti izango da zirraragarria.

supuesto la pandemia, hemos vuelto a demostrar que somos dife-
rentes, defendiendo los intereses de nuestro Club, una institucion
centenaria, tractora, clave en su aportacion al equilibrio y bienestar
econdmico y social del territorio de Bizkaia, en las altas instancias, en
LalLiga, la Federacion y el CSD.

Nuestra oposicion al acuerdo con CVC se basa en una vision di-
ferente, sin mirar a corto plazo, sin precipitar decisiones. Nuestro
futuro econdmico y nuestro papel en Laliga estaran en manos de
las decisiones de sus socios y socias y de los futuros gobiernos del
Club. Tenemos claro que las Superligas atentan contra nuestra forma
de entender la mision, la filosofia y la competicion en este deporte.
También defendemos un porvenir para el futbol femenino sostenible y
responsable, fiel a la formacion, a las filosofias de canteray a la defen-
sa de las carreras deportivas profesionales y personales de nuestras
jugadoras. Miramos y nos comprometemos con el largo plazo, lleva-
mos anos profesionalizando y dotando de los mejores medios para
su trabajo a nuestras futbolistas, ahora dirigidas por un icono como
Iraia lturregi, también en plena reconversion del equipo y creciendo
en los resultados.

Nuestras arcas, con el anillo San Mamés Bat y las tiendas cerradas,
sin los ingresos por entradas al publico y las cuotas de socios/as,
se han resentido notablemente. Seguimos absorbiendo el cambio
de fiscalidad con acuerdos con nuestra plantilla profesional deportiva
que racionalizan los salarios netos y los objetivos. Desde una gestion
prudente, presupuestando desde la experiencia, la reflexion y la me-
dida que nos garantice la competitividad como Club a medio plazo,
trabajando sin tregua por mantener en la plantilla nuestro talento. En
esta Asamblea os solicitaremos un Ultimo esfuerzo: una cuota Covid
uniforme y lineal que demostrara de nuevo que somos diferentes. Un
esfuerzo que ya han realizado nuestros jugadores en dos ocasiones,
algo excepcional en las plantillas de LaLiga.

Por ultimo, quiero agradecer el minucioso trabajo de la Comision
para la Reforma de Estatutos durante toda la pandemia y que 0s
presentaremos inmediatamente después de nuestra Asamblea Ordi-
naria. Cinco socios/as reunidos dia si y dia también a través de todos
los medios posibles para aunar sensibilidades y buscar un punto de
encuentro que apuesta por la evolucion del Athletic Club hacia una
entidad méas moderna, participativa y transparente.

El reto que supone ser diferente siempre sera apasionante.

~Aitor Elizegi Alberdi
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ZUZENDARITZA-BATZORDEA
JUNTA DIRECTIVA

Aitor Elizegi Mikel Martinez

Presidentea / Presidente Presidenteordea / Vicepresidente

Fernando San José Jon Ander De las Fuentes Aitor Bernardo
Idazkaria / Secretario Kontalaria / Contador Diruzaina / Tesorero
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Goyo Arbizu

Batzordekidea / Vocal

Iker Goni
Batzordekidea / Vocal

Itziar Villamandos
Batzordekidea / Vocal

Joana Martinez
Batzordekidea / Vocal

Jorge Gomez
Batzordekidea / Vocal

Manu Mosteiro
Batzordekidea / Vocal

M? Begoina Castaino
Batzordekidea / Vocal

Oscar Arce*

Batzordekidea / Vocal

Oscar Beristain
Batzordekidea / Vocal

Ricardo Hernani*
Batzordekidea / Vocal

Tomas Ondarra
Batzordekidea / Vocal

*Oscar Arcek dimisioa
aurkeztu zuen arrazoi
profesionalengatik 2021eko
otsailaren 1ean / Oscar
Arce dimitié por motivos
profesionales el 1 de febrero
de 2021.

*Ricardo Hernanik dimisioa
aurkeztu zuen arrazoi
profesionalengatik 2021eko
ekainaren 7an / Ricardo
Hernani dimitié por motivos
profesionales el 7 de junio
de 2021.
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GOIAN / ARRIBA: :

Kenan Kodro, Unai Nuriez, Yeray Alvarez, Dani Garcia, Juan Iribarren (Prestatzaile fisikoa / Preparador fisico), Aitor Iru (Atezainen entrenatzailea / Entrenador
de porteros), lago Herrerin, Unai Simén, Jokin Ezkieta, Gaizka Garitano (Entrenatzailea / Entrenador), Patxi Ferreira (Bigarren entrenatzailea / Segundo
entrenador), liigo Martinez, Yuri Berchiche, Mikel Vesga y Oihan Sancet.

BEHEAN / ABAJO:
Peru Nolaskoain, Asier Villalibre, Ibai Gémez, Ander Capa, Alex Berenguer, Unai Lépez, Ifiaki Williams, Mikel Balenziaga, Iker Munlaln Oscar De Marcos,
Raul Garcia, Ifigo Lekue, Ifiigo Cérdoba, Unai Vencedor, Oier Zarraga, liiigo Vicente y Jon Morcillo.




ATHLETIC CLUB

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR
Gaizka Garitano
2021eko urtarrilaren 3ra arte / Hasta el 3 de enero de 2021
Marcelino Garcia Toral
2021eko urtarrilaren 4tik aurrera / Desde el 4 de enero de 2021

BIGARREN ENTRENATZAILEA / SEGUNDO ENTRENADOR
Patxi Ferreira
2021eko urtarrilaren 3ra arte / Hasta el 3 de enero de 2021
Rubén Uria
2021eko urtarrilaren 4tik aurrera / Desde el 4 de enero de 2021

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR DE PORTEROS
Aitor Iru

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FiSICO
Juan Iribarren
2021eko urtarrilaren 3ra arte / Hasta el 3 de enero de 2021
Ismael Fernandez
2021eko urtarrilaren 4tik aurrera / Desde el 4 de enero de 2021

PRESTATZAILE FISIKOAREN LAGUNTZAILEA / AYUDANTE DEL
PREPARADOR FiSICO

Sergio Garcia

2021eko urtarrilaren 4tik aurrera / Desde el 4 de enero de 2021

ANALISTAK / ANALISTAS
Bruno Uria, Pablo Manzanet
2021eko urtarrilaren 4tik aurrera / Desde el 4 de enero de 2021

TEKNIKARIA / TECNICO
Alberto Iglesias

ZERBITZU MEDIKUAK / SERVICIOS MEDICOS
Josean Lekue, Paco Angulo

PSIKOLOGOA / PSICOLOGO
José Carrascosa

FISIOTERAPEUTAI,(-ERIZAINAK / FISIOTERAPEUTAS-ENFERMEROS
Juanma Ipina, Alvaro Campa, Benat Azula, Isusko Ortuzar

BERREGOKITZAILEAK / READAPTADORES
Xabier Clemente, Imanol Martin

BERREGOKITZAILE FISIKOA / READAPTADOR FISICO
Alberto Torres
2021eko urtarrilaren 4tik aurrera / Desde el 4 de enero de 2021

DELEGATUA / DELEGADO
Sendoa Agirre

MATERIAL ARDURADUNAK / ENCARGADOS DE MATERIAL
Jon Eskalza, Iker Lépez, Josu Arambarri
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LIGAKO
SAILKAPENA

CLASIFICACION
DE LIGA

PT: puntuak / puntos
J: jokatuak / jugados

I: irabaziak etxean /
ganados en casa

B: berdinduak etxean /
empatados en casa

G: galduak etxean /
perdidos en casa

GA: golak alde / goles a favor

GK: golak kontra / goles en contra

LIGAKO
ESTADISTIKAK

ESTADISTICAS
DE LIGA

PT J | B G GA GK
1 At.Madrid 86 38 26 8 4 67 25
2 Real Madrid CF 84 38 25 9 4 67 28
3 FC Barcelona 79 38 24 7 7 85 38
4 Sevilla FC 77 38 24 5 9 53 33
5 Real Sociedad 62 38 17 11 10 59 38
6 Real Betis 61 38 17 10 11 50 50
7 Villarreal CF 58 38 15 13 10 60 44
8 RC Celta 53 38 14 11 13 55 57
9 Granada CF 46 38 13 7 18 47 65
10 Athletic Club 46 38 11 13 14 46 42
11 CA Osasuna 44 38 11 11 16 37 48
12 Cadiz CF 44 38 11 11 16 36 58
13 Valencia CF 43 38 10 13 15 50 53
14 Levante UD 41 38 9 14 15 46 57
15 Getafe CF 38 38 9 11 18 28 43
16 Deportivo Alavés 38 38 9 11 18 36 57
17 Elche CF 36 38 8 12 18 34 55
18 SD Huesca 34 38 7 13 18 34 53
19 Real Valladolid 31 38 5 16 17 34 5
20 SD Eibar 30 38 6 12 20 29 52
Jokalaria Partidak Golak Titular Ordezk. Min. Horiak Zikloa Gorriak
9 Williams 38 6 27 11 2385 1 1 0
1  UnaiSimén 37 0 37 0 3330 1 1 0
12  Berenguer 35 8 27 8 2285 4 4 0
20 Villalibre 35 4 16 19 1590 1 1 0
22 Raul Garcia 34 5 21 13 1807 8 1 2
2 Morcillo 30 2 16 14 1370 3 3 0
6 Vesga 30 0 20 10 1723 7 2 0
10 Muniain 28 5 23 5 1948 1 1 0
21 Capa 28 2 25 3 2137 5 0 0
4 |. Martinez 28 1 28 0 2525 9 4 1
27  Vencedor 28 0 19 9 1701 6 1 0
14 Dani Garcia 27 0 21 6 1922 8 3 0
8 UnailLdépez 26 3 15 11 1419 7 2 0
3 Nunez 25 1 23 2 2109 6 1 0
18 De Marcos 25 1 17 8 1518 2 2 0
16 0. Sancet 24 2 11 13 1038 2 2 0
5 Yeray 23 1 22 1 1947 6 1 0
17 Yuri B. 23 1 21 2 1685 3 3 0
24 Balenziaga 23 0 17 6 1687 0 0 0
15 l. Lekue 18 0 5 12 637 1 1 0
7 Ibai 13 0 4 9 419 0 0 0
19 Zarraga 5 0 1 4 98 0 0 0
19 Kodro 3 1 0 3 42 1 1 0
11 Cérdoba 3 0 1 2 95 0 0 0
26 Inigo Vicente 3 0 0 3 50 0 0 0
30 Williams, N 2 0 0 2 56 0 0 0
13 Jokin Ezkieta 1 0 1 0 90 0 0 0
12 Larra 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Nolaskoain 0 0 0 0 0 0 0 0
25 lago Herrerin 0O 0 0 0 0 0 0 0



Bk bt 36T boiIGS TURH I &
iy Miabank  Bet36S _bat36s 3/ 3

Jokalaria Partidak Golak Titular Ordezk. Min. Horiak Zikloa Gorriak

KO PA KO 22 Rall Garcia 6 3 4 2 484 2 2 0
12 Berenguer 6 1 5 1 460 0 0 0

ESTAD ISTI KAK 9 Williams 6 1 3 3 372 0 0 0
p 20 Villalibre 6 1 3 3 269 0 0 0
ESTADISTICAS 5 Yeray 6 0 6 0 577 1 1 0
DE COPA 17 YuriB. 6 0 4 2 451 2 2 0
6 Vesga 6 0 4 2 443 1 1 0

14 Dani Garcia 6 0 3 3 282 3 0 0

10 Muniain 5 0 3 2 334 0 0 0

8 Unai Lopez 5 0 3 2 315 0 0 0

3 Nuiez 4 1 3 1 323 1 1 0

1 Unai Simén 4 0 4 0 420 0 0 0

18 De Marcos 4 0 4 0 406 1 1 0

15 l. Lekue 4 0 3 1 301 1 1 0

27  Vencedor 4 0 2 2 173 0 0 0

2 Morcillo 4 0 2 1 135 0 0 0

21 Capa 4 0 1 3 111 0 0 0

4 |. Martinez 3 1 3 0 300 2 2 0

24 Balenziaga 3 0 2 1 172 0 0 0

13 Jokin Ezkieta 2 0 2 0 180 0 0 0

16 0. Sancet 2 0 2 0 92 0 0 0

7 Ibai 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Coérdoba 0 0 0 0 0 0 0 0

12 Larra 0 0 0 0 0 0 0 0

19 Kodro 0 0 0 0 0 0 0 0

19 Zarraga 0 0 0 0 0 0 0 0

23 Nolaskoain 0 0 0 0 0 0 0 0

25 lago Herrerin O 0 0 0 0 0 0 0

26 lihigo Vicente O 0 0 0 0 0 0 0

30 Williams, N 0 0 0 0 0 0 0 0



EMAITZAK
RESULTADOS

I Liga

01 /2020-09-12
Granada CF 2-0 Athletic Club

03/ 2020-09-27
SD Eibar 1-2 Athletic Club
(Unai Lopez 2)

04 /2020-10-01
Athletic Club 0-1 Cadiz CF

05/2020-10-04
Deportivo Alavés 1-0 Athletic Club

06 /2020-10-18
Athletic Club 2-0 Levante UD
(Berenguer, Williams)

07 / 2020-10-25
CA Osasuna 1-0 Athletic Club

08 / 2020-10-31
Athletic Club 2-1 Sevilla FC
(Muniain, O. Sancet)

09 /2020-11-08
Real Valladolid CF 2-1 Athletic Club

(Williams p.)

10/ 2020-11-23
Athletic Club 4-0 Real Betis
(Victor Ruiz p.p., Capa, Muniain, Berenguer)

11/2020-11-29
Getafe CF 1-1 Athletic Club
(Villalibre)

12 /2020-12-04
Athletic Club 0-2 RC Celta

13/2020-12-12
Valencia CF 2-2 Athletic Club
(Villalibre, Raul Garcia p.)

19/2020-12-15

Real Madrid 3-1 Athletic Club
(Capa)
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14 / 2020-12-18
Athletic Club 2-0 SD Huesca
(Kodro, Nurfiez)

15/ 2020-12-22
Villarreal CF 1-1 Athletic Club
(Williams)

16/ 2020-12-31
Athletic Club 0-1 Real Sociedad

17 /2021-01-03
Athletic Club 1-0 Eiche CF
(Muniain)

2/2021-01-06
Athletic Club 2-3 FC Barcelona
(Williams, Muniain)

20/ 2021-01-25
Athletic Club 5-1 Getafe CF
(Raul Garcia 2, Yeray, Berenguer, De Marcos)

21/2021-01-31
FC Barcelona 2-1 Athletic Club
(Jordi Alba p.p.)

22 /2021-02-07
Athletic Club 1-1 Valencia CF

(Hugo G. p.p.)

23/2021-02-15
Cadiz CF 0-4 Athletic Club
(Berenguer 2, Unai Lopez, Williams)

24/ 2021-02-21
Athletic Club 1-1 Villarreal CF
(Berenguer)

25/ 2021-02-26
Levante UD 1-1 Athletic Club
(Raul Garcia)

26/ 2021-03-07
Athletic Club 2-1 Granada CF
(Villalibre, Berenguer)

18 /2021-03-10
Atlético de Madrid 2-1 Athletic Club
(Muniain)

27 /2021-03-14
RC Celta 0-0 Athletic Club

28 / 2021-03-20
Athletic Club 1-1 SD Eibar
(Yuri B.)

29/ 2021-04-07
Real Sociedad 1-1 Athletic Club
(Villalibre)

30/2021-04-10
Athletic Club 0-0 Deportivo Alavés

31/2021-04-21
Real Betis 0-0 Athletic Club

32 /2021-04-25
Athletic Club 2-1 Atlético de Madrid
(Berenguer, |. Martinez)

33/2021-04-28
Athletic Club 2-2 Real Valladolid CF
(Morcillo, Raul Garcia)

34 /2021-05-03
Sevilla FC 0-1 Athletic Club
(Williams)

35/2021-05-08
Athletic Club 2-2 CA Osasuna
(Morcillo, O. Sancet)

36 /2021-05-12
SD Huesca 1-0 Athletic Club

37 /2021-05-16
Athletic Club 0-1 Real Madrid

38 /2021-05-23
Elche CF 2-0 Athletic Club



Kopa

1/16 7/ 2021-01-21Can Misses (Eivissa)
UD Ibiza-Eivissa 1 - 2 Athletic Club
(Raul Garcia, Nufiez)

1/8 / 2021-01-28 El Collao (Alcoi)
Alcoyano 1 - 2 Athletic Club
(Villalibre, Williams)

I Supercopa

Y2/ 2021-01-14 La Rosaleda (Malaga)
Real Madrid 1 - 2 Athletic Club
(Raul Garcia 2, 1p.)

I Lagunartekoak / Amistosos

2020-08-29 Las Gaunas (Logrono)
UD Logroiiés 3 - 1 Athletic Club
(Muniain)

2020-09-02 Lezama 2 (Lezama)
Athletic Club 2 - 1 Deportivo Alavés
(Muniain p., Morcillo)

2020-09-04 NMR Carlos Tartiere (Oviedo)
Real Oviedo 2 - 2 Athletic Club
(Zarraga, Villalibre)

2020-09-05 Lezama 2 (Lezama)
Athletic Club 2 - 2 SD Eibar
(Raul Garcia, Morecillo)

2020-09-18 Pinatar Arena (San Pedro
del Pinatar)

Athletic Club 1 - 2 Sevilla FC
(Muniain p.)

2020-09-18 Pinatar Arena (San Pedro
del Pinatar)

Athletic Club 1 - 0 Sevilla FC
(Villalibre)

2020-10-08 José Zorrilla (Valladolid)
Real Valladolid CF 2 - 2 Athletic Club
(Morcillo, Zarraga)

1/4 / 2021-02-04
Real Betis 1 - 1 (1 - 4) Athletic Club
(Raul Garcia)

1/2 /2021-02-11
Athletic Club 1 - 1 Levante UD
(I.Martinez)

Final / 2021-01-17 La Cartuja (Sevilla)
FC Barcelona 2 - 3 Athletic Club
(De Marcos, Villalibre, Williams)

1/2 / 2021-03-04
Levante UD 1 - 2 Athletic Club
(Raul Garcia p., Berenguer)

Finala / 2021-04-17 La Cartuja (Sevilla)
Athletic Club 0 - 4 FC Barcelona
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SUPERCOPA
DE ESPARA

URTARRILAREKIN SUPERKOPA ETORRI ZEN

ATHLETIC CLUBEK BESTE TITULU BAT GEHITU ZION BERE PALMARESARI, Bl ALDIZ
KOPAKO TXAPELDUNORDE IZATEAZ GAIN, HORIETAKO BAT 2019/20 EKITALDIARI
ZEGOKIONA, ETA HAMARGARREN AMAITU ZUEN LIGAKO SAILKAPENEAN.

2020/21 denboraldian lehoiak titulu bat lortzeko gai izan ziren,
Athletic Cluben bigarren arrakasta XXI. mende osoan: Superkopa.
Bestalde, ez da o0so ohikoa elkarren segidako bi final joka-
tu izana. Autokritika eginez, Aitor Elizegi presidenteak “gazi-
gozotzat” jo zuen taldearen ibilbidea aurreko denboraldian:
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“Gordetzeko eta zuzentzeko uneak bizi izan ditugu. Ligan, berriz
ere, bete ez ditugun itxaropenak sortu ditugu, hala nola Europan
ez sartzea. Zapore gazi-gozoa utzi digu, baina denborarekin ge-
hiago baloratuko da. Lehiakortasunean eta denboraldi amaiere-
tan jarraitutasuna hobetu behar dugu”.



ENERO TRAJO LA SUPERCOPA

EL ATHLETIC CLUB ANADIO UN NUEVOQ TITULO A SU PALMARES ADEMAS DE
SER DOS VECES SUBCAMPEQN DE COPA. UNA DE ELLAS LA CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO 2019/20, Y ACABO DECIMO EN LA CLASIFICACION DE LA LIGA.

En la temporada 2020/21 los leones fueron capaces de cazar un
titulo, la segunda conquista del Athletic Club en todo el Siglo XXI: la
Supercopa. Por otro lado, tampoco es muy comun haber accedido
a dos finales coperas consecutivas. En una leccion de autocritica, el
presidente Aitor Elizegi califico de “agridulce” la trayectoria del equipo

en la anterior temporada: “Hemos vivido momentos para guardar y
otros para corregir. En la liga hemos vuelto a crear expectativas que
no hemos cumplido, como no entrar en Europa. Nos deja un sabor
agridulce, pero con el tiempo se valorara mas. Debemos mejorar la
continuidad en la competitividad y los finales de temporada”.
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Zuri-gorrien bertsiorik onena 2021eko urtarrilean gauzatu
zen, askok aldapa igo behar duten hilabetean Gabonetako
ospakizunen ondoren. Urtea hasi zen Marcelino
Garcia Toral entrenatzaile asturiarra zuri-gorrien aul-
kian eserita, Gaizka Garitano deriotarraren ordez.
Jokalariek bere metodoak barneratzeko ia denborarik
gabe, Bartzelonak garaipena lortu zuen San Mamesen
Ligako jardunaldian, baina ordutik aurrera Athletic fe-
nix hegaztia bezala sortu zen Superkopa irabazteko,
‘Final four’ sistema ezarri ondoren balio handiago lortu
duen txapelketa, Liga eta Kopako talde txapeldunen eta
txapeldunordeen parte-hartzearekin. Marcelinoren muti-
lek 2-1 gainditu zuten Real Madril finalerdietako partidan,
Raul Garciaren bi golekin lehen zatian, bigarrena penal-
tiz, eta ondoren garaipena lortu zuten Ronald Koemanek
zuzentzen duen taldearen aurka. Messi soropilan zegoen,
eta gainera, partidaren nabarmenetako bat izandako
Asier Villalibre baloirik gabe jotzeagatik izar argentina-
rrak txartel gorria ikusi zuen. Horiek horrela, denboraldiko
lehen titulua Athleticentzan izan zen, aurrekontu handie-
neko Ligako bi taldeei gailenduta. Merezimendu bikoi-
tzeko balentria izan zela esan daiteke. Eredu paregabe
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baten garaipena izan zen, Athletic Clubena, bere filo-
sofia eta anbizioan oinarritutakoa. Historiarako idatzi da
Superkopako bere hirugarren titulua, balentria oren batekin
irabazi izanagatik.

Taldearen jokoan eta, batez ere, lehoien animoan izandako
inertzia positiboa bere horretan mantendu zen Kopako ha-
sieran urtarrileko azken txanpan, UD lbiza-Eivissaren (ge-
rora Bigarren A Mailara igotzea lortu duen taldea) eta CD
Alcoyanoren aurkako garaipenekin. Bi taldeei 1-2 irabazi
Zieten etxetik kanpo partida bakarreko kanporaketetan eta
1-Oekoaren markagailua irauliz. Raul Garcia eta Unai Nuhez
izan ziren golegileak lehenengoan, eta Villalibre eta Williams,
bigarrenean. K.O. txapelketako bolada positiboak jarraipe-
na izan zuen otsailean eta martxoaren hasieran, Betis eta
Levante gainditu ostean, bi kasuetan ere markagailua irauliz.
Betisen aurka 1-1 berdindu zen Benito Villamarinen, partida
bakarrera, Raul Garciaren golarekin, eta penalti-multzoan 1-4
menderatzeko gai izan ziren zuri-gorriak. Finalerdietan, Ifigo
Martinezen burukada itzel batek korner batean San Mamese-
ko markagailuan bedinketajarrizuen (1-1), etaitzulekoan Raul
Garcia eta Berenguerren bitartez markagailuari buelta



La mejor version de los rojiblancos se concentrd en enero
de 2021, ese mes que para muchos supone subir una cues-
ta después de las celebraciones navidenas. Comenzé el ano
con el reemplazo en el banquillo rojiblanco del técnico astu-
riano Marcelino Garcia Toral por el deriotarra Gaizka Garita-
no. Sin apenas tiempo para que los jugadores interioricen sus
métodos, el FC Barcelona se llevo el triunfo de San Mamés en
la jornada de Liga, pero a partir de entonces el Athletic surgio
como un ave fénix para alzarse con la Supercopa, un torneo
que se ha revalorizado tras implantarse el sistema de ‘final
four’ con la participacion de los equipos campeones y sub-
campeones de Liga y Copa. Los pupilos de Marcelino doble-
garon al Real Madrid en el partido de semifinales por 2-1, con
dos goles de Raul Garcia en la primera parte, el segundo de
ellos de penalti, y después se alzaron con el triunfo en la final
frente al equipo dirigido por Ronald Koeman y con Messi en
el césped, que ademas fue expulsado por golpear sin baldon
a Asier Villalibre, uno de los mas destacados del encuentro.
Oscar De Marcos, el mencionado delantero de Gernika e Ifiaki
Williams, este Ultimo en la prorroga, establecieron el 2-3 de-
finitivo. Asi, el primer titulo doméstico de la temporada fue a
parar a las vitrinas del Athletic con el doble mérito de haberse

impuesto a los dos equipos de la Liga con mayor presupues-
to. Fue el triunfo de un modelo Unico, el del Athletic Club,
basado en su filosofia y con ambicion. Queda para la historia
su tercer titulo en la Supercopa por haberlo ganado con una
gesta suprema.

La inercia positiva en el juego del equipo vy, sobre todo, en
el animo de los leones, se mantuvo intacta en el arranque de
Copa en la recta final de enero, con triunfos sufridos frente
al UD Ibiza-Eivissa (equipo que posteriormente ha logrado el
ascenso a Segunda A) y al CD Alcoyano. A ambos conjuntos
se les vencié a domicilio por 1-2 en eliminatorias a partido
unico y con el valor de haber conseguido remontar un 1-0 en
contra. Raul Garcia y Unai Nunez en el primer envite y Villalibre
y Williams en el segundo, fueron los autores de los goles. La
racha positiva en el torneo del K.O. tuvo su continuidad en
febrero y principios de marzo, tras superar los escollos del
Betis y Levante, en ambos casos también remontando en
el marcador. Contra los béticos, se empatd 1-1 en el Benito
Villamarin a partido Unico, con tanto de Rall Garcia, y en la
tanda de penaltis los leones fueron capaces de doblegar a
los verdiblancos por 1-4. En las semifinales, un impresionante
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ematea ere egokitu zen (1-2). Urtarril ahaztezinarekin amai-
tzeko, Athleticen historiako onena, Superkopako titulu
hori nola eta noren aurrean egin zen kontuan hartuz gero,
Getaferen aurkako 5-1eko gol kopuru handia aipatu be-
har dugu, hau da, 2017ko apirilaren 14an Las Palmas
emaitza berarekin jipoitu zutenetik zuri-gorrien garaipenik
handiena. Denboraldiko tarte hori izan zen gure taldearen
alderik onena.

Hortik aurrera iritsi ziren unerik garratzenak 15 eguneko
tartean, apirilaren 3ko eta 17ko Kopako finalekin. Lehen
kolpea Realaren aurka izan zen, zoritxarreko pandemiak
atzeratutako aurreko edizioko finalean. Talde txuri-urdi-
nak nahikoa izan zuen penaltiz egindako golarekin, partida
osoan hiru zutoinen artean jaurtitako baloi bakarrean, alegia.
Ondoren, Bartzelona, Atletico Madril Ligako sailkapenean
harrapatu nahian zebilena, nagusitu zitzaien zuri-gorriei
2020/21¢eko finalean.

Kopako finalera iristeak automatikoki hurrengo Super-
koparako sailkatzen du Athletic, beraz, erronka berri bati

egingo dio aurre, eta badirudi oraingo honetan Saudi Ara-
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bian jokatuko dela, talde koltxoneroa finalerdietako aurkari
dela. Irabaziz gero, finalean Real Madril ala Bartzelona zain
egongo lirateke.

Galdutako bi finalen zigorrak Marcelinoren taldean ondo-
rioak ekarri zituen Liga txapelketan gaizki ibili zirelako, na-
hiz eta Europarako txartela lortzeko aukera izan. Lesioek
eragina izan zuten lantalde barruan, tartean Yuri Berchiche
eta lker Muniain funtsezko bi zuri-gorriak zaurituta geratu
ziren Bartzelonaren aurkako finaletik amaiera arte. Taldeak
berdinketak baino ez zituen lortzen, orotara hamahiru Liga
amaieran, eta egoera horrek azkenean asmoak geldiara-
zi zituen, gerora Liga irabazi zuen Atletico Madril (2-1)
eta Sevilla (0-1, Sanchez Pizjuan futbol zelaian) talde
garrantzitsuen aurkako neurketetan poztasuna ekarri
arren. Azkenean lehoiak sailkapeneko hamargarren
postuan geratu ziren. Liga amaieran hamabi puntuko
aldea egon zen, bai Europara sailkatzeko bai jaitsiera
saihesteko. Jokalariei dagokienez, Alex Berenguer au-
rreko lerroa indartzeko denboraldi honetan fitxatu zena,
Laligako goleatzaile nagusia izan zen taldearen barruan,
8 gol sartuta.



testarazo de Inigo Martinez a la salida de un coérner dejo en
tablas el marcador de San Mamés (1-1) y en la vuelta toco de
nuevo remontada con tantos de Raul Garcia y Berenguer (1-2).
Para acabar con el inolvidable mes de enero, el mejor de la
historia del Athletic si nos atenemos a como y ante quiénes
se produjo ese titulo de la Supercopa, cabe resenar el triunfo
por goleada ante el Getafe por 5-1, la mayor de los rojiblancos
desde que se goled al Las Palmas con idéntico resultado el 14
de abril de 2017. Ese tramo de la temporada fue la parte mas
positiva de nuestro equipo.

A partir de ahi llegaron los momentos mas amargos en un
intervalo de 15 dias, con las finales de Copa del 3y 17 de
abril. El primer mazazo fue ante la Real Sociedad en la final
correspondiente a la edicion anterior, retrasada por la desgra-
ciada pandemia. Al club txuri-urdin le bastd un gol de penal-
ti en su Unica accion entre los tres palos de todo el partido.
Posteriormente, el FC Barcelona, que estaba intentando dar
caza al escapado Atlético de Madrid en Liga, se impuso con
autoridad a los rojiblancos en la final 2020/21. Al Athletic le es-
pera en el mes de enero de 2022 un nuevo reto, ya que su con-
dicion de finalista de Copa le clasifica automaticamente para la

siguiente Supercopa, que en esta ocasion parece que se dispu-
taraen Arabia Saudi, con el equipo colchonero como contrincan-
te en semifinales. En caso de ganar, esperarian en la final el Real
Madrid o el Barca.

El castigo de las dos finales perdidas paso factura a los de
Marcelino, que no se repusieron del todo en el campeonato
liguero, aun con la posibilidad de lograr un billete a Europa. Las
lesiones iban haciendo mella en el seno de la plantilla, con dos
piezas clave como Yuri Berchiche e lker Muniain ya fuera de
combate desde la misma final contra los culés. El equipo acu-
mulaba empates y mas empates, hasta trece al final de Liga,
que acabaron frenando sus aspiraciones a pesar de algunas
alegrias en partidos contra rivales de entidad como el Atlético
de Madrid (2-1), a la postre campedn de Liga, y el Sevilla en
el choque del estadio Sanchez Pizjuan (0-1). Finalmente, los
leones acabaron en el décimo puesto en la clasificacion. Doce
puntos marcaron la equidistancia respecto a Europa y el des-
censo al término del campeonato liguero. En lo que respecta a
la plantilla, Alex Berenguer, que habia sido fichado esta tempo-
rada para reforzar la linea delantera, acabd siendo el maximo
goleador del equipo en Laliga con 8 tantos.
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GOIAN / ARRIBA: :
Angel Vélez (2. Entrenatzailea / 2° Entrenador), Angel Villacampa (Entrenatzailea / Entrenador), Naroa Uriarte, Lucia Garcia, Nekane Diez, Andrea De La Nava,
Amaia Pefia, Andere Leguina, Eunate Arraiza, Vanesa Gimbert, Oihane Valdezate, Javier Aguado (Prestatzaile fisikoa / Preparador fisico) y Manex Sagarna
(Atezainen entrenatzailea / Entrenador porteras).

BEHEAN / ABAJO:
Yulema Corres, Nerea Nevado, Jone Ibafiez, Oihane Hernandez, Maria Diaz, Erika Vazquez, Ainhoa Moraza, Garazi Murua, Marta Unzué, Ane Azkona,
Sophie Istillart, Marta Perea, Leyre Monente y Andrea Sierra.




ATHLETIC CLUB

EMAKUMEZKOEN TALDEA
EQUIPO FEMENINO

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR-A
Angel Villacampa
2021eko urtarrilaren 7ra arte / Hasta el 7 de enero de 2021
Iraia lturregi
2021eko urtarrilaren 8tik aurrera / Desde el 8 de enero de 2021

BIGARREN ENTRENATZAILEA / SEGUNDO ENTRENADOR
Angel Vélez
2021eko urtarrilaren 7ra arte / Hasta el 7 de enero de 2021
Joseba Lertxundi
2021eko urtarrilaren 8tik aurrera / Desde el 8 de enero de 2021

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FiSICO
Javier Aguado
2021eko urtarrilaren 7ra arte / Hasta el 7 de enero de 2021
Israel Alvarez
2021eko urtarrilaren 8tik aurrera / Desde el 8 de enero de 2021

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR DE PORTEROS
Manex Sagarna

OSAGILEA / MEDICO
Juan Manuel Santisteban

MASAJE-EMAILEA / MASAJISTA
Itziar Muriel

FISIOTERAPEUTA / FISIOTERAPEUTA
Naroa Uriarte

BERREGOKITZAILEA / READAPTADOR
Igor Goikoetxea

MATERIAL ARDURADUNA / ENCARGADA DE MATERIAL
Ana Cantero

DELEGATUA / DELEGADA
Saioa Gonzalez

ANALISTA / ANALISTA
Iiiaki Martin Abraldes

KIROL ZUZENDARIA / DIRECTOR DEPORTIVO
Joseba Aguirre
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LIGAKO
SAILKAPENA

CLASIFICACION
DE LIGA

PT: puntuak / puntos
J: jokatuak / jugados

I: irabaziak etxean /
ganados en casa

B: berdinduak etxean /
empatados en casa

G: galduak etxean /
perdidos en casa

GA: golak alde / goles a favor

GK: golak kontra / goles en contra

LIGAKO
ESTADISTIKAK

ESTADISTICAS
DE LIGA

PT J | B G GA GK
1 FC Barcelona 99 34 33 0 1 167 15
2 Real Madrid 74 34 23 5 6 75 33
3 Levante UD 70 34 21 7 6 68 43
4 At.Madrid 63 34 18 9 7 61 32
5 Real Sociedad 61 34 18 7 9 66 44
6 UDG Tenerife 58 34 17 7 10 58 47
7 Madrid CFF 53 34 16 5 13 49 44
8 Sevilla FC 45 34 12 9 13 42 50
9 Valencia CF 44 34 11 11 12 51 60
10 Sporting Club 44 34 12 8 14 37 48
11 Athletic Club 40 34 11 7 16 43 60
12 Real Betis 35 34 9 8 17 34 62
13 Rayo Vallecano 34 34 8 10 16 37 58
14 SD Eibar 33 34 9 6 19 32 62
15 Deportivo Abanca 29 34 8 5 21 39 81
16 RCD Espanyol 25 34 6 7 21 31 70
17 CDEF Logroio 24 34 5 9 20 32 60
18 Santa Teresa 24 34 6 6 22 23 76
Jokalaria Partidak Golak Titular Ordezk. Min. Horiak Zikloa Gorriak
14 Eunate 34 1 23 11 2181 1 1 0
6 Valdezate 34 2 26 8 2546 1 1 0
12 Oihane 33 1 30 3 2572 5 0 0
8 Maria Diaz 33 4 16 17 1280 1 1 0
3 Moraza 33 2 31 2 2667 3 3 0
15 Istillart 32 0 29 3 2341 5 0 0
23 Monente 31 2 20 11 1004 1 1 0
21 V. Gimbert 29 4 29 0 2579 2 2 0
17 Lucia Garcia 29 16 27 2 2449 4 4 0
13 Amaia 29 0 29 0 540 0 0 0
22 A.DelaNava 27 0 27 0 2430 0 0 0
11 M. Unzué 26 0 19 7 1704 3 3 0
2 A. Sierra 26 0 22 4 350 1 1 0
4 Garazi 26 0 23 3 1026 2 2 0
9 Yulema Corres 25 3 20 5 1625 1 1 0
10 Jone lbanez 23 0 14 9 595 0 0 0
7 Nekane 20 1 12 8 777 0 0 0
25 Oguiza 18 6 15 3 1229 4 4 0
5 Naroa Uriarte 17 0 14 3 1278 4 4 0
24 Nerea Nevado 17 0 8 9 155 1 1 0
16 Azkona 15 0 10 5 957 1 1 0
27 Arana 11 0 3 8 206 0 0 0
18 Marta Perea 11 0 1 10 176 0 0 0
19 Erika Vazquez 10 1 7 3 671 2 2 0
1 A. Leguina 10 0 10 0 90 0 0 0
26 Mariana 3 0 2 1 149 0 0 0
33 Landaluze 1 0 0 1 35 0 0 0
32 Pinedo 1 0 0 1 26 0 0 0
29 Bibiane 1 0 0 1 12 1 1 0
30 Estefa 1 0 0 1 10 0 0 0



EMAITZAK
RESULTADOS

Y Liga

Athletic Club 2 - 1 Deportivo Abanca
(Maria Diaz, Monente)

Sevilla FC 0 - 2 Athletic Club
(Lucia Garcia 2)

Athletic Club 2 - 2 Real Betis
(Maria Diaz, Lucia Garcia)

Valencia CF 1 - 1 Athletic Club
(Erika Vazquez)

Athletic Club 2 - 0 Madrid CFF
(Lucia Garcia, Maria Diaz)

Athletic Club 0 - 2 Levante UD

Real Madrid CF 1 - 0 Athletic Club

RCD Espanyol 2 - 1 Athletic Club
(Yulema Corres)

I Euskal Herria Kopa

Athletic Club 4 - 0 SD Eibar
(Erika Vazquez 2, Valdezate, Arana)

I Lagunartekoak / Amistosos

Deportivo Alavés 0 - 2 Athletic Club
(Gaste p.p., Nerea Nevado)

Athletic Club 2 - 2 UDG Tenerife
(Lucia Garcia 2)

Athletic Club 3 - 3 At.Madrid
(Moraza, Lucia Garcia 2)

Sporting Club 1 - 0 Athletic Club

Athletic Club 0 - 0 Rayo Vallecano

CDEF Logrono 3 - 0 Athletic Club

Real Sociedad 1 - 0 Athletic Club

Athletic Club 0 - 1 SD Eibar

Santa Teresa 2 - 2 Athletic Club
(Eunate, Lucia Garcia)

Athletic Club 3 - 0 RCD Espanyol
(Oguiza 2, Nekane)

Madrid CFF 1 - 0 Athletic Club

Real Betis 1 - 0 Athletic Club

Rayo Vallecano 2 - 3 Athletic Club
(Lucia Garcia 3)

Athletic Club 1 - 1 Sporting Club
(Monente)

Athletic Club 0 - 0 (7-8) Real Sociedad

Athletic Club 2 - 0 Valencia CF
(Yulema Corres, Oguiza)

UDG Tenerife 3 - 2 Athletic Club
(Valdezate, V. Gimbert)

Athletic Club 2 - 1 Santa Teresa
(V. Gimbert 2, 1 p.)

SD Eibar 2 - 5 Athletic Club
(V. Gimbert, Maria Diaz, Oguiza 2, Yulema Corres)

Athletic Club 2 - 1 CDEF Logroio
(Valdezate, Moraza)

Athletic Club 2 - 1 Real Sociedad
(Oihane, Lucia Garcia)

At.Madrid 3 - 1 Athletic Club
(Lucia Garcia)

FC Barcelona 8 - 0 Athletic Club

Athletic Club 1 - 3 Real Madrid CF
(Lucia Garcia)

Levante UD 4 - 0 Athletic Club

Athletic Club 2 - 0 Sevilla FC
(Oguiza, Lucia Garcia)

Athletic Club 0 - 4 FC Barcelona

Deportivo Abanca 3 - 0 Athletic Club



BIRMOLDAKETARAKO DENBORALDIA

Emakumezkoen lehen taldeak gero eta txapelketa lehiako-
rragoan murgilduta egin zion aurre 2020/21 denboraldiari, eta
horren adibide da zuri-gorriak sailkapeneko hamaikagarren
postuan amaitu izana. Angel Villacampa 2020ko uztailean hasi
zen lehoiekin bere bigarren denboraldia, baina badirudi pan-
demiak geldiarazi zuela zuri-gorriek COVID-19a iritsi aurretik
zeramaten sasoia.
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Liga txapelketa atzerapenarekin hasi zen 2020ko urrian eta
Athleticek aurreko denboraldian jokatzeke zegoen Erreginaren
Kopako finalerdia jokatu zuen. Zuri-gorriek penalti-multzoan
galdu zuten EDF Logrofioren aurka Las Gaunasen, partidan
zehar gol aukera ugari izan arren. Hala eta guztiz ere, Athletic
Primera Iberdrola txapelketari modu itxaropentsu eta distira-
tsuan hasiera eman zion. Hala ere, lehenengo bost jardunaldietan




UNA TEMPORADA PARA LA RECONVERSION

El primer equipo femenino afrontd la campana 2020/21 in-
merso en una competicion cada vez mas competitiva y ejem-
plo de ello fue el undécimo puesto en el que acabaron las ro-
jiblancas en la tabla clasificatoria. Angel Villacampa arrancaba
en julio de 2020 su segundo curso al frente de las leonas, pero
la pandemia parece que frend en seco la buena estela que lle-
vaban las rojiblancas antes de la llegada de la COVID-19.

La competicion liguera se reanudo con retraso en octubre de 2020
y el Athletic Club disput6 la semifinal pendiente de Copa de la Reina
que habia quedado pendiente de la temporada anterior. Las zurigorri
cayeron en la tanda de penaltis ante el EDF Logrofio en Las Gau-
nas pese a contar con numerosas ocasiones durante el encuentro.
Pese a ello el Athletic se repuso y comenzé la Primera lberdrola de
manera esperanzadora y brillante. Sin embargo, las cinco primeras



porrota ezagutu ez zuten arren, emaitzak aldatu ziren. Hori dela
eta, bederatzi jardunaldi jarraian garaipenaren berri izan gabe
egon ziren, eta hori dela medio Klubak erabaki zuen Angel
Villacamparen ordez orduan filialaren entrenatzaile zen lIraia
lturregi aulkian jartzea. Beraz, emakumezkoaren taldearen his-
toriako lehen emakume entrenatzailea izateko ohorea du.

Lehoi ohi mitikoaren hasiera ez zen batere erraza izan (lehen
taldeko entrenatzaile modura egin zuen debutean, Lezaman,
Eibarren aurka kale egin zen penaltiz, azken minutuan) eta ga-
raipenik gabeko bolada 11 partidetara luzatu zen. Zorigaiztoko
jokaldiak, penaltiak, epaileen erabaki batzuk... azken batean,
bazirudien zorigaitza nagusi zela bolada txarrean murgilduta
zeuden lehoientzat.

Une horretatik aurrera, Iturregi, kapitain garaian izan zuen
kemenaz eta lehiakortasunaz, pixkanaka-pixkanaka egoera
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bideratzen jakin zuen, eta taldeak joera aldatu zuen; hori bai, ez
zen inoiz arriskuan egon. Horiek horrela, 2021eko maiatzean
Athletic Club sailkapenaren erdialdean kokatu zen aurreko hi-
labetean jarraian lortutako lau garaipeneko bolada onari esker.
Zuri-gorriek maila guztietan izandako urte neketsuari amaiera
jarri zioten Lehen Iberdrolan hamaikagarren postuan sailkatuta.

lkasketa balitz bezala, denboraldia ikaskuntza handia izan
zen, baita emakumezkoen futbola gaur egun hartzen ari
den norabideari buruzko arreta-deia ere. Hori bai, Lezamak
tinko eusten die lehoiei; izan ere, aurreko denboraldian ha-
rrobiko sei jokalarik egin zuten debuta: Paula Arana, Bibiane
Schulze, Mariana Cerro, Clara Pinedo, Alejandra Estefania eta
Naia Landaluze. Iturregi lehen taldearen proiektuaren buru da
berriro 2021/22an, lehoiek elitean jokatuko duten ondoz on-
doko hogeigarren denboraldia. Urte zaila izango da, baina za-
lantzarik ez dago zuri-gorriek aurrera egiten jakingo dutela.
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jornadas ligueras, en las que no cedieron una derrota, dieron paso
a un cambio en los resultados. Por ello, tras nueve jornadas con-
secutivas sin conocer la victoria, el Club decididé reemplazar a
Angel Villacampa y apostar por la figura de Iraia lturregi, entonces
entrenadora del conjunto filial. A Iraia le cabe el honor de ser la pri-
mera mujer que entrena al equipo femenino en la historia del Club.

El arranque de la mitica exleona no fue nada sencillo (en su de-
but como entrenadora del primer equipo las leonas cayeron en el
ultimo minuto de penalti ante la SD Eibar en Lezama) y la racha sin
triunfos se alargd hasta los 11 encuentros. Las jugadas desgracia-
das, los penaltis, alguna decision arbitral... en definitiva, parecia
que el infortunio queria jugar una mala pasada a unas leonas in-
mersas en una mala racha.

A partir de ese momento lturregi, con el tesén y la competitividad
que la caracterizaron en su época de capitana, fue dando poco

a poco con la tecla y el equipo consiguié remontar una situacion
que en ningun momento habia corrido peligro. Asi, en el mes de
mayo de 2021 el Athletic Club se situd en la zona media de la tabla
gracias a una gran racha de cuatro victorias consecutivas logra-
das el mes anterior. Las rojiblancas zanjaron un afo extenuante a
todos los niveles en la undécima posicion de la Primera Iberdrola.

Como si de una leccion se tratase, el curso supuso un apren-
dizaje y una llamada de atencién sobre los derroteros que
esta adoptando el futbol femenino en la actualidad. Eso si,
Lezama sigue sujetando firmemente a las leonas y la pasada
campana debutaron un total de seis canteranas: Paula Arana,
Bibiane Schulze, Mariana Cerro, Clara Pinedo, Alejandra Estefania
y Naia Landaluze. Iturregi vuelve a encabezar el proyecto del primer
equipo en la 2021/22, vigésima campana consecutiva en la élite de
las leonas. Volvera a ser un curso complicado, pero las rojiblancas,
no hay duda, sabran sacarlo adelante.
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BILBAO ATHLETIC

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR
Joseba Etxeberria

BIGARREN ENTRENATZAILEA / SEGUNDO ENTRENADOR
Jorge Pérez

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FISICO
Eduardo Estibariz

TEKNIKOA / TECNICO
Ihigo Lizarralde

ATEZAINEN PRESTATZAILEA / ENTRENADOR DE PORTEROS
Dani Aranzubia

ZERBITZU MEDIKOAK / SERVICIOS MEDICOS
Juan Mari Santisteban

FISIOTERAPEUTA / FISIOTERAPEUTA
Joseba Andoni Monasterio

BERREGOKITZAILEA / READAPTADOR
Jon Ciaurri

DELEGATUA / DELEGADO
Javier Arkotxa

MATERIAL ARDURADUNA / ENCARGADO DE MATERIAL
José Félix Gallastegi
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LIGAKO
SAILKAPENA

CLASIFICACION
DE LIGA

1.fasea / 1° fase

PT: puntuak / puntos
J: jokatuak / jugados
%: portzentajea / porcentaje

I: irabaziak etxean /
ganados en casa

B: berdinduak etxean /
empatados en casa

G: galduak etxean /
perdidos en casa

GA: golak alde / goles a favor
GK: golak kontra / goles en contra

LIGAKO
ESTATISTIKAK

ESTADISTICAS
DE LIGA

PT J | B G GA GK
1 Real Sociedad B 40 20 12 4 4 35 16
2 Bilbao Athletic 39 20 11 6 3 34 19
3 SD Amorebieta 37 20 11 4 5 26 19
4 Real Racing Club 35 20 10 5 5 30 17
5 Real Unién 33 20 10 3 7 26 18
6 Arenas Club 26 20 5 11 4 15 15
7 CD Laredo 24 20 7 3 10 17 27
8 Club Portugalete 22 20 6 4 10 16 19
9 Alavés B 20 20 5 5 10 22 31
10 Barakaldo CF 17 20 5 2 13 19 39
11 SD Leioa 10 20 1 7 12 12 32
2.fasea / 22 fase
PT J % | B G GA GK
1 Real Sociedad B 53 26 2.04 16 5 5 46 22
2 Bilbao Athletic 51 26 1.96 15 6 5 46 25
3 SD Amorebieta 49 26 1.88 14 7 5 34 21
4 CD Calahorra 42 24 1.75 11 9 4 22 11
5 CD Tudelano 34 24 1.42 9 7 8 35 31
6 SD Logroiés 34 24 1.42 8 10 6 23 23
Jokalaria Partidak Golak Titular Ordezk. Min. Horiak Zikloa Gorriak
20 Diarra 27 2 18 9 1689 3 3 0
22 Artola 26 10 25 1 2173 5 0 0
26 Williams, N 26 9 26 0 2226 2 2 0
19 Imanol 26 1 26 0 2146 2 2 1
21 Prados 25 1 25 0 1990 13 3 0
15 Nuiez, A 25 0 25 0 2229 2 2 0
24 Serrano 24 3 14 10 1189 3 3 0
5 Luengo 23 0 19 4 1753 6 1 0
7 Cabo 22 5 12 10 960 2 2 0
14 Baqué 22 3 8 13 850 1 1 0
11 Tascon 22 1 12 10 1000 0 0 0
3 Kortazar 22 0 8 14 927 3 3 0
8 Victor 21 1 8 13 811 1 1 0
9 Ewan 18 4 9 9 819 1 1 0
4 Paredes 18 1 18 0 1636 5 0 1
2 Jaso 17 2 15 2 1398 6 4 1
1 Iru 16 0 15 1 1309 2 2 1
13 Agirrezabala 14 0 13 1 1210 2 2 0
27 Guruzeta 13 1 0 13 174 2 2 0
6 Bernaola 11 1 2 9 322 0 0 1
19 Zarraga 9 2 9 0 792 3 3 0
34  Luis Bilbao 2 0 0 2 18 0 0 0
33 Rincon 1 0 1 0 67 0 0 0
17 Arberas 1 0 0 1 23 0 0 0
30 Mikel Goti 1 0 0 1 16 0 0 0
18 Areso 0 0 0 0 0 0 0 0
28 Agirre 0 0 0 0 0 0 0 0
29 Lorente 0 0 0 0 0 0 0 0



EMAITZAK

RESULTADOS

I 1. Fasea / 1° fase

(Segunda Division B)

Arenas 1 - 1 Bilbao Athletic
(Guruzeta)

Bilbao Athletic 0 - 1 Racing

Portugalete 2 - 3 Bilbao Athletic
(Ewan, Artola, Williams N. p.)

Bilbao Athletic 2 - 1 Amorebieta
(Serrano, Artola)

I 2. Fasea / 22 fase

(Segunda Division B)

Bilbao Athletic 2 - 1 Calahorra
(Artola, Jaso)

Tudelano 1 - 4 Bilbao Athletic
(Imanol, Artola, Baqué, Cabo)

Bilbao Athletic 2 - 0 SD Logrofiés
(Artola, Cabo)

I Lagunartekoak / Amistosos

Bilbao Athletic 2 - 0 Santurtzi
(Serrano 2)

Gernika 0 - 1 Bilbao Athletic
(Nuriez, A.)

Burgos CF 2 - 0 Bilbao Athletic

Bilbao Athletic 2 - 0 Alavés B
(Artola, Cabo)

Leioa 1 - 1 Bilbao Athletic
(Bernaola p.)

Laredo 2 - 2 Bilbao Athletic
(Jaso, Williams N. p.)

Real Sociedad B 1 - 2 Bilbao Athletic
(Zarraga, Aranbarri p.p.)

Bilbao Athletic 3 - 0 Barakaldo
(Zarraga, Paredes, Williams N.)

Bilbao Athletic 0 - 0 Real Unidn

Bilbao Athletic 1 - 1 Arenas
(Williams N.)

Racing 1 - 1 Bilbao Athletic
(Diarra)

Calahorra 2 - 1 Bilbao Athletic
(Williams N. p.)

Bilbao Athletic 3 - 1 Tudelano
(Serrano 2, Victor)

SD Logroiiés 1 - 0 Bilbao Athletic

Racing 1 - 0 Bilbao Athletic

Sodupe 2 - 2 Bilbao Athletic
(Serrano, Williams N.)

Portugalete 2 - 0 Bilbao Athletic

Bilbao Athletic 2 - 0 Portugalete
(Williams N. 2, 1 p.)

Amorebieta 2 - 3 Bilbao Athletic
(Prados, Ewan, Artola)

Alavés B 0 - 2 Bilbao Athletic
(Diarra, Artola)

Bilbao Athletic 2 - 1 Laredo
(Williams N. p., Artola)

Barakaldo 3 - 1 Bilbao Athletic
(Ewan)

Bilbao Athletic 4 - 0 Leioa
(Cabo, Artola, Baqué 2)

Bilbao Athletic 1 - 2 Real Sociedad B

(Williams N.)

Real Union 0 - 1 Bilbao Athletic
(Tascon)

W Play-Off

Bilbao Athletic 2 -1 Celta B
(Cabo, Ewan)

Burgos CF 1 - 0 Bilbao Athletic

Bilbao Athletic 2 - 1 Haro
(Guruzeta, Bernaola p.)

Sporting B 1 - 3 Bilbao Athletic
(Imanol, Artola, Guruzeta)



IGOERATIK PAUSO BAKAR BATERA

AURREKO DENBORALDIAN FILIALA ARRAKASTAREN ATARIAN GERATU ZEN.
BIGARREN MAILARA IGOTZEKO ‘PLAY-OFF'ARI AURRE EGIN ZION, BIGARRENA
SAILKATU ONDOREN, BAINA BURGOS INDARTUAK GARAIPENA LORTU ZUEN
EXTREMADURAN JOKATUTAKO FINALEKO LUZAPENEAN GOL BAT SARTUTA.

Bilbao Athleticek nota bikainarekin amaitu zuen 2020/21
denboraldia, bigarren urtez jarraian azken saririk gabe geratu
zen arren. Denboraldiaren hasieratik erakutsitako joko onak,
bere erasoko jokaldien bertikaltasunean oinarrituta, une oro
sailkapeneko goiko postuetan egotera eraman zuena, ez
zuen merezitako saria izan. Aurtengo denboraldian, lehoiku-
meak Primera RFEF berrian lehiatzen ari dira, beraz, Estatu
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espainiarreko futbolaren hirugarren mailan jarraitzen dute
baina garrantzitsuena zera da, filialak bere helburu nagusia
betetzen jarraitzen duela, hau da, lehen taldearen lerro guztie-
tarako futbolariak prestatzea.

Azaroaren 1etik martxoaren 6ra Joseba Etxeberriaren
jokalariek hamalau partida kateatu zituzten porrota ezagu-
tu gabe, azken laurak garaipenarekin, Barakaldoren aurka



A UN SOLO PASO DEL ASCENSO

LA TEMPORADA PASADA EL FILIAL SE QUEDO A LAS PUERTAS DE LA GLORIA.
AFRONTO EL 'PLAY-OFF' DE ASCENSO A SEGUNDA DIVISION COMO SEGUNDO
CLASIFICADO, PERO LE CERRO EL PASO EL REFORZADQO BURGOS CON UN
GOL EN LA PRORROGA EN LA FINAL DISPUTADA EN EXTREMADURA.

El Bilbao Athletic acabd la temporada 2020/21 con excelente
nota, pese a que volvid a quedarse sin premio final por segundo
ano consecutivo. El buen futbol desplegado desde el inicio de
la temporada, basado en la verticalidad de sus acciones ofensi-
vas, que le llevd a ocupar los puestos altos de la tabla en todo
momento, no tuvo su merecida recompensa. La temporada en
curso, los cachorros compiten ahora en la nueva Primera RFEF,

por tanto, siguen estando en el tercer nivel futbolistico estatal,
pero lo que es mas importante, el filial sigue cumpliendo con su
primordial objetivo de nutrir al primer equipo con futbolistas en
todas sus lineas.

Del 1 de noviembre al 6 de marzo los jugadores de Joseba
Etxeberria encadenaron catorce partidos seguidos sin conocer
la derrota, los Ultimos cuatro con triunfo, antes de tropezar en
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Lasesarren kale egin aurretik. Lehen fasearen amaieran
bigarren postuan sailkatu zen, nahiz eta lehenago lidergoan
egon. lzan ere, lehen postu hori jokoan zegoen Lezaman
Reala B-ren aurka azkenaurreko jardunaldian. 30. minutuan
Petxarromani egindako sarrera baten ondorioz epaileak txar-
tel gorria erakutsi zion Imanoli, eta horrek partida baldintzatu
zuen. Ordubete baino gehiago jokalari bat gutxiagorekin ego-
tea erabakigarria izan zen bisitariek markagailua iraultzeko,
1-2 irabazi baitzuten, Zubietan lehen itzulian izandako emaitza
bera, baina orduan Bilbao Athleticen alde.

Bigarren fasea bukatzeko hiru partida falta zirela, zuri-go-
rriek zilarrezko mailara igotzeko ‘play-off’erako txartela ziur-
tatu zuten bigarren urtez jarraian. Bigarren postuan sailkatu
ostean, zuri-gorriek 2-1eko emaitzarekin kanporatu zuten RC
Celta B, Jon Cabo eta Ewan Urainen golekin, bi ateetan gol
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aukeraz betetako finalerdian. Lehoikumeek eraginkortasun
handieneko bost minututan erabaki zuten bigarren zatian.

2021eko maiatzaren 23an, Bilbao Athleticek zilarrezko
mailara igotzeko finala jokatu zuen Burgos CFren aurka, 19
urte geroago Bigarren Mailara igotzeko prest zegoen probin-
tzia-hiriburu bateko taldea. Markagailuan 0-Oekoa izan arren,
minutuak aurrera joan ahala zuri-gorriak zelaian hobeto zeu-
dela ematen zuen, baina luzapenaren amaieran berdinketak
ez zuen balio Burgoseko taldea bere multzoko lehen postuan
geratu baitzen. Luzapenaren bigarren zatian Saul Berjonek
sartutako gol batek lehoikumeak zigortu zituen gaztelarrak
baino hobeto aritu baziren ere. Aurreko urtean Badajozen aur-
ka gertatu zen bezala, garai hartan penalti-multzoan, Joseba
Etxeberriaren mutilak arrakasta lortu barik geratu ziren denbo-
raldi ona bete ondoren.



Lasesarre contra el Barakaldo. Clasificado en segundo lugar al
término de la primera fase, a pesar de que con anterioridad llegd
a ocupar la primera plaza, el liderato estaba en juego en Lezama
contra la Real B en la penuitima jornada. Una rigurosa expulsion
por roja directa de Imanol por una entrada sobre Petxarroman en
el minuto 30, condiciond un encuentro que dominaba el Bilbao
Athletic. Mas de una hora con un jugador menos fue clave para
la remontada de los visitantes, que vencieron por 1-2, idéntico
marcador registrado en Zubieta en la primera vuelta pero a favor
del Bilbao Athletic.

A falta de tres partidos para la conclusion de la segunda fase,
los rojiblancos certificaron su plaza en la promocion de ascenso a
la division de plata por segundo ano consecutivo. Tras clasificarse
en segunda posicion, el filial rojiblanco elimind por 2-1 al RC Celta
B con goles de Jon Cabo y Ewan Urain, en una semifinal de ‘play

off’ lleno de alternativas, donde los cachorros decidieron en cinco
minutos de maxima efectividad en el segundo periodo.

El 23 de mayo de 2021, el Bilbao Athletic disputaba la final para
subir a la categoria de plata ante uno de los ‘cocos’, el Burgos
CF, un conjunto de capital de provincia preparado para lograr el
ascenso a Segunda Division después de 19 afos. A pesar del
0-0 en el marcador, daba la sensacion de que el paso de los
minutos favorecia a los rojiblancos, a los que no valia el empate
al final de la prérroga, ya que el equipo burgalés quedd primero
de su grupo. Un gol de Sall Berjon en la segunda parte de la
prorroga sentencio a los cachorros cuando se estaban mostran-
do superiores a los castellanos. Como sucediese el ano anterior
ante el Badajoz, aquella vez en la tanda de penaltis, los de Joseba
Etxeberria se quedaron con la miel en los labios después de una
gran campana.
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EMAKUMEZKOEN B TALDEA
FEMENINO B

ENTRENATZAILEA / ENTRENADORA-ENTRENADOR
Iraia lturregi
2021eko urtarrilaren 7ra arte / Hasta el 7 de enero de 2021
Roberto Pampin
2021eko urtarrilaren 8tik aurrera / Desde el 8 de enero de 2021

BIGARREN ENTRENATZAILEA / SEGUNDO ENTRENADOR
Angel Vélez
2021eko urtarrilaren 8tik aurrera / Desde el 8 de enero de 2021

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR-A FiSICO-A
Israel Alvarez
2021eko urtarrilaren 7ra arte / Hasta el 7 de enero de 2021
Ainhoa Alvarez
2021eko urtarrilaren 8tik aurrera / Desde el 8 de enero de 2021

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA / ENTRENADORA DE PORTEROS
Ainhoa Tirapu

FISIOTERAPEUTA / FISIOTERAPEUTA
lera Garcia
2021eko otsailaren 21era arte / Hasta el 21 de febrero de 2021
Amaia Diez
20217eko otsailaren 22tik aurrera / Desde el 22 de febrero de 2021

DELEGATUA / DELEGADO
Jokin Zamorano
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LIGAKO
SAILKAPENA

CLASIFICACION
DE LIGA

1.fasea / 1° fase

PT: puntuak / puntos
J: jokatuak / jugados
%: portzentajea / porcentaje

I: irabaziak etxean /
ganados en casa

B: berdinduak etxean /
empatados en casa

G: galduak etxean /
perdidos en casa

GA: golak alde / goles a favor

GK: golak kontra / goles en contra

LIGAKO
ESTATISTIKAK

ESTADISTICAS
DE LIGA

PT J | B G GA GK
1 Deportivo Alavés 37 16 12 1 3 34 14
2 CA Osasuna 34 16 10 4 2 35 18
3 FC Barcelona B 26 16 7 5 4 30 19
4 SE AEM 25 16 7 4 5 28 16
5 CE Seagull 25 16 8 1 7 24 26
6 Zaragoza CFF 22 16 5 7 4 18 15
7 Athletic Club B 22 16 6 4 6 25 19
8 RCD Espanyol B 7 16 2 1 13 12 52
9 Collerense 4 16 1 1 14 17 44
2.fasea / 2° fase
PT J % I B GA GK
1 CE Seagull 43 24 1.79 13 4 43 34
2 Zaragoza CFF 41 24 1.71 11 8 34 23
3 Athletic Club B 37 24 1.54 11 4 41 29
4 CD Parquesol 26 24 1.08 7 5 31 41
5 Real Sporting 25 24 1.04 5 10 43 48
6 RCD Espanyol B 24 24 1.00 7 3 27 60
7 Pozuelo 21 24 0.88 6 3 22 42
8 Collerense 18 24 0.75 5 3 35 60
9 Peluqueria Mixta Friol 15 24 0.63 4 3 25 52
Jokalaria Partidak Golak Titular Ordezk. Min. Horiak Zikloa Gorriak
8 Clara 23 6 16 6 1535 0 0 0
6 Estefa 23 2 23 0 1979 4 4 0
5 Landaluce 22 6 16 5 1581 1 1 0
4 Amaia Martinez 22 1 19 2 1746 1 1 0
11 Elexpuru 22 0 20 2 1744 0 0 0
22 Mariana 21 2 18 3 1570 2 2 0
16 Arana 20 5 17 3 1502 1 1 0
20 Nerea Nevado 20 2 19 1 1639 1 1 0
17 Urzainqui 18 1 14 3 1196 2 2 0
7 P.Manoso 18 1 12 6 993 1 1 0
21 Bibiane 17 1 16 1 1389 3 3 0
1 Paula 13 1 13 0 1160 0 0 1
10 Monente 12 3 10 2 719 0 0 0
15 Muniozguren 12 2 4 7 319 0 0 0
14 Maite Zubieta 12 1 11 1 982 1 1 0
24 Iribarren 12 0 6 6 578 0 0 0
13 Arrate 11 0 11 0 990 0 0 0
3 Oguiza 9 3 6 3 620 1 1 0
2 Zeberio 8 0 6 2 562 0 0 0
28 Amezaga 7 2 0 7 149 0 0 0
18 Amaia Garcia 7 0 3 4 274 0 0 0
27 Ortega 5 0 1 4 134 0 0 0
26 Rodrigo 4 0 1 2 96 0 0 0
26 Egia 3 1 0 2 51 0 0 0
26 Artero 3 0 1 2 174 0 0 0
25 Julene 1 0 1 0 46 0 0 0



EMAITZAK
RESULTADOS

I 1. Fasea / 1° fase

Arenas 1 - 1 Bilbao Athletic
(Guruzeta)

Athletic Club B 1 - 2 CE Seagull
(Maite Zubieta)

RCD Espanyol B 0 - 3 Athletic Club B
(Clara 2, Muniozguren)

Athletic Club B 1 - 1 SE AEM
(Arana)

Collerense 1 - 1 Athletic Club B
(Oguiza)

Zaragoza CFF 1 - 0 Athletic Club B

I 2. Fasea / 22 fase

Peluqueria Mixta Friol 1 - 3 Athletic
Club B
(Clara, Mariana, Amezaga)

Athletic Club B 4 - 2 CD Parquesol
(P Marioso, Clara, Paula, Landaluce)

Real Sporting 2 - 1 Athletic Club B
(Arana)

Athletic Club B 1 - 3 Deportivo Alavés
(Amezaga)

Athletic Club B 0 - 3 FC Barcelona B

CA Osasuna 1 - 3 Athletic Club B
(Oguiza 2, Arana)

Athletic Club B 4 - 0 Collerense
(Arana, Estefa, Clara, Muniozguren)

Athletic Club B 4 - 0 RCD Espanyol B
(Monente 3, Nerea Nevado)

SE AEM 1 - 1 Athletic Club B
(Landaluce)

Pozuelo 0 - 3 Athletic Club B
(Villajos p.p., Landaluce, Urzainqui)

Athletic Club B 2 - 1 Peluqueria
Mixta Friol
(Landaluce, Mariana)

CD Parquesol 2 - 1 Athletic Club B
(Bibiane)

Deportivo Alavés 3 - 1 Athletic Club B
(Arana)

CE Seagull 1 - 2 Athletic Club B
(Estefa, Clara)

Athletic Club B 1 - 1 Zaragoza CFF
(Egia)

Athletic Club B 0 - 1 CA Osasuna

FC Barcelona B 0 - 2 Athletic
(Nerea Nevado, Landaluze)

Athletic Club B 1 - 0 Real Sporting
(Amaia Martinez)

Athletic Club B 1 - 2 Pozuelo
(Landaluce)
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CD BASCONIA

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR
Patxi Salinas

2. ENTRENATZAILEA / 2° ENTRENADOR
Javi Gonzalez

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FiSICO
Iban Urkiza

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR DE PORTEROS
Armando Ribeiro de Aguiar

OLT / ATS
Alvaro Cascén

PRESIDENTEA / PRESIDENTE
Juan Ignacio Azurmendi

MATERIAL ARDURADUNA / UTILLERO
Paco Lozano

DELEGATUA / DELEGADO
Unai Azurmendi
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LIGAKO
SAILKAPENA

CLASIFICACION
DE LIGA

1.fasea / 1° fase

PT: puntuak / puntos
J: jokatuak / jugados

I: irabaziak etxean /
ganados en casa

B: berdinduak etxean /
empatados en casa

G: galduak etxean /
perdidos en casa

GA: golak alde / goles a favor
GK: golak kontra / goles en contra

LIGAKO
ESTATISTIKAK

ESTADISTICAS
DE LIGA

PT J | B G GA GK
1 Vitoria 35 20 9 8 3 20 4
2 Urduliz 35 20 9 8 3 28 18
3 Pasaia 34 20 9 7 4 22 14
4 CD Basconia 30 20 7 9 4 24 15
5 Anaitasuna 30 20 7 9 4 20 19
6 San Ignacio 29 20 7 8 5 19 19
7 Santurtzi 23 20 6 5 9 18 27
8 Cultural Durango 22 20 5 7 8 17 20
9 Sodupe 20 20 4 8 8 21 23
10 Ariznabarra 16 20 3 7 10 12 28
11 Lagun Onak 15 20 3 6 11 17 31
2.fasea / 2° fase
PT J | B G GA GK
1 Anaitasuna 43 26 11 10 5 33 23
2 Deusto 42 26 12 6 8 34 31
3 Santutxu 39 26 11 6 9 26 31
4 CD Basconia 36 26 8 12 6 29 20
5 San Ignacio 36 26 9 9 8 23 24
6 Beasain 34 26 8 10 8 24 21
Jokalaria Partidak Golak Titular Ordezk. Min. Horiak Zikloa Gorriak
22  Mikel Goti 25 6 22 3 1940 4 4 0
6 Naveira, U 25 2 23 2 2071 9 4 0
4 Lorente 24 1 24 0 2085 6 1 0
26 De Jesus 24 0 10 14 1008 2 0 1
11 Ibarrondo 23 1 15 8 1361 1 1 0
18 Uriarte 23 1 12 11 1097 5 0 0
14 Eneko Delgado 21 2 16 5 1313 2 2 0
2 Grande 21 0 15 6 1358 1 1 0
12 Agirre 20 5 20 0 1675 0 0 0
16 Oier Lopez 20 1 19 1 1606 2 2 0
17 lihigo Lopez 19 1 11 8 1043 3 3 0
24 Trespalacios 18 0 15 3 1368 6 4 1
5 SanVicente 18 0 11 7 1052 3 3 0
8 Guruzeta 16 4 14 2 1238 2 2 0
9 Azcona 16 1 8 8 591 1 1 0
10 Naveira, X 15 1 5 10 497 3 3 0
27 Gomeza 15 0 10 5 935 0 0 0
15 Laka 15 0 4 11 515 4 2 1
13 Pérez 12 0 12 0 1080 1 1 0
29 Ispizua 8 0 8 0 720 1 1 0
21 Asategi 7 1 0 7 95 2 2 0
1 Campo 6 0 6 0 540 1 1 0
20 Vélez 6 0 2 4 171 1 1 0
3 Adrian Pérez 5 0 4 1 380 1 1 0
7 Diliberto 0 0 0 0 0 0 0 0



EMAITZAK
RESULTADOS

I 1. Fasea / 1° fase

(Segunda Division B)

02/ 2020-10-24
Urduliz 0 - 0 CD Basconia

01/ 2020-11-01
CD Basconia 0 - 2 Vitoria

03/ 2020-11-08
CD Basconia 3 - 0 Lagun Onak
(Agirre 2 1p., Lorente)

04/ 2020-11-08
Santurtzi 1 - 1 CD Basconia
(Mikel Goti)

06/ 2020-11-22
CD Basconia 2 - 3 San Ignacio
(Oier Lopez, Pablo Garcia p.p.)

07/ 2020-11-28
Pasaia 0 - 0 CD Basconia

08/ 2020-12-06
CD Basconia 1 - 1 Anaitasuna
(Agirre)

I 2. Fasea / 22 fase

(Segunda Division B)

01/2021-04-10
Beasain 2 - 2 Basconia
(Mikel Goti p., Agirre)

02 /2021-04-18
Basconia 0 - 1 Santutxu

09/ 2020-12-13
Sodupe 2 - 1 CD Basconia
(Azcona)

10/ 2020-12-20
CD Basconia 1 - 1 Cultural Durango
(Naveira, U.)

12/ 2021-01-10
Vitoria 0 - 0 CD Basconia

13/ 2021-01-17
CD Basconia 0 - 0 Urduliz

11/ 2021-01-20
Ariznabarra 0 - 1 CD Basconia
(Mikel Goti)

14/ 2021-01-23
Lagun Onak 1 - 0 CD Basconia

15/ 2021-01-31
CD Basconia 4 - 0 Santurtzi
(Guruzeta 2, Mikel Goti, Naveira X.)

04 /2021-05-02
Basconia 0 - 1 Beasain

05/ 2021-05-09
Santutxu 0 - 0 Basconia

17/ 2021-02-13
San Ignacio 0 - 2 CD Basconia
(Mikel Goti, Guruzeta)

18/ 2021-02-21
CD Basconia 1 - 1 Pasaia
(Garmendia)

19/ 2021-02-27
Anaitasuna 1 - 1 CD Basconia
(Guruzeta)

20/ 2021-03-07
CD Basconia 2 - 1 Sodupe
(Egileor p.p., Agirre)

21/ 2021-03-13
Cultural Durango 1 - 2 CD Basconia
(Eneko Delgado 2)

22/ 2021-03-20
CD Basconia 2 - 0 Ariznabarra
(Naveira, U., Ifigo Lopez)

03/2021-05-12
Deusto 0 - 0 Basconia

06/ 2021-05-19

Basconia 3 - 1 Deusto
(Uriarte, Mikel Goti, Asategi)
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GAZTEEN OHOREZKO MAILA

JUVENIL A
(DIVISION DE HONOR)

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR
Imanol de la Sota

BIGARREN ENTRENATZAILEA / SEGUNDO ENTRENADOR
Jon Joseba Nuinez

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FiSICO
David Alvarez

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR DE PORTEROS
Armando Ribeiro de Aguiar

DELEGATUA / DELEGADO
Josu Larrazabal
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LIGAKO
SAILKAPENA

CLASIFICACION
DE LIGA

1.fasea / 1° fase

PT: puntuak / puntos
J: jokatuak / jugados

I: irabaziak etxean /
ganados en casa

B: berdinduak etxean /
empatados en casa

G: galduak etxean /
perdidos en casa

GA: golak alde / goles a favor
GK: golak kontra / goles en contra

LIGAKO
ESTATISTIKAK

ESTADISTICAS
DE LIGA

PT J I B G GA GK
1 Athletic Club A 44 18 14 2 2 41 16
2 Deportivo Alavés 39 18 12 3 3 39 17
3 SD Eibar 32 18 10 2 6 40 20
4 Real Sociedad 26 18 8 2 8 31 36
5 Danok Bat 26 18 8 2 8 24 29
6 Arenas Club 24 18 6 6 6 30 31
7 Antiguoko 22 18 5 7 6 11 16
8 SD Leioa 16 18 4 4 10 18 31
9 Santutxu FC 13 18 3 4 11 14 31
10 Aurrera Vitoria 11 18 3 2 13 15 36
2.fasea / 22 fase
PT J | B G GA GK
1 Athletic Club A 57 23 18 3 2 61 18
2 CA Osasuna 52 23 16 4 3 57 23
3 Deportivo Alavés 45 23 13 6 4 51 27
4 SD Eibar 40 23 12 4 7 44 24
5 UDC Txantrea 37 23 11 4 8 31 28
6 Real Sociedad 36 23 11 3 9 40 41
7 Danok Bat 34 23 10 4 9 34 38
8 CD Tudelano 34 23 10 4 9 38 43
9 AD San Juan 33 23 9 6 8 39 32
10 CD Pamplona 27 23 7 6 10 31 13
Jokalaria Partidak Golak Titular Ordezk. Min. Horiak Zikloa Gorriak
9 Sanz 25 17 22 3 1891 2 2 0
11 Luis Bilbao 25 11 23 2 2015 2 2 0
6 Rego 25 2 22 3 1994 3 3 0
20 Gomez 24 3 18 6 1705 1 1 0
14 Gerenabarrena 23 4 21 2 1712 1 1 0
4 Rincon 23 3 20 3 1879 6 1 0
2 Eguiluz 23 2 19 4 1677 2 2 0
3 Chasco 23 0 20 3 1779 2 2 0
17 Mendibe 21 2 18 3 1653 4 2 1
10 Telletxea 20 4 12 8 1083 2 2 1
18 Clemente 17 3 4 13 397 0 0 0
13 Padilla 17 0 17 0 1530 0 0 0
15 Lartitegi 15 3 9 6 728 0 0 0
12 Sollano 15 0 8 7 760 1 1 0
19 Garcia 14 4 8 6 617 0 0 0
16 Lunnel 14 1 3 11 406 1 1 0
8 Varela 8 1 0 8 144 0 0 0
7 Asenjo 7 1 6 1 458 0 0 0
1 Goti 6 0 6 0 540 0 0 0
- Sanchez 5 0 0 5 164 0 0 0
5 Dunabeitia 5 0 4 1 164 0 0 0
24 Badiola 5 0 1 4 150 0 0 0
- Penalver 2 0 2 0 180 0 0 0
- Santos 0 0 0 0 0 0 0 0



EMAITZAK

RESULTADOS

I 1. Fasea / 1° fase

(Segunda Division B)

01/2021-01-06
Athletic Club A4 - 1 Leioa
(Sanz 2, Asenjo, Rego)

10/2021-01-10

Leioa 1 - 1 Athletic Club A
(Gerenabarrena)

11/2021-01-16

Athletic Club A 6 - 3 Real Sociedad

(Sanz 3, Rego, Eguiluz, Luis Bilbao)

02 /2021-01-19

Real Sociedad 1 - 5 Athletic Club A

(Garcia, Mena p.p., Sanz, Lunnel,
Varela)

12 /2021-01-23
Danok Bat 0 - 1 Athletic Club A
(Sanz)

13 /2021-01-30
Athletic Club A 2 - 1 SD Eibar
(Arrillaga p.p., Luis Bilbao)

I 2. Fasea / 22 fase

(Segunda Divisién B)

01/2021-04-11
Athletic Club A 3 - 0 Pamplona
(Telletxea, Luis Bilbao, Rincon)

02 /2021-04-18
AD San Juan 1 - 1 Athletic Club A
(Mendibe)

e

03 /2021-02-03
Athletic Club A 2 - 1 Danok Bat
(Telletxea, Gerenabarrena)

14 /2021-02-07
Aurrera Vitoria 2 - 1 Athletic Club A
(Alvarez 2)

15/ 2021-02-14
Athletic Club A 1 - 0 Deportivo Alavés
(Clemente)

04 / 2021-02-17
SD Eibar 2 - 3 Athletic Club A
(Gerenabarrena, Luis Bilbao, Sanz)

16 /2021-02-21
Arenas 0 - 0 Athletic Club A

17 / 2021-02-28
Santutxu 0 - 1 Athletic Club A
(Lartitegi)

03/ 2021-04-25
Athletic Club A 7 - 1 Tudelano
(Sanz, Luis Bilbao 3, Gémez, Telletxea, Rincén)

04 /2021-05-16
Txantrea 0 - 5 Athletic Club A
(Luis Bilbao, Garcia 3, Clemente)

05/2021-05-30
Athletic Club A 4 - 0 CA Osasuna
(Sanz 2, Eguiluz, Mendibe)

05/ 2021-03-03
Athletic Club A 2 - 0 Aurrera Vitoria
(Sanz 2)

06/ 2021-03-07
Deportivo Alavés 1 - 3 Athletic Club A
(Sanz, Luis Bilbao, Gomez)

07 / 2021-03-14
Athletic Club A 2 - 1 Arenas
(Luis Bilbao 2)

08 /2021-03-19
Athletic Club A 4 - 0 Santutxu
(Sanz, Telletxea, Lartitegi, Rincon p.)

09 /2021-03-27
Antiguoko 2 - 1 Athletic Club A
(Lartitegi)

18/ 2021-04-02
Athletic Club A 2 - 0 Antiguoko
(Sanz p., Clemente)

Yo/ 2021-06-13
Malaga CF 2 - 0 Athletic Club A

Y4 - 2021-06-19

Athletic Club A 3 - 3 Malaga CF
(Gémez, Sanz p., Pefa)
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GAZTEEN NAZIO LIGA
JUVENIL B (LIGA NACIONAL)

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR
Jon Solaun

2. ENTRENATZAILEA / 2° ENTRENADOR
José Moreno

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FiSICO
Jokin Gracia

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR DE PORTEROS
Inaki Lafuente

DELEGATUA / DELEGADO
Rubén Salvador “Txentes”



L|GAKO 1.fasea /1 °fase
SAILKAPENA T D
1 Athletic Club B 42 16 14 0 2 46 10
2 Getxo 36 16 11 3 2 23 12
CLAS'F'CAC'ON 3 Vasconia 28 16 9 1 6 23 16
4 Danok Bat B 24 16 7 3 6 27 25
DE LIGA 5 Indartsu 22 16 6 4 6 18 17
6 Santutxu 20 16 5 5 6 16 24
7 Gernika 15 16 4 3 9 16 27
8 Deusto 9 16 2 3 11 10 29
PT: puntuak / puntos 9 Cultural Durango 7 16 1 4 11 14 33
J: jokatuak / jugados
%: portzentajea / porcentaje
I: irabaziak etxean / 2 fasea / 22 fase
ganados en casa 0
B: berdinduak etxean / PT J %o I B G GA GK
empatados en casa 1 Athletic Club B 50 20 2.50 16 2 2 52 11
ok pxean 2 Getxo 41 20 205 12 5 3 27 16
GA: golak alde / goles a favor 3 Real Sociedad B 35 18 1.94 10 5 3 32 20
GK: golak kontra / goles en contra 4 Tolosa 32 18 1.78 9 5 4 25 20
5 Vasconia 35 20 1.75 11 2 7 28 20
6 Danok Bat B 30 20 1.50 9 3 8 37 31
7 Barakaldo 25 18 1.39 6 7 5 21 20
8 Beasain 21 18 1.17 5 6 7 20 31
Athletic Club B 1 - 0 Getxo Athletic Club B 1 - 0 Vasconia
Athletic Club B 4 - 0 Deusto Deusto 0 - 4 Athletic Club B
Vasconia 0 - 1 Athletic Club B Athletic Club B 3 - 0 Santutxu
Santutxu 0 - 4 Athletic Club B Gernika 2 - 3 Athletic Club B
. Athletic Club B 6 - 1 Gernika 2.fasea / 2° fase
Y Liga
1. Fasea / 1° fase Danok Bat B 0 - 2 Athletic Club B Athletic Club B 3 - 0 Beasain
Athletic Club B 2 - 3 Danok Bat B Cultural Durango 1 - 6 Athletic Club B Barakaldo 0 - 0 Athletic Club B
Athletic Club B 3 - 0 Cultural Durango Athletic Club B 3 - 0 Indartsu Athletic Club B 0 - 0 Tolosa

Indartsu 1 - 2 Athletic Club B Getxo 2 - 1 Athletic Club B Real Sociedad B 1 - 3 Athletic Club B



GAZTE MAILAKO BIAK, TXAPELDUNAK

GAZTEEN OHOREZKO MAILA TALDEAK II. MULTZOKO TXAPELDUN
GERTAU ZEN BIGARREN FASEKO AZKEN JARDUNALDIAN OSASUNAREN
AURKA, LEHEN POSTUA LORTZEKO AURKARI ZUZENA ETA, BERAZ,
TXAPELDUNEN KOPARAKO TXARTELA LORTU ZUEN.

Lezamak gorritxoen aurka jokatutako partida, orduan
sailkapenean zuri-gorriak baino bi puntu gutxiagorekin, 4-0
bukatu zen gure taldearen alde, lbai Sanz (bi), Unai Eguiluz eta
Mikel Mendiberen golekin. Mikel de la Sotaren jokalariek 57 puntu
lortu zituzten, CA Osasunaren (52 puntu) eta Deportivo Alavesen
(45 puntu) aurretik, eta zenbaki bikainak eginez: 18 garaipen, 3
berdinketa, 2 porrot, 61 gol alde eta 18 kontra. Bigarren fasean
berdinketa bakar bat egin zuen eta gainerako partidak 3-0, 7-1,
0-5 eta 4-0eko aldeko emaitzarekin bukatu ziren.

Horrela, gazte mailako A taldea Txapeldunen Kopan sar-
tu zen Il Multzoaren garaile izateagatik. Final-laurdenetako
kanporaketa ez zen ildo beretik joan. De la Sotaren mutilek
2-0 galdu zuten Malaga CFren aurka eta Lezaman jokatutako
itzulikoan, markagailua beti atzetik zutela, hiruna berdindu zu-
ten, Unai Gomez, lbai Sanz eta Aimar Pefaren golekin. Hor
amaitu zen gure taldearen ibilbidea.
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Txapeldunen Koparen lehen edizioa 1994/95ean ospa-
tu zen, eta urtero gazte mailako talde onena erabakitzen
da; oraindik Athleticek ez du titulu hori lortzerik izan. Aldiz,
Athletic Kopa titulu gehien lortu dituen hirugarren taldea da,
guztira bederatzi garaipen lortu baititu hamazazpi finaletan,
horietatik azkena 2010. urtean.

Bestalde, Gazte B taldea nagusi izan zen lehiaketan 16
garaipen, bi berdinketa eta bi porrot lortuz, eta 9 eta 15 pun-
tuko abantaila zabalarekin Getxo eta Reala B-rekiko, hurre-
nez hurren.

Asier Santolaya kapitainak Liga Nazionaleko txapelduna-
ren garaikurra jaso zuen Javier Landeta Euskadiko Futbol
Federazioko presidentearen eskutik Lezaman jokatutako
azken partidan.



LOS DOS EQUIPOS JUVENILES, CAMPEONES

EL JUVENIL A SE PROCLAMO CAMPEQON DEL GRUPO Il DE LA DIVISION
DE HONOR EN LA ULTIMA JORNADA DE LA SEGUNDA FASE ANTE
OSASUNA, SU RIVAL DIRECTO PARA OCUPAR EL PRIMER PUESTO Y,
POR TANTO, SELLO SU PASE A LA COPA DE CAMPEONES.

El partido de Lezama ante los rojillos, a dos puntos de los roji-
blancos en la clasificacién en ese momento, termind con un con-
tundente 4-0 a favor, con tantos de lbai Sanz (dos), Unai Eguiluz
y Mikel Mendibe. El equipo de Mikel de la Sota acabd con 57
puntos, por delante del CA Osasuna (52 puntos) y del Deportivo
Alavés (45 puntos), y con unos registros demoledores: 18 victo-
rias, 3 empates, 2 derrotas, 61 goles a favory 18 en contra. En la
segunda fase cedid Unicamente un empate y el resto de partidos
acabd con triunfos por 3-0, 7-1, 0-5y el referido 4-0.

Asi, el Juvenil A accedi6 a la Copa de Campeones como cam-
peodn del Grupo Il. La eliminatoria correspondiente a los cuartos
de final de este torneo no fue por los mismos derroteros. Los ca-
chorros dirigidos por De la Sota cayeron por 2-0 frente al Mélaga
CF y en la vuelta en Lezama, con el marcador siempre a remol-
que, empataron a tres, con tantos de Unai Gémez, Ibai Sanz y
Aimar Pena. Ahi acabé el recorrido para el Juvenil A.

La Copa de Campeones, cuya primera edicion se celebrd
en la 1994/95 y decide anualmente al mejor club juvenil, es un
titulo que todavia se le resiste al Juvenil de Division de Honor.
En cambio, el Athletic es el tercer equipo con mas titulos de
Copa, con un total de nueve triunfos en diecisiete finales, la
ultima de ellas conseguida en el afio 2010.

Por otro lado, el Juvenil B domind el torneo completando 16
victorias, dos empates y tan solo dos derrotas, estableciendo
una amplia ventaja de 9 y 15 puntos sobre sus mas inmediatos
perseguidores, Getxo y la Real Sociedad B, respectivamente.

El capitan Asier Santolaya recibi¢ el trofeo de campedn de
la Liga Nacional de manos de Javier Landeta, presidente de
la Federacion Vasca de Futbol en el ultimo partido disputado
en Lezama.
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EMAKUMEZKOEN C TALDEA
FEMENINO C (REGIONAL)

ENTRENATZAILEA / ENTRENADORA
Aitziber Juaristi

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FiSICO
Aritz Yarritu

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA / ENTRENADORA DE PORTEROS
Ainhoa Tirapu

DELEGATUA / DELEGADO
Ivan Rendo
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1.fasea/ 1 °fase

LIGAKO PT J | B G GA GK
SAILKAPENA 1 Athletic Club C 37 14 12 1 1 62 10
, 2 SD Eibar B 36 14 12 0 2 38 8

CLASIFICACION 3 Elorrio 21 14 6 3 5 23 22

DE LI GA 4 Leioako Emakumeak 19 14 5 4 5 28 25
5 Hernani 15 14 3 6 5 21 32
6 Goierri-Gorri 11 14 3 2 9 20 47
7 Aurrera Vitoria B 10 14 3 1 10 19 46
8 Lakua 9 14 2 3 9 16 37

PT: puntuak / puntos 9 Leintz Arizmendi 0 0 0 0 0 0 0

J: jokatuak / jugados

%: portzentajea / porcentaje

I: irabaziak etxean / 2 fasea / 22 fase

ganados en casa

B: berdinduak etxean / PT J %o I B G GA GK

empatados en casa 1 Athletic Club C 59 22 2.68 19 2 1 79 10

ok pxean 2 Eibar B 58 22 264 19 1 2 65 17

GA: golak alde / goles a favor 3 Anaitasuna 47 24 1.96 15 2 7 50 31

GK: golak kontra / goles en contra 4 Bizkerre B 42 24 1.75 12 6 6 58 36
5 Zarautz 36 24 1.50 10 6 8 36 34
6 Leioako Emakumeak 32 22 1.45 9 5 8 40 35
7 Elorrio 31 22 1.41 9 4 9 32 33
8 Betiko Neskak 26 24 1.08 6 8 10 29 38

EMAITZAK
RESULTADOS

Y Liga

1. Fasea / 1° fase

Athletic Club C 10 - 1 Hernani

Athletic Club C 6 - 2 Aurrera Vitoria B

Elorrio 1 - 0 Athletic Club C

Athletic Club C 3 - 1 Leioako Emakumeak

Eibar B 0 - 1 Athletic Club C

Athletic Club C 8 - 0 Goierri-Gorri

Lakua O - 2 Athletic Club C

Hernani 2 - 2 Athletic Club C

Aurrera Vitoria B 1 - 8 Athletic Club C

Athletic Club C 3 - 0 Elorrio

Leioako Emakumeak 2 - 3 Athletic Club C

Athletic Club C 2 - 0 Eibar B

Goierri-Gorri 0 - 4 Athletic Club C

Athletic Club C 10 - 0 Lakua

2.fasea / 2° fase

Betiko Neskak 0 - 1 Athletic Club C

Athletic Club C 3 - 0 Zarautz

Bizkerre B 0 - 3 Athletic Club C

Athletic Club C 3 - 0 Anaitasuna

Athletic Club C 4 - 0 Betiko Neskak

Zarautz 0 - 1 Athletic Club C

Athletic Club C 2 - 0 Bizkerre B

Anaitasuna 0 - 0 Athletic Club C



KADETEEN EUSKAL LIGA
CADETE A (LIGA VASCA)

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR
Txema Anibarro

2. ENTRENATZAILEA / 2° ENTRENADOR
Arcadio Martinez

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FiSICO
Aitor Ugarte
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ATEZAINEN ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR DE PORTEROS
Inaki Lafuente

DELEGATUA / DELEGADO
Mario Garcia



LIGAKO
SAILKAPENA

CLASIFICACION
DE LIGA

PT: puntuak / puntos
J: jokatuak / jugados

I: irabaziak etxean /
ganados en casa

B: berdinduak etxean /
empatados en casa

G: galduak etxean /
perdidos en casa

GA: golak alde / goles a favor

GK: golak kontra / goles en contra

EMAITZAK
RESULTADOS

PT J | B G GA GK
1 Athletic Club A 22 8 7 1 0 36 4
2 Danok Bat 14 8 4 2 2 10 8
3 Romo 10 8 3 1 4 11 17
4 Indautxu 8 2 1 5 5 18
5 Retuerto 8 1 1 6 4 19

Athletic Club A 5 - 0 Danok Bat

Romo 0 - 2 Athletic Club A

Athletic Club A 7 - 0 Retuerto

Indautxu 0 - 6 Athletic Club

Danok Bat 1 - 1 Athletic Club A

Athletic Club A 8 - 1 Romo

Retuerto 1 - 3 Athletic Club A

Athletic Club A 4 - 1 Indautxu

Athletic Club A 2 - 0 Alavés

Alavés 0 - 3 Athletic Club A

Athletic Club A 4 - 0 Leioa

Leioa 2 - 2 Athletic Club A

Athletic Club A 5 - 1 Antiguoko

Antiguoko 2 - 1 Athletic Club A
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KADETEEN OHOREZKO MAILA
CADETE B (DIVISION DE HONOR)

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR ATEZAINEN ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR DE PORTEROS
Ander Alana Ihaki Lafuente

2. ENTRENATZAILEA / 2° ENTRENADOR DELEGATUA / DELEGADO
Gorka Rueda Jon Zugazagoitia

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FiSICO
Jokin Gracia



LIGAKO
SAILKAPENA

CLASIFICACION
DE LIGA

PT: puntuak / puntos
J: jokatuak / jugados

I: irabaziak etxean /
ganados en casa

B: berdinduak etxean /
empatados en casa

G: galduak etxean /
perdidos en casa

GA: golak alde / goles a favor

GK: golak kontra / goles en contra

EMAITZAK
RESULTADOS

PT J | B G GA GK
1 Athletic Club B 27 9 9 0 0 66 2
2 Loiola Indautxu 22 9 7 1 1 31 14
3 Danok Bat B 19 9 6 1 2 28 16
4 Indartsu 16 9 5 1 3 21 13
5 Lemoaharrobi 13 9 4 1 4 18 25
6 Amorebieta 12 9 4 0 5 23 20
7 Etxebarri 7 9 2 1 6 24 27
8 Basconia 7 9 1 4 4 9 14
9 Padura 7 9 2 1 6 12 27
10 Ibarsusi 0 9 0 0 9 4 78

Athletic Club B 9 - 0 Lemoaharrobi

Padura 0 - 5 Athletic Club B

Athletic Club B 6 - 1 Indartsu

Danok Bat B 0 - 8 Athletic Club B

Amorebieta 0 - 4 Athletic Club B

Athletic Club B 25 - 0 Ibarsusi

Basconia 1 - 2 Athletic Club B

Athletic Club B 4 - 0 Etxebarri

Loiola Indautxu O - 3 Athletic Club B

Athletic Club B 8 - 0 Portugalete

Gernika 2 - 2 (4-3) Athletic Club B



EMAKUMEZKOEN KADETEA
CADETE FEMENINO

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR
Roberto Pampin

Ekaitz Garcia
2021eko urtarrilaren 8tik aurrera / Desde el 8 de enero de 2021

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FiSICO
Israel Alvarez
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ATEZAINEN ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR DE PORTEROS
Jon Gaizka Alzugaray

DELEGATUA / DELEGADO
Borja Ladislao



LIGAKO
SAILKAPENA

CLASIFICACION
DE LIGA

PT: puntuak / puntos
J: jokatuak / jugados

I: irabaziak etxean /
ganados en casa

B: berdinduak etxean /
empatados en casa

G: galduak etxean /
perdidos en casa

GA: golak alde / goles a favor

GK: golak kontra / goles en contra

EMAITZAK
RESULTADOS

PT J | B G GA GK
1 Athletic Club 21 7 7 0 0 110 0
2 Basauriko Kimuak 18 7 6 0 1 27 11
3 Arratia 15 7 5 0 2 25 26
4 Biak-Bat 12 7 4 0 3 7 19
5 Mungia 9 7 3 0 4 9 24
6 Ibaiondo Nerbioi 6 7 2 0 5 6 36
7 Urdaibai 3 7 1 0 6 3 28
8 Ezkurdi 0 7 0 0 7 3 46

Basauriko Kimuak 0 - 9 Athletic Club

Athletic Club 15 - 0 Mungia

Athletic Club 18 - 0 Urdaibai

Ibaiondo Nerbioi 0 - 15 Athletic Club

Athletic Club 20 - 0 Arratia

Ezkurdi 0 - 17 Athletic Club

Biak-Bat 0 - 15 Athletic Club

Pauldarrak O - 5 Athletic Club

SD San Ignacio 0 - 3 Athletic Club



FUTBOLIK GABE PANDEMIAGATIK

Covid-19aren pandemia dela eta, haur, kimu eta Genui-
ne Ligako taldeak ezin izan ziren lehiatu 2020/21 denboral-
dian. Hala ere, osasun egoerak horretarako aukera ematen
zuenean, talde horietako jokalariek euren entrenamendue-
kin jarraitu ahal izan zuten Lezamako instalazioetan. Era
berean, entrenatzeko hartu zituzten hitzartutako klubekin

AC ALIRON 2007

lankidetzan, Athleticeko harrobiko neska-mutil gaztee-
nek beren egoera fisikoari eutsi ahal izan zioten pan-
demian zehar, lehen kategoria horietan elastiko zuri-
gorriarekin jokatzeko nahia bete arte, ilusio hori baztertuta
geratu baitzen behin-behinean. Honahemen lantalde horien
guztien argazkiak:
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SIN FUTBOL POR LA PANDEMIA

Con motivo de la pandemia por el Covid-19, los equipos infanti-
les, alevines y de la Liga Genuine no pudieron competir durante la
temporada 2020/21, aunque en los momentos en los que la situa-
cion sanitaria lo permitia, los jugadores y jugadoras de estos equi-
pos pudieron seguir con sus entrenamientos en las instalaciones
de Lezama. Asimismo, en colaboracion con los clubes convenidos

AC SAN MAMES 2007

que les acogieron para entrenar, los ninos y ninas de mas tem-
prana edad de la cantera del Athletic pudieron mantener su forma
fisica a lo largo de la pandemia, a la espera de poder ver cumplido
su deseo de jugar con la camiseta rojiblanca en esas primeras ca-
tegorias, una ilusion que quedd aparcada de manera provisional.
Mostramos a continuacion las fotografias de todas las plantillas:
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AC ALIRON 2008
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EMAKUMEZKOEN HAUR-TALDEA / INFANTIL FEMENINO




AC ALIRON 2010

LALIGA GENUINE
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AC SAN MAMES 2010
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LEZAMAK BERE URREZKO EZTEIAK OSPATU ZITUEN

Klubak ekitaldi sinbolikoa antolatu zuen 2021eko urtarrila-
ren 27an Athleticen kirol instalazioen inaugurazioaren berro-
geita hamargarren urteurrena ospatzeko. Lezamak mende
erdiko ibilbidea egin du, gure erakundearen kirol proiektua-
ren oinarria.

Covid-19aren pandemiagatik eskaintzen zituen zailtasunak
gorabehera, ekitaldi hunkigarria egin zen Zuzendaritza-
Batzordearen ordezkaritza batekin, honako hauek buru
zirela: Aitor Elizegi presidentea, Lezamatik sortutako fut-
bolariak ordezkatzeko Santi Urkiaga eta Andoni Ayarza
kirol-zuzendaritzaren ondokoa, lehen bi taldeetako tekni-
kariak diren Marcelino Garcia Toral eta lraia lturregi, Iker
Muniain eta Erika Vazquez kapitainak, Klubeko mitoak, hala
nola Jose Angel Iribar, Andoni Goikoetxea, Julen Guerrero
eta Manolo Delgado, baita Jose Mari Oraa ere, Lezamaren
sorreraren aitzindari izan zen presidentearen semeetako bat.

Lehen taldearen eraikin berria inauguratzeko ohorezko
aurreskua dantzatzeaz gain, Telmo Zarraren omenezko
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bustoa birkokatu zen (Lezaman egiten ari ziren obrengatik
aldi baterako baztertua), eta ondoren Munduko Txapelkete-
tan parte hartu duten Iribarrek, Urkiagak, Guerrerok, Alkor-
tak eta Erikak Lezaman izandako esperientziak berpizteko
hitzaldiak eskaini zituzten.

Elizegi bera Lezamari buruzko hitzaldia egiten hasi zen:
“Erakunde askori irekita dago eta abantaila bat dugu: ez
gara inorentzat konpetentzia proiektu hau irakasteko”. Le-
hen talde zuri-gorriko futbolarientzat eraikitako azpiegitura
berriari dagokionez, “iristen diren neska-mutilentzat ikuspe-
gia eta jomuga izango da. Athleticek etorkizuna du aurretik”.

Iribarrek, Clubeko lehen zenbakidunak, 1971n hartutako
ekimena baloratu zuen: “Lezamarik gabe Athleticek zailta-
sun handiak izango zituen mailari eusteko. Ondo azaldu zion
Piru Gainzak Felix Oraaren Zuzendaritza-Batzordeari, eta
hark erosi zituen lur horiek. Hemendik, nazioarteko jokalari
sinesgarriak atera dira. Lezama hau mundu osoari erakuts
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LEZAMA CELEBRO SUS BODAS DE 0RO

El Club organizé un acto simbdlico el 27 de enero de 2021
para conmemorar los cincuenta anos de la inauguracion de
las instalaciones deportivas del Athletic. Ha sido medio siglo
de funcionamiento de la factoria de Lezama, la piedra angular
del proyecto deportivo de nuestra entidad.

A pesar de las dificultades que ofrecia la pandemia por el
Covid-19, se llevd a cabo un emotivo acto con la presencia
de una representacion de la Junta Directiva, encabezada por
el presidente, Aitor Elizegi, representantes de los futbolistas
surgidos de Lezama como Santi Urkiaga o el adjunto a la di-
reccion deportiva, Andoni Ayarza, los técnicos de los dos pri-
meros equipos, Marcelino Garcia Toral e Iraia Iturregi, los ac-
tuales capitanes lker Muniain y Erika Vazquez, mitos del Club
como José Angel Iribar, Andoni Goikoetxea, Julen Guerrero y
Manolo Delgado, asi como José Mari Oraa, uno de los hijos
del presidente inspirador de la creacion de Lezama.

Un aurresku de honor para inaugurar el nuevo edificio del
primer equipo vy la recolocacion del busto homenaje a Telmo

Zarra (retirado temporalmente por las obras que se estaban
desarrollando en Lezama), precedieron a las charlas que
protagonizaron los mundialistas Iribar, Urkiaga, Guerrero,
Alkorta y Erika para revivir sus experiencias en Lezama.

El propio Elizegi comenzd su disertacion sobre Lezama,
que “esta abierta a muchisimas entidades y tenemos una
ventaja: no somos competencia para nadie por nuestra fi-
losofia, que nos permite ensefiar este proyecto”. Respecto
a la nueva infraestructura construida para los futbolistas del
primer equipo rojiblanco, opind que “para los chavales que
llegan va a ser una vision y mision. El Athletic tiene futuro
por delante”.

Iribar, el nUmero uno de la entidad, valord la iniciativa toma-
da en 1971: “El Athletic sin Lezama hubiese tenido muchisi-
mas dificultades para mantener el nivel. Lo explico muy bien
Piru Gainza a la Junta Directiva de Félix Oraa, que compro
estos terrenos. De aqui, han salido jugadores increibles a nivel
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dakioke, ez bakarrik kirol instalazioengatik, baita egiten den
lanagatik ere”.

Urkiaga izan zen beheko kategoriatik hasita lehen taldera
igo zen lehenengoa (orduan haur mailan hasi zen), eta men-
de erdia darama egunero joaten: “Hazten ikusi dut, Lezama
da nire etxea. Erreferente bat da, taldeen bisita asko ditugu
eta goraipamenak entzun besterik ez dago”.

Bestalde, Guerrerok zirrara sentitu zuen hitz egitean:
“Hemen nire bizitzaren erdia baino gehiago igaro dut, go-
zamena da haren bilakaera ikustea. Athletic izan da nire bi-
zimodua. Bizitza osoa eman nuen gora iristeko ametsean”.

Rafa Alkorta haurtzaroan iritsi zen, eta orain kirol zuzen-
daria da: “Duela 40 urte etorri nintzen Lezamara. Gero eta
arreta handiagoa jarri behar da jokalarien kaptazioarekin,
kontratuekin... Instalazioei eta teknologiari dagokienez, beti
Saiatzen gara entrenatzaile eta scouting onena geureganatzen.
Neska-mutilekiko eta senideekiko tratua oso hurbila izan
da beti”.

Erika Vazquezek, emakumezkoen lehen taldearen histo-
rian goleatzaile nagusia 17 denboralditan, egunero joaten
jarraitzen du, Lagunak taldetik fitxatu ondoren: “2004an
heldu nintzen, Lezama nire bigarren etxea izan da beti,
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pribilegioa da, futbolari hazi naizen tokia da, baina batez ere
pertsona bezala. Kirol instalazioak asko hobetu dira eta or-
duan ez zegoen emakumezkoen kategoria baxuagorik. Iritsi
nintzenean, arreta handien piztu zitzaidana zera zen, aldage-
la bat genuela guretzat bakarrik”.

Iker Muniain 12 urterekin iritsi zen Lezamara eta 28 urte-
rekin zortzigarrena da partida gehien jokatu dituzten lehoien
zerrenda historikoan, baina ez du ahaztu lantegi zuri-gorrian
hasi zela: “Nire etxea izan da, hemen haur izan naiz, gero
nerabe eta azkenik nagusi bihurtu naiz. Futbolari egin naiz,
baina garrantzitsuena da zenbat balio txertatu zaizkidan. Se-
kulako zoriona da haren kide izatea... Deigarriena txikitatik
jokalariarentzat futbolaren hobekuntza exijitzea izan zen, eta
haurra armarri hau gainean eramatea den erantzunkizunaz
konbentzitzea”. Eta Athletic hitza balioz bete zuen bere le-
tren bidez, gaztelaniaz: "Ambicion, Trabajo, Humildad, Leal-
tad, Esfuerzo, Teson, Implicacion y Compromiso”.

Bestalde, instalazioetatik pasa ziren zenbait jokalari zuri-
gorri ohik, bideo baten bidez, bere testigantza utzi zuten,
besteak beste, Laporte, Karanka, Sarabia, Susaeta, Befat,
Gurpegi, De la Fuente eta Larrazabal. Aldi berean, Athletic zo-
riondu zuten Lezamaren berrogeita hamar urte betetzeagatik.



internacional. Esta Lezama se puede ensefar al mundo entero,
no solo por las instalaciones, sino por el trabajo que se hace”.
Urkiaga, que fue el primer futbolista en completar todo el reco-
rrido hasta el primer equipo (entonces desde la edad infantil),
lleva medio siglo acudiendo a diario: “Lo he visto crecer, Le-
zama es mi casa. Es un referente, tenemos muchas visitas de
equipos y no hay mas que escuchar los halagos”.

Por su parte, Guerrero no pudo contener la emocion: “Aqui
he pasado mas de la mitad de mi vida, es una gozada ver su
evolucion. El Athletic ha sido mi estilo de vida. Dediqué toda
mi vida al suerio de llegar arriba”.

Rafa Alkorta llegé siendo un nino y ahora es director de-
portivo: “Vine hace 40 afos a Lezama. Cada vez hay que es-
tar mas atentos con la captacion, con los contratos... Vamos
dando pasos en cuanto a instalaciones, tecnologia, siempre
intentamos tener el mejor entrenador y scouting. El trato con
los chavales y familiares siempre ha sido muy cercano”.

Erika Vazquez, maxima goleadora en la historia del primer
equipo femenino en nada menos que 17 temporadas, tras ser
fichada del Lagunak, sigue acudiendo a diario a las instalacio-
nes: “Llegué en 2004, Lezama siempre ha sido mi segunda
casa, es todo un privilegio, es donde he crecido como futbo-

lista, pero sobre todo como persona. Las instalaciones han
mejorado muchisimo y entonces no habia categorias inferio-
res femeninas. Cuando llegué lo que mas me llama la atencion
era que teniamos un vestuario solo para nosotras”.

Iker Muniain, quien llegd a Lezama con 12 anos y con 28
es ya octavo en la lista histérica de leones con mas partidos
disputados, no olvida sus inicios en la fabrica rojiblanca: “Ha
sido mi hogar, aqui he sido un nifio, un adolescente y me he
convertido en un adulto. He crecido como futbolista, pero lo
mas importante son la cantidad de valores que se me han
inculcado... Es una felicidad enorme pertenecer a él. Lo que
mas me llamo la atencion desde pequerio era la exigencia
en la mejora futbolistica para el jugador y convencer al nifio
de la responsabilidad que es llevar este escudo”. Y le lleno
de valores a la palabra Athletic a través de sus letras: “Ambi-
cion, Trabajo, Humildad, Lealtad, Esfuerzo, Teson, Implicacion
y Compromiso”.

Por otro lado, varios exjugadores rojiblancos narraron, a
través de un video, su paso por las instalaciones, tales como
Laporte, Karanka, Sarabia, Susaeta, Benat, Gurpegi, De la
Fuente y Larrazabal, al tiempo que felicitaban al Athletic por
los cincuenta arfios de Lezama.
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Lezama hiru futbol zelairekin hasi zen 1971. urtean. Lehen
taldearen entrenamenduetarako San Mameseko belarra
babesteko beharra (Ronnie Allenek taldea zuzentzen zuen
orduan), ingurune osasuntsuago baten bila Bilbotik ihes
egitea eta oinarrizko futbolean urrats bat gehiago emateko
ideia, gakoak izan ziren orduko agintariek Lezaman lursail
horiek erosteko erabakia hartzeko. Felix Oraa presidenteak
Jose Ignacio Zarza gerenteak aholkatutako urratsa eman
zuen, Piru Gainza kirol arloko adituaren itzaleko lanarekin.
Ordutik, trebatzaile bikainak egon dira, besteak beste Jose
Luis Garay eta Inaki Saez.

LEZAMA CUP, HARROBIKO GARAIKURRA

Bestalde, Lezama Cup harrobiko garaikurra sortzea era-
baki du Athletic Clubek, harrobi zuri-gorriaren 50. urteurre-
na ospatzeko. Txapelketaren lehen edizioa 2021eko abuz-
tuaren 14an ospatu zen. Lehen aurkaria Real Sporting de
Gijon izan zen, 1978an sortu zen Mareo Eskolaren omenez
(Lezama baino zazpi urte beranduago, azpiegitura zuri-
gorrian inspiratuta).

Jon Solaunek zuzentzen duen Ohorezko Mailako Athle-
ticek Xixongo taldearen aurka neurtu zituen indarrak,
eta azken emaitza 3-Oekoa izan zen, Lartitegi, Marin eta
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Santamariaren golei esker. Klubak ate irekien jardunaldia di-
seinatu zuen Lezaman, Covid-19ari dagozkion murrizketen
barruan. Gauzak horrela, bazkideek hiru ekitaldi ezberdin
ikusteko aukera izan zuten: lehen taldeko entrenamendua
1. zelaian, lehen aipatutako Athletic-Sporting partida 3. ze-
laian eta Bilbao Athleticen eta Racingen arteko lagunarte-
koa 1. zelaian.

ISO ZIURTAGIRIAREN LORPENA

Urteurrenarekin batera, Athleticek 1ISO 9001:2015 ziurta-
giria lortu zuela jakinarazi zuen, Bureau Veritasek auditore-
tza egin ondoren. Ikuskatutako sistema honako irismen honi
aplikatzen zaio: “Klubaren kirol-jarduerak kudeatzea eta an-
tolatzea, baita jarduera horiei lotutakoak ere (entrenamen-
duak, partiden plangintza, zerbitzu medikoak, arreta inte-
grala eta horiek garatzeko beharrezkoak direnak) Lezamako
instalazioetan”. Kirol-instalazioetan egiten diren jarduerek
aintzatespen hori lortzen duten lehen aldia da.

Klubak 2003an lortu zuen lehen ziurtagiria, lbaiganen
garatutako antolaketa-, gizarte-, ekonomia-, finantza- eta
merkataritza-jardueren kudeaketari dagokionez, eta Athletic
Club Fundazioak berriki lortutako beste batzuekin bat
egin du.



Lezama arrancd con tres campos en el ano 1971. La nece-
sidad de proteger al césped de San Mamés de los entrena-
mientos del primer equipo, entonces patroneado por Ronnie
Allen, la huida de Bilbao en busca de un entorno mas salu-
dable y la idea de dar un paso mas en el futbol base, llevaron
a los rectores de entonces a dar el paso de comprar esos
terrenos en Lezama. El presidente Félix Oraa dio el paso acon-
sejado por su gerente, Jose Ignacio Zarza, y con el trabajo en
la sombra de un genio en lo deportivo, Piru Gainza. Desde
entonces, han pasado magnificos formadores por la fabrica
rojiblanca, tales como Jose Luis Garay e Ifaki Saez.

LEZAMA CUP, UN TROFEO DE CANTERA

Por otro lado, el Athletic Club decidio crear la Lezama Cup,
un trofeo de cantera, en conmemoracion del 50 aniversario de
la factoria rojiblanca. La primera edicion del torneo, con inten-
cion de convertirse en una cita a nivel internacional, se disputd
el 14 de agosto de 2021. El Real Sporting de Gijon fue elegido
como primer rival en homenaje a la Escuela de Mareo, que se
fundd en 1978 inspirada en el modelo de Lezama.

El Athletic Juvenil Division de Honor, dirigido por Jon Solaun,
se impuso al cuadro asturiano por 3-0 con goles de Lartitegi,
Marin y Santamaria. El Club disend una jornada de puertas

abiertas en Lezama dentro de las pertinentes restricciones por
la Covid-19. Asi las cosas, los socios y socias tuvieron la opor-
tunidad de apuntarse para presenciar uno de los tres eventos
programados: al entrenamiento del primer equipo en el Cam-
po 1, al referido Athletic-Sporting de juveniles en el Campo 3y
al amistoso en el Campo 1 entre el Bilbao Athletic y el Racing.

OBTENCION DE UNA CERTIFICACION ISO

Coincidiendo con el aniversario, el Athletic Club dio a co-
nocer la obtencion de la certificacion ISO 9001:2015 tras la
consiguiente auditoria realizada por Bureau Veritas. El sistema
auditado se aplica al siguiente alcance: “Gestion y organiza-
cion de las actividades deportivas del club, asi como aquellas
asociadas a las mismas (entrenamientos, planificacion de par-
tidos, servicios médicos, atencion integral y aquellas otras ne-
cesarias para su desarrollo) en las instalaciones de Lezama”.
Se trata de la primera vez que las actividades realizadas en las
instalaciones deportivas obtienen tal reconocimiento.

El Club ya obtuvo su primera certificacion en el ano 2003,
en relacion a la Gestion de las actividades organizativas, so-
ciales, econémico financieras y comerciales desarrolladas en
el centro operativo de lbaigane y se suma a otros obtenidos
recientemente por la Fundacion Athletic Club.
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ZARRA: EHUN URTE JAIO ZENETIK

2021eko urtarrilaren 20an, ehun urte bete ziren Telmo
Zarraonandia Montoya, Zarra, Athletic Cluben garai bateko
futbolari mitikoa jaio zenetik, eta horren ondorioz, Athletic
Clubek jokalari handia omentzeko ekitaldi xumea antolatu
zuen. Hain zuzen ere, bere jaiotzaren mendeurrena ospatze-
ko San Mamesen 1940ko urriaren 6an bere debut ofizialaren
lekuko izandako bi bazkideren adierazpenak eskaini ziren,
sare sozialetan ezagutzera eman zen bideo baten bidez. Ana
Lekuona Agirrek (98 urte) eta Jose Maria Abaituak (96 urte)
mito horren irudia ekarri zuten gogora, baita haren ibilbidea-
rekin zerikusia zuten pasadizo batzuk berreskuratu ere. Era
berean, omenaldia Athletic Club Museoaren funtsetatik ate-
ratako Zarrari buruzko argazkiekin eta bideoekin osatu zen.

Zuri-gorrien historiako talde gogoangarrienetako bateko
aurrelaria izan zen. Hamabost denboraldi egin zituen zuri-
gorriz jantzita, eta Liga bat, bost Kopa, Eva Duarte Kopa
bat (egungo Superkoparen aitzindaria) eta Pitxitxi Garaikurra
sei aldiz irabazi zituen, 335 gol lortuz 354 partidatan.
Beraz, Athleticen historiako goleatzaile nagusia da, eta familia
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zuri-gorriak buruz errezitatzen duen aurreko lerro ahaztezin
baten errematatzaile nabarmena: Iriondo, Venancio, Zarra,
Panizo eta Gainza.

Erandioko Asuan jaiotakoa eta herriko tren-geltokiko
buruaren semea, txikitatik baloian jokatu zuen bere anaie-
kin batera, bai jaioterrian, bai Mungian, azken herri honetara
gaztaroan, familiarekin joan zen eta. Auzoko futboletik Eran-
diora pasa zen, eta Ana Lekuonak eta Jose Maria Abaituak
bideoan gogoratu zutenez, Athleticek fitxatu zuen, Bizkaiko
selekzioak San Mamesen Gipuzkoakoari sartu zizkion bede-
ratzi goletatik zazpiren egile izan ondoren.

Bere futbol etapa bikainetik haratago, Zarra, familia zuri-
gorrian 0so maitatua eta miretsia izan da, eta, beste ezeren
gainetik, pertsona ona. Klubak omenaldia egin zion 1997an,
Athleticek Ligako selekzio baten aurka San Mamesen jokatu
zuen partida baten bidez. 2006ko otsailaren 23an hil zen.

Lezaman, Zarraren estatua batek, 2005ean 25 elkarte zuri-
gorrik egindako ekimena, bere irudi mitikoa gogorarazten
du, Athleticeko etorkizuneko belaunaldi guztientzako ispilua.



ZARRA: CIEN ANOS DE SU NACIMIENTO

El 20 de enero de 2021 se cumplieron cien anos del
nacimiento del mitico futbolista del Athletic Club Telmo
Zarraonandia Montoya, Zarra, y por tal motivo, el Athletic
Club organizé un sencillo acto para rendir homenaje al gran
jugador. Precisamente para conmemorar el centenario de su
nacimiento se ofrecieron las declaraciones de dos socios que
fueron testigos de su debut oficial en San Mamés el 6 de oc-
tubre de 1940, a través de un video que se dio a conocer en
las redes sociales. Ana Lekuona Agirre, de 98 anos, y José
Maria Abaitua, de 96, recordaron la figura del mito y recu-
peraron algunas anécdotas relacionadas con su trayectoria.
Asimismo, el homenaje se completd con fotografias y videos
sobre Zarra extraidos de los fondos del Museo Athletic Club.

Fue delantero de uno de los equipos mas memorables
de la historia rojiblanca. Jugd quince temporadas vestido
de rojiblanco y gand una Liga, cinco Copas, una Copa Eva
Duarte -pionera de la actual Supercopa- y el Trofeo Pichichi
en seis ocasiones, logrando 335 goles en 354 partidos. Es,
por tanto, el maximo goleador de la historia del Athletic y el

rematador mas destacado de una linea delantera inolvidable
que recita de cabeza la familia rojiblanca: Iriondo, Venancio,
Zarra, Panizo y Gainza.

Nacido en Asua (Erandio) e hijo del jefe de la estacion de
tren del pueblo, desde pequeno jugd al baldn junto a sus her-
manos, tanto en su localidad natal como en Mungia, a la que
se trasladaba durante su juventud con la familia. Del futbol
de barrio pasé al Erandio y, tanto Ana Lekuona como José
Maria Abaitua recordaron en el video que fichd por el Athletic
tras haber anotado siete de los nueve goles que la seleccion
bizkaina marco al gipuzkoano en San Mamés.

Mas alla de su brillante etapa futbolistica, Zarra ha sido muy
querido y admirado en la familia rojiblanca y, por encima de
todo, buena persona. El club le rindié homenaje en 1997, a tra-
vés de un partido que disput6 el Athletic contra una seleccion
de la Liga en San Mamés. Falleci6 el 23 de febrero de 2006.

En Lezama, una estatua de Zarra, iniciativa realizada en
2005 por 25 penas rojiblancas, recuerda su imagen mitica,
un espejo para todas las generaciones futuras del Athletic.




HISTORIAKO LEHEN BATZAR TELEMATIKOA

Athleticen Ohiko Batzar Nagusia, 2020ko abenduaren 27koa,
modu telematiko ez-presentzialean egin zen lehen aldiz Kluba-
ren historian, pandemiaren ondorioz, eta, ondoren, modu hori
berriro erabili zen 2021eko otsailaren 21eko Ezohiko Batzar Na-
gusian. Bi online hitzorduek azken hamarkadako parte-hartzaile
kopuru handiena izan zuten, bai streaming-plataforma priba-
tuan sartuta eta/edo botoa aurrez aurre emanda (922 konpro-
misarioen %380tk gora), bai konpromisarioen parte-hartze
kopuru handiarekin.

Klubak bi batzarretarako laguntza teknikoko zerbitzu bat sortu
zuen, batzarraren funtzionamenduarekin lotutako deiak eta posta
elektroniko bidezko zenbait arreta-postu artatzen zituen telefono-
gune batez lagunduta.

Batzar telematikorako sarbidea, aurreko prentsaurreko batean
azaldutakoa, plataforma baten bidez egin zen (batzarnagusia.
athletic-club.eus), eta bertan hitz egiteko eta bozketak egiteko
aukera zegoen. NANaren zenbakia eta eguneratutako datu-
basean agertzen zen posta elektronikora Klubak bidalitako
banakako pasahitza sartuta, bazkide konpromisarioek Gai-
zerrenda eta batzarrari buruzko dokumentazioa kontsultatu
ahal izan zuten, baita bitarteko telematikoekin ohitzea ere.

Hitz egiteko txanda eskatzeko, posta elektronikoz esteka bat
bidali zen ‘itxarongela birtual’ batera sartzeko bideo-dei bidez hitz
egin arte (bazkidearen irudia konpromisarioentzako emanaldian
bakarrik sartu zen).

Gai-zerrendako puntuen bozketa ere telematikoa izan zen.
Boto-eskubidea erabiltzeko, bazkide konpromisarioak web-
plataforman agertzen zen ‘BOZKATU’ botoia sakatu behar zuen.
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Boto-asmoa berretsi ondoren, konpromisarioa pantaila batean
sartu zen, eta berriz ere sarbide-gako berberak eskatu zitzaizkion
(NAN eta pasahitza). Horiek sartu ondoren, bazkide konpromi-
sarioak automatikoki jaso zuen SMS bat bere telefono mugiko-
rrean, bost zifrako baliozkotze-kode batekin, prozesuaren segur-
tasun handiena bermatzeko. Sarbidea burututa, 4 hautestontzi
birtualak, bozkatutako gai bakoitzeko bat, ikusgai egon ziren.

Bozketa bakoitzaren iraupena 30 minutukoa zen. Beraz,
bozkatzen zen bakoitzean eta boto-sistemara sartu aurretik
30 minutu baino gehiago igarotzen ziren bakoitzean, bozketa-
plataformak sarbide-gakoak berriro eskatzen zituen SMS bi-
dezko beste baliozkotze-kode bat bidaltzeko.

Baliabide telematikoetarako sarbiderik ez zuten bazkide
konpromisarioentzat, San Mamesen aurrez aurreko botoa ema-
teko aukera eman zuen Klubak, eta hautestontziak jarri ziren ber-
tan. Botoa aurrez aurre emateko eskubidea baliatzeko, eta or-
duko osasun-murrizketak kontuan hartuta, nahitaezkoa izan zen
aldez aurretik izena ematea. Aurrez aurreko botoa eman zuen
konpromisario orori boto telematikoa desgaitu zitzaion Euskal-
duna Jauregian sartzeko unean. Era berean, boto telematikoaren
prozesua amaitzea eragozten zion arazo teknikoren bat izan zu-
ten bazkideak San Mamesera hurbildu ahal izan ziren, horreta-
rako prestatutako gailu elektronikoetan botoa emateko eskubi-
dea baliatzeko.

Gogoratu behar da aldez aurretik bilera telematiko bat egin
zela nahi zuten konpromisarioekin, eta bertan parte hartzeko
aukera izan zutela. Prozesu guztia geroago Batzarrean erabili-
takoa izan zen.



PRIMERA ASAMBLEA TELEMATICA DE LA HISTORIA

La Asamblea General Ordinaria del Athletic del pasado 27 de
diciembre de 2020 se celebrd por primera vez en la historia del
Club de manera telematica no presencial a causa de la pandemia
y, posteriormente, volvid a utilizarse ese método en la Asamblea
General Extraordinaria del 21 de febrero de 2021. Ambas citas
online contaron con el mayor porcentaje de asistentes de la Ulti-
ma década, bien mediante el acceso a la plataforma privada de
streaming y/o ejerciendo el voto de manera presencial (por encima
del 80% de los 922 compromisarios), asi como un elevado nimero
de intervenciones de compromisarios/as.

El Club cred un servicio de soporte técnico que funciond du-
rante ambas asambleas con una centralita telefonica que atendia
las llamadas relacionadas con el funcionamiento de la Asamblea y
varios puestos de atencion via email.

El acceso a la Asamblea telematica, explicado en una rueda de
prensa previa al conclave rojiblanco, se realizé a través de una plata-
forma exclusiva (batzarnagusia.athletic-club.eus) en la que se podia
turno de intervencion vy realizar las votaciones. Introduciendo el nu-
mero de DNy la contrasefia individual enviada por el Club al mail que
constaba en la base de datos actualizada, los socios/as compro-
misarios/as pudieron consultar el Orden del Dia, la documentacion
relativa a la Asamblea y familiarizarse con los medios telematicos.

Para solicitar el turno de intervencion, se mandd por email un link
para entrar a una ‘sala de espera virtual’ hasta el momento de in-
tervenir mediante videollamada (la imagen del socio solo se incluyé
en la retransmision para los/as compromisarios/as).

La votacién a los diferentes puntos del Orden del Dia fue igual-
mente telematica. Para ejercer el derecho a voto el/la socio/a

compromisario/a debia hacer clic en el boton ‘VOTAR’ que apare-
cla en la plataforma web. Tras confirmar su intencion de voto, el/la
compromisario/a accedid a una pantalla en la que se le solicitaban
de nuevo las mismas claves de acceso (DNI'y contrasefna). Tras in-
troducirlas, el/la socio/a compromisario/a recibié automaticamente
en su teléfono movil un SMS con un cédigo de validacion de cinco
cifras para garantizar la méaxima seguridad del proceso. Una vez
completado el acceso, las 4 urnas virtuales, una por cada punto
sometido a votacion, fueron visibles.

Cada sesion de votacion duraba 30 minutos. Por tanto, cada vez
que se votaba y pasaban mas de 30 minutos desde su anterior en-
trada al sistema de voto, la plataforma de votacién volvia a pedir las
claves de acceso para enviar un nuevo codigo de validacion via SMS.

Para aquellos socios y socias compromisarios/as que no dispo-
nian de acceso a medios telematicos, el Club habilitd la posibilidad
de voto presencial en San Mamés, donde se instalaron urnas. Para
ejercer el derecho a voto de manera presencial, y dadas las restric-
ciones sanitarias de entonces, fue obligatoria la inscripcion previa.
A todo/a compromisario/a que realizé el voto presencial se le des-
habilitd el voto telematico en el momento de acceso al Palacio Eus-
kalduna. Asimismo, aquellos socios que presentaron algun proble-
ma técnico que le impedia finalizar el proceso de voto telematico,
pudo acercarse a San Mamés para ejercer su derecho al voto en
los dispositivos electronicos que se dispusieron a tal efecto.

Cabe recordar que con caracter previo, se realizd una reunion
telematica con aquellos compromisarios/as que lo deseaban, en la
que tuvieron opcidn de intervenir. Todo el proceso fue el mismo que
se empled después para la Asamblea.
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ESTATUTUEN ERREFORMA, AZKEN TXANPAN

2021a amaitu baino lehen, Athleticek Ezohiko Batzar Nagu-
sia deituko du, Klubaren Estatutu Sozialen erreforma onartze-
ko, bazkideekin eztabaidatu ondoren. Gaur egungo erredakzio
batzordeko kideek (Josu Arteta, Gorka Cubes, Aner Uriarte, Ana
Urquijo presidente ohia eta Aitor Elizegi presidentea) adostutako
proiektua da.

Azken urteotan urratsak eman dira gai horri ahalik eta parte-
hartze handienarekin heltzeko. Proiektua idatzi hasi aurretik, eta
batzordeko kideek informazioa biltzeko eta egiaztatzeko aldizkako
bilerak egiten zituzten bitartean, partaidetza-prozesu bat zabal-
du zen galdetegi digital baten bidez (1.642 bazkidek parte hartu
zuten). Helburua estatutuaren erreformari buruzko hobekuntza-
iradokizunak biltzea zen, ondoren aztertu ahal izateko. Geroago,
lan-mahaiak sortu ziren aldaketak eta proposamenak eztabaida-
tzeko, eta 350 bazkide inguruk parte hartu zuten. Hurrengo urra-
tsa beste galdetegi digital bat prestatzea izan zen, posta elektroni-
koz jasotako ekarpenekin batera, bazkideen kezka nagusiak jaso
eta berritzeko erreforma-proposamena idaztea lortu nahi zuena.

Guztira, 1.319 bazkidek bete zuten bigarren inkesta hori, eta
batzordeak emaitzak aztertu zituen, azken proiektua ixteko ma-
hai parte-hartzaileak berriro deituz.

Estatutuaren erreformari buruzko galdeketa orokorraren emaitzak:
1- KLUBAREN ORGANO BERRIEN ARAUDIEN ETA ESTA-
TUTUEN EGITURARI BURUZKOA
1.1 Ezagutzen al dituzu Klubaren egungo estatutuak?

BAI (46,93%) / EZ (52,08%) / ED/EE (0,99%)
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1.2 Zure ustez, egokia al da erreforma berrian funtsezko
gaiak, denboran zehar iraunkorrak izan behar dutenak, Es-
tatutuetan arautzea, eta, horretarako, hasierako onarpena
eta etorkizuneko aldaketak egiteko, batzarraren botoen
bi heren beharko dela? Eta gai prozedurazkoenak eta al-
daketa gehiagoren mende egon daitezkeenak Arautegien
bidez arautu daitezela, horien hasierako eta etorkizune-
ko aldaketek Batzarraren botoen gehiengo soila beharko
luketelako?

BAI (83,09%) / EZ (15,09%) / ED/EE (1,82%)
1.3 Uste duzu beharrezkoa dela Estatutuen Erreforma ho-
netan etorkizuneko Arautegiak erreformatzeko protokoloa
arautzea, haien garapena onartuz gero?

BAI (89,69%) / EZ (7,58%) / ED/EE (2,73%)
Erantzuna baiezkoa bada, nork idatzi beharko lituzke
Arautegi horien aldaketak?
a) Arautegiak idazteko batzorde bat, Batzarrak izenda-
tua. Batzarrari igorriko dizkio beharrezko aldaketak, onar
ditzan...
b) Batzorde misto bat, Batzarrak aukeratutako bazkideek
eta Zuzendaritza-Batzordeko kide hautatuek osatua.

a (85,10%) / b (563,68%) / ED/EE (11,22%)
1.4 Zure ustez, egokia al da bazkidea Klubeko estamentuen
aurrean defendatzeko eta zaintzeko figura independente
berri bat sortzea, Bazkidearen Defendatzailea izenekoa?

BAI (86,73%) / EZ (11,68%) / ED/EE (1,59%)



0S+
mEﬁTRUCmeSTAm

a;suERELﬂsU'EREC

HOS Y DEBERES D

LA REFORMA DE ESTATUTOS, EN LA RECTA FINAL

Antes de que finalice 2021, el Athletic convocara una Asamblea
General Extraordinaria para someter a aprobacion la reforma de los
Estatutos Sociales del Club, tras debatirlo con la masa social del
Club. Se trata de un proyecto consensuado por los actuales miem-
bros de la comision redactora (Josu Arteta, Gorka Cubes, Aner
Uriarte, la expresidenta Ana Urquijo y el presidente Aitor Elizegi).

Alo largo de los Ultimos anos se han ido dando pasos para abor-
dar esta cuestion de una manera lo mas participativa posible. An-
tes del inicio de redaccién del proyecto, y mientras continuaban las
reuniones periodicas para la recogida y contraste de informacion
entre los miembros de la comision, se abrid un proceso participa-
tivo a través de un cuestionario digital (participaron 1.642 socios y
socias). Su objetivo era recopilar las sugerencias de mejora sobre
la reforma estatutaria para su posterior andlisis. Posteriormente, se
crearon unas mesas de trabajo para debatir las modificaciones y
propuestas, en las que se ofrecieron para participar cerca de 350
socios/as. El siguiente paso fue preparar otro cuestionario digital,
que sumado a las aportaciones recibidas por mail, pretendian lo-
grar redactar una propuesta de reforma que recoja y modernice las
cuestiones que mas preocupan a los socios/as.

Un total de 1.319 socios y socias cumplimentaron esa segunda en-
cuesta, cuyos resultados fueron analizados por la comision, que habi-
itd nuevamente mesas participativas para el cierre del proyecto final.

Resultados del Cuestionario General sobre la reforma estatutaria:
1- SOBRE LA ESTRUCTURA DE LOS ESTATUTOS, REGLA-
MENTOS Y NUEVOS ORGANOS DEL CLUB

1.1 {Conoce usted los actuales Estatutos del Club?

Si (46,93%) / NO (52,08%) / NS/NC (0,99%)
1.2. ;(Cree usted adecuado que en la nueva reforma
las cuestiones fundamentales, que deben de ser du-
raderas en el tiempo, sean reguladas en los Estatutos,
para los que su aprobacion inicial y futuros cambios
requeriran dos tercios de los votos de la Asamblea?
&Y que las cuestiones mas procedimentales y que pue-
dan estar sujetas a mas cambios sean reguladas a tra-
vés de reglamentos, cuya aprobacion inicial y futuros
cambios requeririan la mayoria simple de los votos de
la Asamblea?

Si (83,09%) / NO (15,09%) / NS/NC (1,82%)
1.3 ¢{Cree necesaria la regulacién en esta Reforma de
Estatutos del protocolo de reforma de los futuros Regla-
mentos en caso de aprobar su desarrollo?

SI (89,69%) / NO (7,58%) / NS/NC (2,73%)
En caso afirmativo, ¢quién considera que deberia redac-
tar las modificaciones de esos Reglamentos?
a) Una comision de redaccion de los Reglamentos nom-
brada por la Asamblea, la cual elevara a la Asamblea las
modificaciones pertinentes para su aprobacion.
b) Una comision mixta formada por socios/as ele-
gidos/as por la Asamblea y miembros de la Junta
Directiva electa.

a (35,10%) / b (53,68%) / NS/NC (11,22%)
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2- BATZARRAREN FUNTZIOIEI BURUZKOA
2.1 Zure ustez, gai-zerrendari gehitutako puntuen eztabai-
da eta bozketa sustatu behar dira, bazkide konpromisa-
rioek digitalki ekarpena eginda eta lagunduta?

BAI (89,23%) / EZ (9,48%) / ED/EE (1,29%)
2.2 2020ko Batzarrari dagokionez, uste duzu boto telema-
tiko hori orokortu eta batzarreko bozketa guztietan erabili
beharko litzatekeela?

BAI (82,64%) / EZ (15,77%) / ED/EE (1,59%)
2.3 Etorkizuneko Batzarren garapenari dagokionez, zure
ustez botoa telematikoa orokortu eta Batzarraren bozketa
guztietan erabili beharko litzatekeela, ekarpenak jaso eta
eztabaidatu ondoren?

BAI (80,59%) / EZ (17,59%) / ED/EE (1,82%)
2.4 Horren harira, egokitzat jotzen al duzu etorkizuneko
Batzarrak modu mistoan, aurrez aurre eta telematikoan
garatu ahal izatea, bazkide konpromisarioak aldez aurretik
egiaztatuta?

BAI (82,79%) / EZ (15,77%) / ED/EE (1,44%)
2.5 Aitzitik, uste duzu Batzarraren egungo formatua man-
tendu behar dela?

BAI (19,11%) / EZ (78,54%) / ED/EE (2,35%)
2.6 Zure ustez, konpromisarioek eta bazkideek Batzarreta-
rako jasotzen duten informazioa partekatzeko, banakako
kanal digitalak eta telematikoak erabili beharko lirateke,
Bazkidearen Txokoko kanalaz gain?

BAI (88,40%) / EZ (9,93%) / ED/EE (1,67 %)
2.7 Zure ustez, Klubean antzinatasun gehien duten baz-
kideek, ehun zaharrenek, hitzaz gain botoa izan beharko
lukete batzarrean?

BAI (30,10%) / EZ (68,08%) / ED/EE (1,82%)
2.8 Zure ustez, zer organo eta figura aukeratu beharko li-
tuzke Batzarrak bere borondatez aurkeztutako bazkideen
artean?
a)Bazkidearen defendatzailea.
b) Kontrol Ekonomiko eta Kontratazio Batzordea.
c) Diziplina-batzordeko kideak
d) Apelazio-batzordeko kideak.
e) Hauteskunde-Batzordeko kideak.
f) Guztiak

a (26,38%) / b (25,40%) / ¢ (10,31%) / d (8,49%) / € (13,57%) /
f (60,05%) / ED/EE (0,00%)
29Uste duzu Batzarrak berretsi egin beharko lituzkeela
Klubak bitartekoekin sinatzen dituen kontratuak, esta-
dioaren izena bezalako Klubaren ikur handien gaineko irudi-
eskubideen erabilera dakartenak?

BAI (84,53%) / EZ (14,18%) / ED/EE (1,29%)
2.10 Zure ustez, Batzarrak Kontrol Ekonomiko eta Kontra-
tazio Batzorde bat izendatu beharko luke, bazkideez osa-
tua, Klubaren proiektu garrantzitsuen inbertsioetan kon-
trataziorako barne- prozedurak benetan betetzen direla
ikuskatzeko?

BAI (87,87%) / EZ (10,92%) / ED/EE (1,21%)

2.11 Zure ustez, batzorde horretako kide diren bazkideek
ospe handia izan beharko lukete beren lanbidean, eta es-
perientzia izan beharko lukete arlo ekonomikoan eta/edo
legalean?

BAI (73,46%) / EZ (24,56%) / ED/EE (1,97 %)

3- BAZKIDE KONPROMISARIOEN IZENDAPENARI
BURUZKOA
3.1 Zure ustez, Batzarraren osaeran bazkideen ahalik
eta ordezkagarritasun handiena bilatzen saiatu be-
harko litzateke?

BAI (95,30%) / EZ (3,87%) / ED/EE (0,83%)
3.2 Zure ustez, bazkide konpromisarioak hautatzeko egun-
go sistema aldatu egin behar da?

BAI (84,31%) / EZ (14,40%) / ED/EE (1,29%)
Aurreko galderari baiezkoa emanez gero, aukera hauetako
bat hautatu:
a) Bazkide konpromisarioa kendu eta batzar unibertsala
sustatu behar da: bazkide bat, boto.
b) Metodoa baliozkoa da, baina konpromisario izateko be-
har diren abalen egungo kopurua murriztuz, eta, horrela,
bazkideen bertaratzea eta ordezkagarritasuna areagotuz.
c) Konpromisario izateko borondatea adierazten duen baz-
kide oro izan dadin sustatu behar da, abalik aurkeztu behar
izan gabe.,

a (568,23%) / b (7,96%) / ¢ (18,04%) / ED/EE (15,77%)
3.3 Ontzat jotzen duzu Klubeko antzinatasun-maila guztie-
tako bazkide konpromisarioen presentzia bermatzea?

BAI (61,79%) / EZ (34,95%) / ED/EE (3,26%)
3.4 Zure ustez, konpromisarioak hautatzeko sistema Ibai-
ganeko aurrez aurreko abalen bidez edo sinadura digital
egiaztatuaren bidez egin beharko litzateke?
a) Ibaiganeko aurrez aurreko abalen bidez
b) Sinadura digital egiaztatuaren bidez

a (32,30%) / b (58,38%) / ED/EE (9,33%)
3.5 ¢Uste duzu beharrezkoa dela konpromisarioaren arau-
tegiaidaztea (bertaratze-bermea, betebeharrak, bertaratze-
faltak, txandak, komisioak, konpromisario-izaeraren gale-
rak, etab.)?

BAI (82,64%) / EZ (12,59%) / ED/EE (4,78%)
Baezkoa bada:
3.5a: Zure ustez, bazkide konpromisarioak izaera hori galdu
beharko luke ezinbesteko arrazoirik gabe ondoz ondoko bi
batzarretan parte hartzen ez badu?

BAI (94,59%) / EZ (4,77%) / ED/EE (0,64%)
3.5b: Zure ustez, bazkide konpromisarioek lau urteko on-
doz ondoko bi agintalditara mugatu beharko lukete beren
izaera?

BAI (58,62%) / EZ (40,92%) / ED/EE (0,46%)

3.5c: Zure ustez, bazkide konpromisarioen arteko harre-

mana sustatu beharko litzateke beren eginkizunak erraza-
go betetzeko?

BAI (82,39%) / EZ (16,42%) / ED/EE (1,19%)



1.4. ;Cree adecuada la creacion de una nueva figura in-

dependiente de defensa y cuidado del socio/a ante los

estamentos del Club, denominada Defensor del Socio/a?
Si(86,73%) / NO (11,68%) / NS/NC (1,59%)

2- SOBRE LAS FUNCIONES DE LA ASAMBLEA
2.1 ;Cree que se debe fomentar el debate y la vota-
cion de puntos adicionales al orden del dia aportados
y apoyados digitalmente por los socios/as y socios/as
compromisarios/as?

S1(89,23%) / NO (9,48%) / NS/NC (1,29%)
2.2 ;Respecto a la Asamblea 2020, cree que este voto tele-
matico deberia generalizarse y ser utilizado en todas las vo-
taciones de la Asamblea?

Sl (82,64%) / NO (15,77%) / NS/NC (1,59%)
2.3 Respecto al desarrollo de futuras Asambleas, ¢ cree que el
voto telematico deberia generalizarse y ser utilizado en todas
las votaciones de la Asamblea, una vez recibidas las aporta-
ciones y tras ser deliberadas y debatidas?

SI (80,59%) / NO (17,59%) / NS/NC (1,82%)
2.4 En este sentido, ¢cree adecuado que las futuras Asam-
bleas se puedan desarrollar de manera mixta, presencial y
telematica, previa acreditacion del socio/a compromisario/a?

Sl (82,79%) / NO (15,77%) / NS/NC (1,44%)
2.5 ¢Por el contrario, ¢estima que el formato actual de Asam-
blea es el que se debe mantener?

Sl (19,11%) / NO (78,54%) / NS/NC (2,35%)

2.6 ¢Considera que para compartir la informacion que reci-
ban los compromisarios/as y socios/as de cara a las Asam-
bleas se deberian utilizar canales digitales y telematicos indi-
viduales ademas del canal del Txoko del socio?

Sl (88,40%) / NO (9,93%) / NS/NC (1,67 %)
2.7 ¢Cree que los socios/as con mas antigiiedad del Club, los
cien mas antiguos, deberian tener ademas de voz, capacidad
de voto en la Asamblea?

Sl (30,10%) / NO (68,08%) / NS/NC (1,82%)
2.8 ;Qué organos y figuras cree usted que deberian ser
elegidos por la Asamblea entre los socios/as presen-
tados voluntariamente?
a) Defensor del Socio/a
b) Comité de Control Econémico y de Contratacion
¢) Miembros Comision de Disciplina
d) Miembros Comision de Apelacion
e) Miembros de la Junta Electoral
f) Todos los anteriores

a (26,38%) / b (25,40%) / ¢ (10,31%) / d (8,49%) / e (13,57%) /
f(60,05%) / NS/NC (0,00%)
2.9 ;Cree que la Asamblea deberia ratificar los contratos que
el Club suscriba con terceros que impliquen el uso de los de-
rechos de imagen sobre los grandes simbolos del Club como
el nombre del Estadio?

Si (84,53%) / NO (14,18%) / NS/NC (1,29%)
2.10 ;Cree que la Asamblea deberia nombrar una Comision
de Control Econémico y de Contratacion, formada por so-
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3.6 Zure ustez, Zuzendaritza-Batzordeko kideek eta pre-
sidenteak bazkide konpromisario izateko aukera izan be-
harko lukete?

BAI (26,91%) / EZ (69,60%) / ED/EE (3,49%)

4- ZUZENDARITZA BATZORDEEN FUNTZIOAK
4.1 Zure ustez, zuzendaritza-batzordeetako presidenteek
gutxienez urte batzuetako Klubeko bazkide-antzinatasuna
izan beharko lukete kargua eskuratzeko?

BAI (82,64%) / EZ (16,15%) / ED/EE (1,21%)
4.3 Zure ustez, zuzendaritza-batzordeetako kideek gu-
txienez urte batzuetako antzinatasuna izan beharko
lukete Klubeko bazkide gisa kargua hartzeko?

BAI (75,97%) / EZ (22,59%) / ED/EE (1,44%)
4.4 Beharrezkoa iruditzen zaizu Estatutuek kontzeptu
zabalenak islatzea: erantzukizun sozial korporatiboa,
gobernu ona, gardentasuna sustatzea eta gure Klubaren
ezaugarri diren balioak eta estiloa defendatzea?

BAI (95,00%) / EZ (3,18%) / ED/EE (1,82%)

5- BAZKIDEEN ESKUBIDE ETA BETEBEHARREI
BURUZKOA
5.1 Beharrezkotzat jotzen duzu Klubaren txartel fisiko edo
digitalari ‘balioa’ ematea identifikatzeko, Klubaren aurrean
eskubideak izapidetu edo baliatzean bazkidearen nortasuna
egiaztatzeko behar den dokumentu bakarra izan dadin?
BAI (74,15%) / EZ (24,34%) / ED/EE (1,52%)
5.2 Beharrezkoa iruditzen zaizu bi modalitateak arautzea,
aurrez aurrekoa eta digitala, Klubarekiko izapide eta in-
terakzio guztietan, sinadura eta boto digitala modalitate
guztietan ezarriz?
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BAI (90,52%) / EZ (8,11%) / ED/EE (1,36%)
5.3 Zure ustez, bazkideak erakartzea sustatu behar al da,
sarrera-kuota mailakatuak sustatuz eta horiek ordain-
tzea erraztuz, bazkideak talde espezifikoetatik eta, be-
reziki, gazteriatik erakartzea sustatzeko?

BAI (82,71%) / EZ (15,24%) ED/EE (2,05%)
5.4 Beharrezkoa iruditzen zaizu Klubeko bazkideen on-
dorengo zuzenei bazkide izateko bidea erraztea eta sus-
tatzea?

BAI (85,29%) / EZ (13,50%) / ED/EE (1,21%)
5.5 Beharrezkotzat jotzen duzu bazkide-txartela lagatze-
ko araudia?

BAI (56,25%) / EZ (42,38%) / ED/EE (1,36%)
5.6 Uste duzu denboraldiko deskontuak eta bonuak es-
kuratzeko aukera txartel hori pertsonalki erabiltzen duten
bazkide titularrentzat bakarrik izan beharko litzatekeela?

BAI (54,81%) / EZ (43,37%) / ED/EE (1,82%)
5.7 Zure ustez, kuota soziala, beste klub batzuetan beza-
la, San Mameseko abonamendutik bereizita egon behar-
ko litzateke?

BAI (59,67%) / EZ (37,76%) / ED/EE (2,58%)
5.8 Beharrezkoa iruditzen zaizu kuota soziala ordaintzen
duen Athletic Clubeko bazkidearen figura sustatzea, le-
hen taldearen Liga eta Kopako partidetarako eserlekua
ordaindu beharrik gabe?

BAI (60,42%) / EZ (37,38%) / ED/EE (2,20%)

6- ERREFERENDUMARI BURUZKOA

6.1 Beharrezkotzat jotzen al duzu garrantzi bereziko
gaietarako erreferendum lotesleak artikulatzea gehiengo
kualifikatuekin eta sufragio unibertsala Klubaren gai ga-



cios/as, que supervise el efectivo cumplimiento de los pro-
cedimientos internos de contratacion en las inversiones de

proyectos relevantes del Club?

Sl (87,87%) / NO (10,92%) / NS/NC (1,21%)
2.11 ;Cree que los socios/as que formen parte de esta co-
mision deberian ser de reconocido prestigio en su profesion
con experiencia en las areas econdmica y/o legal?

SI (73,46%) / NO (24,56%) / NS/NC (1,97%)

3- SOBRE EL NOMBRAMIENTO DE SOCIOS/AS COMPRO-
MISARIOS/AS
3.1 ;Cree que en la composicion de la Asamblea se deberia
procurar la busqueda de la maxima representatividad posible
de la masa social?

Sl (95,30%) / NO (3,87%) / NS/NC (0,83%)
3.2 ;Estima usted que el actual sistema de eleccion de so-
cios/as compromisarios/as requiere modificacion?

Sl (84,31%) / NO (14,40%) / NS/NC (1,29%)
En caso afirmativo a la cuestion anterior, escoja una de las
siguientes opciones:
a) Se debe suprimir la figura del socio/a compromisario/a y
fomentar la asamblea universal: un socio un voto.
b) El método es valido, pero disminuyendo el actual nime-
ro de avales necesarios para ser compromisario/a, y de esta
manera fomentar una mayor asistencia y representatividad
de los/as socios/as en la Asamblea.
c) Se debe fomentar que todo aquel socio/a que manifieste
su voluntad de ser compromisario/a lo pueda ser, sin necesi-
dad de presentacion de avales.

a (68,23%) /b (7,96%) / ¢ (18,04%) / NS/NC (15,77%)
3.3 ¢{Considera positivo garantizar la presencia de socios

compromisarios pertenecientes a todas las horquillas de an-
tigiiedad del Club?

Sl (61,79%) / NO (34,95%) / NS/NC (3,26%)
3.4 ;Cree que el sistema de eleccion a compromisarios/as
deberia realizarse bien a) a través de avales presenciales en
Ibaigane, o bien b) mediante firma digital acreditada?

a(32,30%) / b (58,38%) / NS/NC (9,33%)
3.5 ¢Cree necesaria la redaccion de un reglamento del com-
promisario (garantia de asistencia, obligaciones, faltas de
asistencia, turnos, comisiones, pérdidas de condicion de
compromisario, etc)?

Sl (82,64%) / NO (12,59%) / NS/NC (4,78%)
En caso afirmativo:
3.5 a ¢Cree que el/la socio/a compromisario/a deberia perder
tal condicion en caso de no concurrir a dos asambleas de
forma consecutiva sin justificacion de fuerza mayor?

Sl (94,59%) / NO (4,77%) / NS/NC (0,64%)
3.5 b ¢{Cree que los/as socios/as compromisarios/as debe-
rian tener limitada su condicion a dos mandatos consecuti-
vos de cuatro anos?

Sl (58,62%) / NO (40,92%) / NS/NC (0,46%)
3.5 ¢ ¢Cree que se deberia fomentar la relacion entre so-
cios/as compromisarios/as a fin de facilitar el ejercicio de
sus funciones?

Si(82,39%) / NO (16,42%) / NS/NC (1,19%)
3.6 ¢ Cree que los miembros de la Junta Directiva, asi como el
presidente, deberian poder ostentar la condicion de socios o
socias compromisarios?

Sl (26,91%) / NO (69,60%) / NS/NC (3,49%)

4- SOBRE LAS FUNCIONES DE LAS JUNTAS DIRECTIVAS
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SOBRE LOS DERECHOS Y DEBERES DE

rrantzitsuei buruz erabakitzeko?

BAI (92,65%) / NO (5,76%) / ED/EE (1,59%)
6.2 Beharrezkoa iruditzen zaizu beste kontsulta-prozedura
azkar eta digital batzuk antolatzea,bazkideak bestegaiba-
tzueiburuzdueniritziajasotzeko?

BAI (93,78%) / EZ (4,70%) / ED/EE (1,52%)
6.3- Zure ustez, Batzarreko kideen edo bazkideen portzen-
taje baten ekimenez, garrantzi berezikogaieiburuzko erre-
ferendumadeitualaez  erabakitzekoaukeraemanbeharko
litzateke?

BAI (89,23%) / EZ (9,25%) / ED/EE (1,52%)

7- HAUTESKUNDE PROZESUARI BURUZKOA
7.1 Hauteskunde-prozesuaren epeak ezagutzen dituzu?
BAI (46,85%) / EZ (51,78%) / ED/EE (1,36%)
Ezagutuko bazenitu, zabaldu egingo zenituzke?
BAI (15,05%) / EZ (84,95%) / ED/EE (0,00%)
7.2 Beharrezkotzat jotzen duzu hautagaiek bazkideen abal
sinatuak aurkeztea?
BAI (73,05%) / EZ (26,06%) / ED/EE (0,89%)
7.3 Beharrezkotzat jotzen duzu Batzarrak zuzendaritza-
batzordeei eska dakizkiekeen bermeak arautzea (abal
aurrekoa edo beharrezkoa den abala)?
BAI (83,78%) / EZ (13,87%) / ED/EE (2,35%)
7.4 Zure ustez, egungo abal-erregimenari eutsiz gero,
bazkide berak hautagaitza bat baino gehiago abalatzeko
aukera izan beharko luke?
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BAI (32,90%) / EZ (64,82%) / ED/EE (2,27 %)
7.5 Zure ustez, ona litzateke 16 urtetik gorako bazki-
deei botoa emateko eskubidea aitortzea?

BAI (60,27%) / EZ (38,36%) / ED/EE (1,36%)
7.6 Ezagutzen duzu posta bidezko botoaren mekanika?

BAI (92,72%) / EZ (5,61%) / ED/EE (1,67%)
Zure ustez, digitalki egin beharko litzateke partaidetza-
prozesuetan boto hori erraztuko duen protokolo
seguru bat?

BAI (95,99%) / EZ (3,79%) / ED/EE (0,22%)
7.7 Zure ustez, hautagaitzen abalen sistema bazki-
dearen bulegoan aurrez aurreko abalen bidez edo
sinadura digital egiaztatuen bidez egin beharko
litzateke?

a (40,41%) / b (54,66%) / ED/EE (4,93%)

8- ORDAINKETEI ETA KLUBAREN EGUNEI BURUZKOA
8.1 Zure ustez, zuzendaritza-batzordeek Klubaren Egu-
na proposatzen jarraitu beharko lukete, aurrekontuak
babesteko tresna izateko?

BAI (31,18%) / EZ (68,60%) / ED/EE (0,22%)
8.2 Klubaren Eguna Batzarrak onartutako urteko kuo-
taren barruan egon beharko litzateke?

BAI (69,04%) / EZ (30,29%) / ED/EE (0,67 %)
8.3 Zure ustez, eserlekuaren ordainketa denboraldi
erregularreko epeei lotuta egon beharko litzateke?

BAI (66,37%) / EZ (32,29%) / ED/EE (1,34%)



4.1 ;Cree que los presidentes de las juntas directivas deberian
atesorar un minimo de afos de antigiiedad como socios o so-
cias del Club para acceder al cargo?

Si (82,64%) / NO (16,15%) / NS/NC (1,21%)
4.2 ;Cree que los miembros de las juntas directivas deberian
atesorar un minimo de afos de antigiiedad como socios/as del
Club para acceder al cargo?

SI(75,97%) / NO (22,59%) / NS/NC (1,44%)
4.3 ;Cree necesario que los Estatutos reflejen los mas amplios
conceptos de responsabilidad social corporativa, buen gobier-
no, promocion de la transparencia y defensa de los valores y
estilo que caracterizan a nuestro Club?

Si(95,00%) / NO (3,18%) / NS/NC (1,82%)

5- SOBRE LOS DERECHOS Y DEBERES DE LOS SOCIOS/AS
5.1 ;Cree necesario otorgar “valor” al carnet fisico o digital del
Club como medio de identificacion de manera que sea el Ginico
documento necesario para la acreditacion de la identidad del
socio/a en cualquier tramitacion o ejercicio de derechos ante
el Club?

Sl (74,15%) / NO (24,34%) / NS/NC (1,52%)
5.2 ;Cree necesaria la regulacion de las dos modalidades,
presencial y digital, en todas las tramitaciones e interaccio-
nes con el Club implementando la firma y voto digital en sus
diferentes modalidades?

Sl (90,52%) / NO (8,11%) / NS/NC (1,36%)
5.3 ¢Cree que se debe buscar el fomento a la captacion de los
socios/as mediante la promocion de cuotas de entrada gradua-
les, facilitando su abono para promover la captacion de socios/
as desde colectivos especificos y en especial de la juventud?

S1(82,71%) / NO (15,24%) / NS/NC (2,05%)
5.4 ;Cree necesario facilitar y promocionar el acceso a la con-
dicion de socio/a de los descendientes directos de los socios
y socias del Club?

Si(85,29%) / NO (13,50%) / NS/NC (1,21%)
5.5 ¢Cree necesaria la reglamentacion de la cesion de carnet
de socio/a?

Si (56,25%) / NO (42,38%) / NS/NC (1,36%)
5.6 ¢Cree que el acceso a los descuentos y bonos de tempora-
da deberia ser exclusivo para los socios/as titulares del carnet
que hacen uso personal de este?

Sl (54,81%) / NO (43,37%) / NS/NC (1,82%)
5.7 ¢(Cree que la cuota social, como en otros clubes, deberia
estar separada del abono de la localidad en San Mamés?

S1(59,67%) / NO (37,76%) / NS/NC (2,58%)
5.8 ¢Cree necesario promover y promocionar la figura del so-
cio/a del Athletic Club que abona la cuota social sin la obligato-
riedad de abonar una localidad para los partidos de Ligay Copa
del primer equipo?

Si(60,42%) / NO (37,38%) / NS/NC (2,20%)

6- SOBRE EL REFERENDUM
6.1 ¢Cree necesario articular referendos vinculantes para

cuestiones de especial trascendencia con mayorias cualifi-
cadas y sufragio universal para la decision sobre temas tras-
cendentes del Club?

Si(92,65%) / NO (5,76%) / NS/NC (1,59%)
6.2 ;Cree necesario articular otros procedimientos consul-
tivos rapidos y digitales, orientados a recabar la opinion del
socio/a sobre otro tipo de asuntos?

S1(93,78%) / NO (4,70%) / NS/NC (1,52%)
6.3 ¢Cree que, a iniciativa de un porcentaje de los miembros
de la Asamblea o de socios/as, se deberia otorgar la posi-
bilidad de decidir si se convoca o no un referéndum sobre
cuestiones de especial trascendencia?

S1(89,23%) / NO (9,25%) / NS/NC (1,52%)

7- SOBRE EL PROCESO ELECTORAL Y LAS ELECCIONES
7.1 ;Conoce los plazos del Proceso Electoral?
Sl (46,85%) / NO (51,78%) / NS/NC (1,36%)
¢En caso de conocerlos, los ampliaria?
Sl (15,05%) / NO (84,95%) / NS/NC (0,00%)
7.2 ; Considera necesaria la aportacion de avales firmados de
socios/as por parte de las candidaturas?
Sl (73,05%) / NO (26,06%) / NS/NC (0,89%)
7.3 ;Cree necesaria la regulacion por la Asamblea de las garan-
tias exigibles a las juntas directivas (pre-aval o aval necesario)?
Sl (83,78%) / NO (13,87%) / NS/NC (2,35%)
7.4 ;Cree, en caso de mantenimiento del régimen actual de
avales, que un mismo socio/a deberia poder avalar varias
candidaturas?
Sl (32,90%) / NO (64,82%) / NS/NC (2,27%)
7.5 ¢Cree que seria bueno reconocer el derecho a voto a los
socios/as con un aio de antigliedad a partir de los 16 afos?
SI(60,27%) / NO (38,36%) / NS/NC (1,36%)
7.6 ¢{Conoce la mecanica del voto por correo?
Si(92,72%) / NO (5,61%) / NS/NC (1,67%)
¢Cree que se deberia habilitar digitalmente un protocolo se-
guro que facilite este voto en los procesos participativos?
S1(95,99%) / NO (3,79%) / NS/NC (0,22%)
7.7 ¢Cree que el sistema de avales de candidaturas deberia
realizarse bien a través de avales presenciales en la Oficina
de Atencion a Socios/as (a) o bien mediante firmas digitales
acreditadas (b)?
a (40,41%) / b (54,66%) / NS/NC (4,93%)

8- SOBRE LOS ABONOS Y EL DIA DEL CLUB
8.1 ;Cree que las juntas directivas deberian poder seguir pro-
poniendo un Dia del Club como herramienta de apoyo a los
presupuestos?

Sl (31,18%) / NO (68,60%) / NS/NC (0,22%)
8.2 ;Cree que el Dia del Club deberia estar incluido en la cuo-
ta del ano aprobada por la Asamblea?

Sl (69,04%) / NO (30,29%) / NS/NC (0,67%)
8.3 ¢Cree que el abono de la localidad deberia estar vincula-
do en su cobro a los plazos de la temporada regular?
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8.4 Zure ustez, automatikoki arautu beharko litzateke kuo-
tak KPIren igoeren arabera eguneratzea, urte arteko gu-
txieneko igoera bermatuz?

BAI (35,41%) / EZ (64,37 %) / ED/EE (0,22%)
8.5 Uste duzu beharrezkoa dela Klubaren konpromisoeta-
rako txartelen portzentajea arautzea, partiden garrantzia-
ren arabera?

BAI (77,95%) / EZ (21,60%) / ED/EE (0,45%)
8.6 Zure ustez, estadioan denboraldiko ‘gazteen abona-
menduentzat’ eserlekuen portzentaje bat bermatu behar-
ko litzateke?

BAI (85,30%) / EZ (14,25%) / ED/EE (0,45%)

9- FUNDAZIOARI ETA GARDENTASUNARI BURUZKOA
9.1 Fundazioaren eta Klubaren arteko harremana Koordi-
nazio Hitzarmen batean arautzea beharrezkoa dela uste
duzu?

BAI (91,66%) / EZ (5,84%) / ED/EE (2,50%)
9.2 Zure ustez, Fundazioaren kontabilitate-egoera eta Klu-
barentzat garrantzitsuak diren erabakiak eta jardueraren
berri eman behar zaio Batzarrari?

BAI (96,29%) / EZ (1,82%) / ED/EE (1,90%)

10- ERREFORMAREN EGUTEGIARI BURUZKOA
10.1 Egoki iruditzen zaizu Estatutu berriak aurkeztea,
eztabaidatzea eta bozkatzea, erreforma- blokeen arabera
banatuta?

BAI (89,31%) / EZ (7,28%) / ED/EE (3,41%)
10.2 Zure ustez, Batzarraren eta zuzendaritza-batzordeen
aginduak doitu beharko lirateke eta haiek bat etortzea,
Klubeko organoen arteko koordinazio handiagoa berma-
tzeko?

BAI (75,82%) / EZ (21,00%) / ED/EE (3,18%)
Aurreko galderari baiezkoa emanez gero:
10.2a : Ados al zaude erreforma-proiektu honen onarpe-
na eta Batzarraren hurrengo berritzea bat etortzearekin?

BAI (88,20%) / EZ (11,70%) / ED/EE (0,10%)
10.2b: Ados al zaude oraingo Batzarraren agintaldia xe-
dapen iragankor baten bidez luzatzearekin eta agintaldia
presidentetzarako eta zuzendaritza-batzarrerako hurrengo
hauteskunde-prozesura arte luzatzearekin?

BAI (65,40%) / EZ (33,50%) / ED/EE (1,10%)

11- BESTELAKOAK
11.1 Zure ustez, abonamendu pizgarrien edo deskontu
zehatzen politika onartu beharko litzateke Batzarrari egin-
dako urteko kuoten proposamenetan?

BAI (82,64%) / EZ (14,94%) / ED/EE (2,43%)
11.2 Zure ustez, Peinen eta haien federazioen funtzioak eta
erantzukizunak Estatutuen Erreforma honetan edo Araute-
gien bidez arautu beharko lirateke?

BAI (72,63%) / EZ (24,94%) / ED/EE (2,43%)
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Sl (66,37%) / NO (32,29%) / NS/NC (1,34%)
8.4 ;Cree que se deberia regular de manera automatica una
actualizacion de las cuotas conforme a las subidas de IPC,
garantizando un minimo de subida interanual?

S1(35,41%) / NO (64,37%) / NS/NC (0,22%)
8.5 ¢ Cree necesaria la regulacion del porcentaje de entradas
para los compromisos del Club en funcion de la relevancia de
los partidos?

SI(77,95%) / NO (21,60%) / NS/NC (0,45%)
8.6 ¢{Cree que se deberia garantizar un porcentaje de loca-
lidades destinadas a “abonos jovenes” de temporada en
el Estadio?

Si(85,30%) / NO (14,25%) / NS/NC (0,45%)

9- SOBRE LA FUNDACION Y LA TRANSPARENCIA
9.1 ¢ Cree necesario regular en un Convenio de Coordinacion
la relacion entre la Fundacion y el Club?

SI(91,66%) / NO (5,84%) / NS/NC (2,50%)
9.2 ;Cree que se debe dar cuenta a la Asamblea de la activi-
dad, acuerdos adoptados con trascendencia para el Club y
estado contable de la Fundaciéon?

SI(96,29%) / NO (1,82%) / NS/NC (1,90%)

10- SOBRE EL CALENDARIO DE LA REFORMA
10.1 ¢ Le parece adecuada la presentacion, debate y votacion
de los nuevos Estatutos, dividida por bloques de reforma?

S1(89,31%) / NO (7,28%) / NS/NC (3,41%)
10.2 {Cree que se deberia procurar ajustar los mandatos
de la Asamblea y juntas directivas y hacerlos coincidentes
para garantizar una mayor coordinacion entre los érganos
del Club?

Sl (75,82%) / NO (21,00%) / NS/NC (3,18%)

En caso positivo a la pregunta anterior:
10.2 a) ¢ Esta de acuerdo en hacer coincidir la aprobacién del
presente proyecto de reforma con la proxima renovacion de
la Asamblea?

SI(88,20%) / NO (11,70%) / NS/NC (0,10%)
10.2 b) ¢ Esta de acuerdo en prorrogar del mandato de la ac-
tual Asamblea mediante una disposicion transitoria y prolon-
gar su mandato hasta el proximo proceso electoral de presi-
dencia y junta directiva?

Sl (65,40%) / NO (33,50%) / NS/NC (1,10%)

11- OTROS
11.1 ;Cree que la politica de abonos incentivados o descuen-
tos especificos deberia ser aprobada en las propuestas de
cuotas anuales a la Asamblea?

Sl (82,64%) / NO (14,94%) / NS/NC (2,43%)
11.2 ¢{Considera que las funciones y responsabilidad de las
Peias y sus Federaciones deberian estar reguladas en esta
Reforma de Estatutos o a través de Reglamentos?

SI (72,63%) / NO (24,94%) / NS/NC (2,43%)



EHUN BAZKIDE ZAHARRENEN ZERRENDA
RELACION DE LOS CIEN SOCIOS MAS ANTIGUQOS

2021EKO EKAINAREN 30EAN / AL 30 DE JUNIO DE 2021

D. Juan Antonio Virumbrales Rodriguez Jn.
D. José Maria Abaitua Bilbao Jn.

D. Justo lzaguirre Asategui Jn.

D. José Luis Rodriguez Escagedo Jn.
D. José Maria Helguera Cordero Jn.

D. Melchor Ruiz Ormaeche Jn.

Dfia. Ana Maria Lecuona Aguirre And.
Dfa. Carmen Ruiz De Velasco Herrero And.
. José Maria Jauregui Uribe Jn.

. Enrique Miguel Pampliega Jn.

. José Luis Blanco Lépez Jn.

. José Diez Herrero Jn.

. lgnacio Pérez Santander Jn.

. Andoni Azcuenaga Goicolea Jn.

. Enrique Lartitegui Arribi Jn.

. Julio Maria Taboada Larrea Jn.

fia. M. Rosario Oraa San Martin And.
. Jon Sabin Urquizu Ariznabarreta Jn.
. Ihaki Alaha Olabarri Jn.

. Javier Guerra De La Fuente Jn.

. Gabriel Zabalo Gémez Jn.

. Nicolas Mintegui Lasuen Jn.

. Inaki Subinas Guisasola Jn.

. Santiago Lépez De Lerena Portillo Jn.
. Manuel Mendizabal Uribe Jn.

. Luis Maria Barrenetxea Benguria Jn.
. Francisco Javier Otalora Beraza Jn.
. Julio Elorza Arrieta Jn

. Fernando Marin Pellissier Jn.

. Jesus Iglesias Madariaga Jn.

. José Antonio Lépez Ezquerra Jn.

. Carlos Fernandez Recalde Jn.

. Fernando Gonzalez Tamayo Jn.

. Fernando Luis Monge Pérez Jn.

. Fernando Malo Fernandez Jn.

. Valentin Iza Pefiefiori Jn.

. César Prieto Rodriguez Jn.

. Francisco Pefia Paramo Jn.

. Juan Antonio Veristain Urquidi Jn.
. Angel Maria Veristain Urquidi Jn.
Dria. M. Teresa Arana Bilbao And.

D. Alfredo Guijarro Burro Jn.

D. Luis M. Guzman Uribe Jn.

D. Agustin Telleria Egurrola Jn.

D. Francisco Torres Estenaga Jn.
Dna. M. Del Rosario Alonso Alonso And.
D. Juan Francisco Vicente Ibarra Jn.
D. Antonio Prieto Rodriguez Jn.
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. Eduardo Fdez. De Valderrama Murillo Jn.

. Juan Antonio Bengoechea Azumendi Jn.

D. José Maria Carcamo Frias Jn

Dfia. Carmen Garcia Uribarri And.

D. José Antonio Bilbao Solozabal Jn.
D. Peru Gaviria Alday Jn.

D. Miguel Giral Sanz Jn.

Dia. M. Asuncion Rada Petralanda And.
Dna. M. Begoiha Rada Petralanda And.
DAa. Maria Angeles Sanz Antén And.

. Armando Gonzalez Diez Jn.

. Jesuis Maria Busturia Ibanez Jn.

. Javier Ortiz Arteaga Jn.

. Juan Palomares Lopez Jn.

. Javier Zorroza Ibarguengoitia Jn.
Ramoén Esnaola Cordero Jn.

. José Antonio Helguera Cordero Jn.
. Ignacio Diez Serna Jn.

. Francisco Javier Zubiete Aramburu Jn.
José Maria Aguirrebeitia Otaola Jn.
. Juan Bonilla Manez Jn.

Juan Maria Alvarez Uribe Jn.

. Pedro Ayo Zarraga Jn.

Donato Bereciartua Delgado Jn.

. Doroteo Zuazo Amorrosta Jn.

. Juan Antonio Lépez Calleja Jn.

. Andrés Velasco Cobos Jn.

. Ignacio Javier Gaviria Alday Jn.

. Alejandro Fernandez Pefia Jn.

. Miguel Alfonso Bolinaga Ojinaga Jn.
. José Luis Martinez Garmendia Jn.

. Juan Ignacio Aspiazu Granado Jn.
José Antonio Sunyer Gonzalez Jn.

. Victor Valdenebro Ruiz Jn.

José Maria Urrutia Reoyo Jn.
Javier Erice Garcia Jn.

Angel Ibinarriaga Gomez Jn.

. José Ignacio Arrieta Chertudi Jn

. Evaristo De Arbaiza Navarro Jn.

. Sabino Zalbide Belarte Jn

. Gabriel Goiri Basterra Jn.

. Carlos Gonzalez lzaguirre Jn.

. Kerman Ispizua Lapatza Jn.

. Adolfo Estefania Villanueva Jn.

. Jaime Arroyo Prado Jn.

José Maria Artola Berrade Jn.

. Ramoén Talasac Hernandez Jn.

. José Antonio Cruz Nalda Jn.

. José Antonio Bascaran Arnaiz Jn.

. Angel Maria Uresandi Ibarrondo Jn.
. Fernando Arteta Rubio Jn.

. José Miguel Cigaran Garcia Jn.
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HILDAKO GOGOANGARRIAK
FALLECIDOS DISTINGUIDOS

Gogora ekarri nahi ditugu 2020/21 denboraldian hil ziren Athletic Clubeko pertsona ospetsuak:
Queremos recordar a aquellas personalidades del Athletic Club que fallecieron durante la temporada 2020/21:

2020ko abuztuaren 18an José Luis Robles Santos 4.
bazkidea hil zen.

El 18 de agosto de 2020 fallecié el socio nimero 4 José Luis
Robles Santos.

—-ir

Mario de Alayo Hervias, 7. bazkideak, 2020ko azaroaren
27an utzi gintuen.

El socio nimero 7, Mario de Alayo Hervias, nos dejo el 27
de noviembre de 2020.
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Carmelo Canales Abaitua batzordekide ohia 2020ko
irailaren 14an hil zen. Javier Uria eta Ignacio Ugartetxeren
zuzendaritza-batzordeetako kide izan zen.

El exdirectivo Carmelo Canales Abaitua fallecio el 14 de
septiembre de 2020. Fue miembro de las juntas directivas de
Javier Uria e Ignacio Ugartetxe.

2020ko abenduaren 28an Antonio Munoz Lopez, Jose
Julian Lertxundiren agintaldian (1990-94) izandako batzordeki-
de ohia, hil zen.

El 28 de diciembre de 2020 fallecié el exdirectivo Antonio
Muiioz Lépez, quien ejercié como tal en el mandato de José
Julian Lertxundi (1990-94).



GOIAN BEUDE / DESCANSEN EN PAZ

2021eko otsailaren 7an Fernando Elguea jokalari ohia hil
zen. Lehen taldeko kidea izan zen 1956/57 denboraldian.
Ondoren, Jokalari ohien Elkarteko diruzaina izan zen.

El 7 de febrero de 2021 se produjo el fallecimiento del exju-
gador Fernando Elguea. Fue miembro del primer equipo du-
rante la temporada 1956/57. Posteriormente fue tesorero de la
Asociacion de Exjugadores.

Pedro Olabarri batzordekide ohia 2021eko ekainaren 2an hil
zen. Jose Mari Arrateren (1994-2001) Zuzendaritza-Batzordeko
kide izan zen.

El exdirectivo Pedro Olabarri fallecié el 2 de junio de
2021. Formo parte de la Junta Directiva de José Mari Arrate
(1994-2001).

2021eko martxoaren 23an, Juan Antonio Martinez de
Butron Diaz 10. bazkideak utzi gintuen.

El 23 de marzo de 2021 nos dejo el socio nimero 10, Juan
Antonio Martinez de Butrén Diaz.

2021eko ekainaren 27an Ihaki Ayarza Tierra jokalari ohiak
utzi gintuen. 1962/63 denboraldian lehen taldean aritu zen.

El 27 de junio de 2021 nos dejo el exjugador Ihaki Ayarza

Tierra. Formé parte de la primera plantilla durante la tempora-
da 1962/63.
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HILDAKQ BAZKIDEEN ZERRENDA
RELACION DE PERSONAS SOCIAS FALLECIDAS

2021EKO EKAINAREN 30ERA ARTE / AL 30 DE JUNIO DE 2021

A,

Abaigar Gémez de Segura, Antonio
Abalos San Miguel, Jose Antonio
Aberasturi Orobengoa, Bonifacio
Acha Martinez, Jacinto
Aguinaga Ortega, Carmen
Aguirre Camiruaga, Jesus
Aguirre Cuadra, Félix

Agundez Alonso, José Luis
Agundez Alonso, Juan José
Ander Akarregi Aboitiz, Joseba
Alberdi Uruburu, Jesus Maria
Albin Sanchez, Domingo
Albizua Eguiluz, Juan Luis
Alonso Muro, Marfa Angeles
Alonso Olloquiegui, Volney
Alvarez Rodriguez, Eleuterio
Amilibia Ventura, Arrate

Ansola Aspiazu, José Miguel
Aragén Martin, Gregorio
Aramburu Errandonea, Sabino
Aramburu Rojas, Carlos

Arana Carlos, Vicente

Arauzo Gallastegi, Roberto

Arco Gonzalez, Alicia

Ardanza Fresno, Daniel

Julio Argarate Uria, Esteban
Armolea Arrola, Alfonso

Arregui Fernandez, Julian

Maria Arrien Jauregui, Jesus
Arrieta Heras, Francisco Javier
Arrizabalaga Madariaga, Jesus
Arrospide Ozamiz, Juan Maria
Arteaga Bilbao, Jon

Arpdn Izarzugaza, Luis Fernando
Astiaso Villate, Gonzalo
Astorkiza Gabikagogeaskoa, Julian Miguel
AsUa Mota, Rosa Maria

Asua Olea, Serafin
Atxalandabaso Romero, Garbifie
Arza Bengoa, Angel Marfa
Ayuela Diez, Fernando

Aznar Zarrabeitia, Enrique
Azpiazu Garitagoitia, Juan Maria

B

Babarro Garcia-Diego, Nati
Badiola Echaniz, Jose Ramoén
Baranda Martinez, Angel

Barafiano Aguirrebeitia, Juan Angel
Barcena Urrutia, José Angel
Barea Rebollo, Fernando
Barriuso Ontafnon, Felipe

Barroso Garcia, Patxi

Barturen Azcorra, Angel

Bausela Vidanes, José Manuel
Bayona Menchaca, Pedro
Belarrinaga Sagarminaga, Edurne
Beldarrain Rebollar, Jose Angel
Bereciartua Urresti, Fco. Javier
Berreteaga Goiri, Fernando
Bilbao Capetillo, Jesus Maria
Bilbao Gaviria, Andolin

Bilbao Moja, Lucio

Bringas Urraburu, Mari

Bruno Mugica, Ignacio

Bueno Cortés, Juan Ignacio
Busquet Sagasta, Alexander

C

Cabez6n Santamaria, Toméas
Cabrero Pascual, Rafael

Canales Abaitua, Carmelo

Canal Delgado, Begofa

Careaga Domaica, Armando
Careaga Gonzélez, Luis Miguel
Carrasco Elguezabal, José Ignacio
Casanova Sanchez, Jesus Fernando
Castrillo Delgado, Ihaki

Cayodn Puente, Jorge

Concejo Lopez, M.2 Milagros

Conde Varga, Isaias

Coronado Paternain, Maria Concepcion
Crespo Ochoa, José

Cubero Rodriguez, Félix

Curiel Calvo, José Luis

D

De Alayo Hervias, Mario

De Ezpeleta Viguera, Begofa

De la Cal Pérez, Esteban

De la Fuente Ruiz, Carlos Valentin
De la Iglesia Martinez, Jose Maria
De la Rica De Vega, Fernando
Del Busto Mandaluniz, Luis Maria
Del Hoyo y Munoz, José Antonio
Delgado Franco, Emilio

Diaz Zabala, Julian

Diaz de Tuesta Baroja, Damian
Diez Calurano, Joaquin

Diez Gomez, Esteban

Diez Gémez, Gabino

Diez Sanchez, José Antonio
Domercq Garcia, IRaki

E

Echaniz Gil, Begofa

Echaniz Larrinaga, Victor

Echave De Pablos, Gorka
Echevarria Beitia, Pedro

Echevarria lturrospe, Martin Manuel
Echevarria Ruiz de Gopegui, Francisco
Edesa Edesa, Julian

Egana Mentxaka, Basilio

Eguskiza Areitioaurtena, Julian
Egusquizaga Peralta, José Alfonso
Elexpuru Burgos, Koldo

Elguea Mendoza, Fernando
Elorrieta Etxeandia, Jabier

Erefio Cerrillo, Maruja

Escobar Martinez, Antonio
Etxebarria Lemona, José Ramdn
Etxeberria Diez, José Ramon
Ezkurra Ciruelos, Javier

F
Fernandez de Maruri Ungo, José Ignacio

G

Galaz Martinez, Jon

Galdiz Valdovinos, Ricardo
Gamboa Echegaray, José Luis
Gangoiti Rivero, Juan José
Garate Crucelegui, Ricardo
Garay Lorono, Maria Luisa
Garay Vicuna, Charo

Garcia Carbajo, Benito

Garcia Donagueda, Javier
Garcia Elvira, Maxi

Garcia Garcia, José Luis

Garcia Gonzalez, Maria

Garcia Riego, Gonzalo

Gondra Arrizabalaga, José Maria
Gondra Palomino, Angel
Gonzalez Almazal, Juan Francisco
Gonzélez lturbe, José Luis
Gonzélez Riesgo, Roberto



Gonzalez Riscos, Juan
Gorrotxategi Usabel, José
Guardia Barbulo, Pedro M.2
Guinea Uria, Mikel

H
Hernando Monroy, José Ramon
Hidalgo Gutiérrez, Peru

I

Ibarretxe Duque, Eusebio
Imatz Elgezabal, Patxi
Intxausti Ormaetxea, Isidoro
Iriarte Urrutia, Modesto
Iriondo Bilbao, Jon

I[iondo Morales, José

Ipifia Jauregui, Juan

J

Jacob Verdes, Eduardo
Jiménez Martinez, Julio
Jurio Martinez, Javier

K
Kortabitarte Gabiola, Koldo

L

Landeta Eguskiza, Pedro Maria
Larrea Esquibel, Fermin Esteban
Larrinaga Goyastua, M.? Victoria
Laskurain Elorza, Alexander
Lazcano Gainza, Jesus

Lecue Salcedo, José

Legazpi Eguia, Josu

Linares San Roman, Abel
Linaza Goicoechea, Rosario
Lorente Remirez, José Manuel
Lorente Urrutia, Juan José
Lépez Eguileor, Luis

Lopez Sainz, José

Lopez Zalduendo, Juan Carlos
Losa Martinez, Luis Maria

Loza Correas, Ignacio

M

Madariaga Erezuma, Gabriel
Mardaras Areitio, José Maria
Martija Martinez, Nicolas
Martin Muro, Teodoro
Martinez Bueno, Agustin

Martinez de Butrén Diaz, Juan Antonio

Martinez Goicoechea, Susana
Martinez Robledo, M.2 Alicia
Martinez Rojo, Maria Asuncion
Martinez Ruiz, Gerardo

Marzo Sastre, Maria Elisa
Medina Alonso, José Luis
Méndez Alonso, Lorenzo

Menika Arruza, Josetxu
Mina Ortiz, Tomas Ciriaco
Mirantes Martin, Jaime
Molinero San Antén, Julian
Muela Ortega, Angel

Mufoz Lépez, Antonio Maria

N

Navarrete Orcera, Eugenio
Norzagaray Arias, Alfredo
Novo Florez, Manuel
Nufez Lopez, Manuel

0

Ochoa Carrera, Roman

Ochoa Lépez, Mariano

Olabarri Etxebarria, M.2 Isabel
Olabarri Ibarra, Julian

Olabarri Lasuen, Pedro Luis
Olabarri Uriarte, José Ignacio
Olivares Ormaechea, Carmelo
Ordoéfnez Gurpegui, José Luis
Ordosgoiti De la Cruz, Lino Manuel
Oruechevarria Saenz, Susana
Osés Reguera, Francisco Miguel

P

Parga Huerta, Miguel

Pascua Gonfi, Juan Antonio
Pastor Merino, Luis

Pérez Munoz, Fernando
Pérez Zubizarreta, Luis
Pérez-Agote Poveda, Alfonso
Perugorria Santamaria, Javier
Pifnal Valle, José Miguel
Porset Landaburu, Mario
Pradera Salazar, Gregorio
Prieto Gonzalez, Jesus Mari

R

Rad Gonzalez, Enrique
Rada Petralanda, Mari Cruz
Recalde Aramburu, Gonzalo
Robles Santos, José Luis
Rodrigo Ugarte, Javier
Rodriguez Gallego, Manuel
Rodriguez Rodriguez, David
Rodriguez Sainz, Mikel

Ruiz de Apodaca Lépez de Ipifa, José Luis

Ruiz de Loizaga Aldana, Francisco

S
Saenz Lépez, Luis Antonio
Saez Arnaiz, Maria Elena

Saez de Maturana Berasategui, Pedro

Sagastuy Aldama, Roberto
Saiz Berrueco, Alberto
San Antén Pelayo, José

San Juan Legua, Inaki

Sanchez Diaz, Luis Esteban
Sanchez de Luna Castillo, Pili
Sanjuan Salazar, Jesus
Santacoloma Zurimendi, Ana M.2
Santamaria Ortiz, Koldo

Sarddn Perea, Enrique
Solagaistua Azkarate, Jose Angel
Soto Camino, Jon Ander
Suances Llanillo, Angel

Suarez Gonzélez, Carlos

Suso Lekanda, Ramoén

T

Terrazas Abascal, Carlos
Torres Ruiz, Guillermo
Torrontegui lturriaga, Fernando
Tubet Sualdea, Julen

Treku Urizar, IRaki

U

Ugarte Saez, Luis Angel

Ullibarri Alegre, José Maria
Ureta |zurieta, José Luis

Uriarte Arranz, Jon

Uriarte Barrueta, Enrique

Uriarte Delgado, Jon

Uriarte Goiricelaya, Juan Antonio
Uriarte Unzueta, Luis Maria
Urkaregi Garatea, Joseba Andoni
Urquizu Ederra, Maria Luisa
Urrestarazu Alvarez, Juan Luis
Urruela Murguia, Jesus Maria
Urrutia Amarika, Patxi

v

Velar Garate, Sabino

Velasco Corralefo, Endika
Velasco Rincon, Maria Teresa
Vélez Fernandez, José Antonio
Vicandi Zabala, Ifaki

Vicente Fernandez, Fernando
Villan Alvarez, Pedro Manuel

Villanueva Beaskoetxea, Juan Manuel

Villanueva Eguia, José Maria
Villasana Ruiz, Mikel
Viteri Solaun, Mikel

Y
Ybarra Clemente, Leyre

4

Zarraga Urrutikoetxea, Eduardo
Zubeldia Aizpuru, M.2 Begona
Zubiaur Ofaederra, Gregorio
Zumalde Otegui, José Antonio
Zuloaga Loizate, Javier

Zulueta Elorza, Mercedes
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BAZKIDEENGANAKO ARRETA BULEGOA
OFICINA DE ATENCION AL SQOCIO

KOKAPENA / UBICACION
San Mamés (20. atearen alboan / junto a la puerta 20),
Rafael Moreno Pichichi, s/n - z/g. 48013 Bilbao.

TELEFONOA / TELEFONO
94 406 18 98

HELBIDE ELEKTRONIKOA / CORREO ELECTRONICO
Klubaren webguneko KONTAKTUA atalaren bidez.
A través de CONTACTO en la web del Club.

WHATSAPP ETA TELEGRAM BIDEZKO ARRETA

(BAZKIDEENTZAT BAINO EZ) / ATENCION POR

WHATSAPP Y TELEGRAM (SOLO PARA SOCIOS/AS)
688 88 33 65

BAZKIDEEN TXOKOA / TXOKO DE LOS SOCIOS

Klubaren webgunearen bidez sartzen da (kodea eta PINa behar dira).

Acceso a través de la web del Club (necesarios codigo y PIN).

ORDUTEGIA / HORARIO

Astelehenetik ostegunera 08:00etatik 18:30era eta ostiraletan,
08:00etatik 18:00etara. Larunbatetan 10:00etatik 13:00etara, lehen
taldeak San Mamesen partida jokatzen duen asteburuetan.

De lunes a jueves, de 08:00 a 18:30 horas y viernes, de 08:00 a
18:00 horas. Sabados de 10:00 a 13:00, los fines de semana de
partido en San Mamés del primer equipo.

UDAKO ORDUTEGIA / HORARIO DE VERANO
Astelehenetik ostiralera, 08:30etik 14:30era.
De lunes a viernes, de 08:30 a 14:30 horas.

ASTE NAGUSIKO ORDUTEGIA / HORARIO ASTE NAGUSIA
08:30etik 13:00era.
08:30 a 13:00 horas.

San Mameseko 20. atearen ondoan dagoen Bazkidearen Arreta-
rako Bulegoaren helburua Athletic Clubeko bazkide eta zaleek den-
boraldi bakoitzean izan ditzaketen behar guztiei erantzutea da. Bule-
go honetan, bazkideek berez egin nahi dituen bisita guztiak jasotzen
dira, eta posta elektronikoz, whatsapp edo Telegram bidez edo web-
gune ofizialeko Bazkideen Txokotik jasotako kontsultei ere erantzu-
ten zaie. Era berean, hemendik telefonoz egindako deiei erantzuten
zaie. 2020/21 denboraldian, sailak era guztietako 8.375 gorabehera
jaso zituen, tartean, kexak, iradokizunak eta kontsultak. Guztiei eran-
tzun zitzaien, gehienei hurrengo 24 orduetan, eta %99,49ri 72 ordu
baino gutxiagoan, ISO 9001 Arauaren bidez ezarritako muga betez.
Hurrengo taulan kasuen tipologiaren araberako banakapena aurkezten

dugu. Gertakari-multzoen araberako taula:
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La Oficina de Atencion al Socio, ubicada junto a la puerta 20 de San
Mameés, tiene como objetivo atender todas las necesidades que los
socios/as y aficionados/as del Athletic Club puedan tener a lo largo
de cada temporada. En esta oficina se reciben todas las visitas que
espontaneamente la masa social desea realizar y también se atienden
las consultas recibidas por correo electronico, por whatsapp o Tele-
gram, o desde el Txoko de los Socios de la pagina web oficial. Del
mismo modo, aqui se centraliza la atencion telefonica. Durante la tem-
porada 2020/21 el departamento recibi6 un total de 8.375 incidencias
de todo tipo, entre ellas, quejas, sugerencias y consultas. Todas ellas
fueron respondidas, la inmensa mayoria en las siguientes 24 horas, y
el 99,49% en menos de 72 horas, en cumplimiento del limite autoim-
puesto mediante la Norma ISO 9001. Tabla por grupos de incidencias:

KONTSULTA MOTA KONTSULTA KOP.
TIPO DE CONSULTA N° de CONSULTAS
Bazkideei lotutako gai zehatzak 2.768
Asuntos especificos de socios

Informazio-eskaerak 589
Solicitudes de informacion

Penei eta zaleei lotutako kontuak 2.800

Asuntos de pefas y aficionados

Material edota diru-laguntza eskaerak ~ 1.571
Peticiones de material y/o subvencion

Kexen aurkezpena 236
Presentacion de quejas

Ekitaldietara joateko eskaerak 120
Peticiones de asistencia a actos

Klubari buruzko iritziak eta iradokizunak 190
Opiniones sobre el Club y sugerencias

Klubei buruzko gaiak 6
Asuntos de clubes

Zorionak eta esker onak 95
Felicitaciones y agradecimientos

GUZTIRA / TOTAL 8.375




ATERPE: EZARRI DEN PROGRAMA AITZINDARIA
ATERPE: UN PROGRAMA PIONERO QUE SE CONSOLIDA

Athletic Clubeko haurrak babesteko ATERPE programa gure
erakundean kirola egiten duten haurren ongizatea bermatzeko
funtsezko osagaia da. Athletic Clubek aitzindari izaten jarraitzen
du arlo honetan, Estatu mailako beste kirol klub batek ere ez du
horrelako programarik. Sortu zenetik bi urte pasatxo igaro dira, eta
egindako ekintzek erakusten dute funtsezko helburuak bete direla:

- Barnetik: haurren ongizaterako egon daitezkeen arriskuak
prebenitzeaz gain, gure erakundeko profesionalen %100 prestatu
da, eta eguneroko gaietan jarduteko protokolo argiak ezarri dira,
haurren eskubideak errespetatzen laguntzeko. Haurrak babeste-
ko dagoen arduradunak programaren inplementazioa teknikarie-
kin, jokalariekin, kanpoko eragileekin eta familiarekin zuzentzen du.
Azkenik, komunikazio-bide publiko bat dago, erakundeko pertso-
na guztiek ezagutzen eta erabiltzen dutena, haurrek eta familiek
barne, egin nahi den edozein zalantza, susmo edo salaketaren be-
rri emateko.

- Kanpotik: nazioarteko foroetan parte hartzeak, beste kirol-
erakunde batzuekin  egindako hitzarmenek, unibertsitate-
ikastaroak egiteak eta dibulgazio-materialak sortzeak gure ATER-
PE programa erreferente bihurtu dute kirolean haurrak babesteko
eta tratu ona emateko arloan. Nazioarteko kirol-erakundeek pro-
grama horren inguruko interesa agertu dute, arlo hori nazioartean
lantzeko oinarri gisa.

Athletic Clubentzat, beheko mailetako haur guztien ongizatea
lehentasunezko eta funtsezko osagaia da. Ondoriozta dezakegu
une honetan ahalegin guztia egiten ari dela bermatzeko gure be-
heko kategorietako haur guztiek eta gure erakundeak antolatutako
edozein jardueratan parte hartzen dutenek espazio seguru eta ba-
bestuta dutela kirola egiteko.

El Programa ATERPE de proteccion a la infancia del Athletic Club ha
seguido consolidandose como un elemento fundamental para garantizar
el bienestar de los nifos y nifas que practican deporte en nuestra entidad.
El Athletic Club sigue siendo pionero en esta materia, ningin otro club
deportivo a nivel estatal dispone de un Programa de este tipo. Han trans-
currido algo mas de dos anos desde su creacion y las acciones realizadas
demuestran que se han cumplido los objetivos fundamentales:

-Internamente: Ademas de prevenir posibles riesgos para el bienestar
de los ninos y las nifas, se ha formado el 100% de los profesionales de
nuestra entidad y se han establecido protocolos claros de actuacion en
cuestiones diarias para favorecer el respeto de los derechos de infancia. El
responsable de proteccion a la infancia lidera la implementacion del pro-
grama con técnicos, jugadores, agentes externos y familia. Por ultimo,
existe una canal de comunicacion publico, conocido y utilizado por todas
las personas de la entidad, incluidos nifos/as y familias, para poner en
conocimiento cualquier duda, sospecha o denuncia que se quiera realizar.

-Externamente: La participacion en foros internacionales, los convenios
con otras entidades deportivas, la elaboracion de cursos universitarios y la
creacion de materiales de divulgacion sitlian a nuestro programa ATERPE
como un referente en materia de proteccion y buen trato a la infancia en el
deporte. Entidades deportivas a nivel internacional se han interesado por
este Programa como base para trabajar internamente esta materia.

Para el Athletic Club, el bienestar de todos los nifos v las nifas de sus
categorias inferiores supone un elemento prioritario y fundamental. Pode-
mos concluir que en estos momentos se esta poniendo todo el esfuerzo
en garantizar que todos los nifos y las nifias de nuestras categorias inferio-
res y aquellos que participen en cualquier actividad organizada por nuestra
institucion dispongan de un espacio seguro y protector para el desarrollo
de la préctica deportiva.
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URREZKO INTSIGNIAK ETA OHOREZKO PLAKAK

Osasun-murrizketengatik ekitaldiak antolatzeko mugak
gorabehera, Klubak 75 eta 50 urte bete zituzten bazki-
deak omentzeko ekitaldi hunkigarria antolatzea lortu zuen.
Lehenengoei esker oneko plaka bana eman zitzaien, eta
bigarrenei, 126 bazkide guztira, urrezko intsigniak, bai eta
Klubean sartu izanaren agirien kopia bat ere, ekitaldirako
markoan ipinita.

San Mames aukeratu zen topaketa polit honetarako, eta
bertan, bazkideek eta Klubeko ordezkariek oroitzapenak eta
pasadizoak partekatzeko aukera izan zuten. Nolabaiteko
urruntasun fisikoa mantendu behar izan zen, osasun arau-
dia betetzeko, baina Kluba arlo pertsonalean hurbiltasuna
transmititzen saiatu zen denboraldiko ekitaldirik garrantzitsu
eta maitagarrienetako den honetan.

Lekuaren edukiera zela eta, ekitaldia bi egunetan banatu
behar izan zen, 2021eko apirilaren 12an eta 13an, 50 urte-
ko antzinatasuna ospatzen zutenen erdiak lehenengo egu-
nean joan zitezen, eta gainerakoak bigarrenean. Aitor Elizegi
Athletic Clubeko presidenteak esker oneko hitzak izan zituen
guztiontzat. 1970ean, San Mameseko eserlekua hartu zute-
nean, bazkideek gogoratu eta errepasatu zituzten gertaera
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zuri-gorri asko. Zer edo zer irabazteko zorian bizi izandako
denboraldia izan zen: Ronnie Allenen mutilek Errekopari
agur esan zioten Manchester Cityren aurka, Ligako titulua-
ren atarian geratu ziren Atotxa, Sanchez Pizjuan eta Luis Ca-
sanovaren partidak ustekabean galdu ondoren lehiaketako
azken hilabetean, eta Kopako finalerdietan kanporatu ziren
joanekoan Real Madrilen aurka Santiago Bernabeun O-1
garaitu arren.

Bestalde, 75 urteko antzinatasuna zuten bazkideak
2021eko apirilaren 12rako deitu zituzten. Zehazki, Agustin
Telleria Egurrola eta Francisco Torres Estenaga izan ziren.
Biek 1945ean jaso zuten Athleticeko lehen bazkide txartela,
urte hartan Juanito Urquizu ondarrutarrak zuzentzen zuen
taldearen bizkarrezurra Lezama, Nando, Bergareche, Bertol,
Panizo, Zarra eta Gainzak osatzen zuten eta hirugarren urtez
jarraian Kopako garaikurra irabazi zen, Montjuicen Valentzia-
ren aurka eta Rafa Iriondok azken minutuan sartutako golari
esker. Ordutik, Agustinek eta Frantziskok San Mameseko
eserlekutik leialki jarraitu dute. Athleticekin betetako 75 urte
horiek euren izena daraman plakan agertzen da, eta horre-
gatik San Mameseko Ipar Aretoan egin zen ekitaldi xumean
parte hartu zutenen txalo beroa jaso zuten.



INSIGNIAS DE ORQ Y PLACAS DE HONOR

A pesar de las limitaciones para organizar eventos que las restric-
ciones sanitarias exigian, el Club logré organizar el emotivo acto de
homenaje a los/as socios/as que cumplieron 75y 50 anos de anti-
gliedad como tales. A los/as primeros/as se les entregd una placa
de agradecimiento y a los segundos, un total de 126 socios/as,
las correspondientes insignias de oro, asi como una copia de su
documentacion de ingreso en el Club, enmarcada para la ocasion.

San Mamés fue el lugar elegido para este bonito encuentro
durante el que socios/as y representantes del Club tuvieron la
oportunidad de compartir recuerdos y anécdotas. Hubo que
mantener una cierta distancia fisica, en cumplimiento de la nor-
mativa sanitaria, pero el Club tratd de transmitir una cercania en
lo personal en uno de los eventos mas importantes y carinosos
de cada temporada.

Por motivos de aforo fue necesario dividir el evento en dos dias,
los pasados 12 y 13 de abril de 2021, de manera que la mitad de
aquellos/as que celebraban 50 anos de antigliedad acudieran en
la primera fecha, y el resto, en la segunda.

El presidente del Athletic Club, Aitor Elizegi, tuvo unas palabras
de agradecimiento para todos/as. Socios/as que recordaron y re-
pasaron muchos de los acontecimientos rojiblancos alla por 1970

cuando ocuparon su asiento de San Mamés por primera vez. Fue
la temporada del casi: la campana en la que los pupilos de Ron-
nie Allen se despidieron de la Recopa ante el Manchester City, en
la que se quedaron a las puertas del titulo de Liga tras perder de
manera inopinada los partidos de Atotxa, Sanchez Pizjuan y Luis
Casanova en el Ultimo mes de competicion y en la que cayeron
eliminados en semifinales de Copa ante el Real Madrid tras venir
del estadio Santiago Bernabéu con un 0-1 a favor en la ida.

Por su parte, los socios que celebraban 75 anos de antigiedad
fueron convocados para el dia 12 de abril de 2021. Concretamen-
te fueron: Agustin Telleria Egurrola y Francisco Torres Estenaga.
Ambos recibieron su primer carné de socio del Athletic en 1945,
ano en el que destacaba aquel equipo dirigido por el ondarrutarra
Juanito Urquizu, cuya columna vertebral estaba formada por Le-
zama, Nando, Bergareche, Bertol, Panizo, Zarra y Gainza y que
terminé ganando por tercer ano consecutivo el trofeo de Copa,
en este caso en Montjuic ante el Valencia y gracias a un gol de
Rafa Iriondo en el ultimo minuto. Agustin y Francisco han seguido
desde entonces fielmente desde su localidad en San Mamés. 75
anos con el Athletic plasmados en una placa personalizada y en
un calido aplauso acompanado por quienes tomaron parte en el
sencillo acto que tuvo lugar en la Sala Norte de San Mamés.

2020-2021 GIZARTE ARLOA / AREA SOCIAL « 101



e — o = i
S e G

EKITALDIAK PENEKIN

Athletic Clubek Pefiekin izan ohi duen harreman estuak era-
gin larria izan du pandemiaren ondorioz. Osasun murrizketen
ondorioz, ezinezkoa izan da urtero Pefiek euren urteurrenak
ospatzeko eta/edo elkarren arteko harremana mantentzeko
antolatzen dituzten ekitaldi handiak egitea.

Hala ere, Klubak ahalegin guztiak egin ditu gure erakundea-
ren egunerokotasunean merezi duten protagonismoa izaten
jarrai dezaten. Honen harira, Pefia ofizial guztiekin harremane-
tan jarri ginen, euren banderak eta pankartak San Mameseko
Ekialdeko Beheko Tribunan jarri ahal izateko. Horrela lortu zen
zaleak ordezkatuta egotea eta jokalariek beraiek eta partidak
telebistaz jarraitzen zituzten zale guztiek aintzat hartzea.

Taldearen joan-etorrien kasuan, Zuzendaritza-Batzordeak,
Klubeko ordezkari diren zenbait jokalari ohiekin batera, to-
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paketa informalak antolatzeko aukera izan zuen, betie-
re osasun-segurtasuneko neurriak errespetatuz, partida
jokatu zen herritik gertu zeuden pefiekin eta pefakidee-
kin. Bisita horiek guztiak garrantzitsuak izan ziren bizi du-
gun egoera elkarrekin gainditzeko, eta zubi bat dira nor-
maltasuna berreskuratzeko eta urteroko ospakizunak
berriz antolatzeko.

Aipatzekoa da, Pefien Nazioarteko Kongresua, 2020ko
apirila/maiatzerako aurreikusita zegoena, 2021ean egi-
tea ere ezina izan zen arren, Elxen gizonezkoen lehen tal-
dearen Ligako azken partidarekin bat eginez, Aspeko
Udalak Klubeko ordezkaritza hartzeko adeitasuna izan zue-
la. Aspeko “el Txopo” Penak, bertako Udalak eta Athle-
tic Clubek konpromisoa hartu zuten, azkenean Kongresua
2022an egiteko.
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ACTOS CON PENAS

La estrecha relacion que el Athletic Club mantiene habitual-
mente con el colectivo de pefistas se ha visto gravemente
afectada con motivo de la pandemia. Las restricciones sanita-
rias han hecho imposible la celebracion de los grandes eventos
que ano tras ano organizan las Pefas para conmemorar sus
aniversarios y/o para mantener el contacto fluido entre si.

Sin embargo, el Club ha hecho todo lo posible por lograr que
siguieran teniendo su merecido protagonismo en el dia a dia
de nuestra entidad. En este sentido, se contacté con todas
las pefnas oficiales para solicitarles que nos hicieran llegar sus
banderas y pancartas de modo que pudieran ser ubicadas en
la Tribuna Este Baja de San Mamés. Se logrd, de esta manera,
que la aficion estuviera representada y fuera reconocida por los
propios jugadores y por todos los aficionados que seguian los
partidos por television.

En el caso de los desplazamientos del equipo, la Junta Di-
rectiva, junto con varios exjugadores representantes del Club,
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tuvieron la oportunidad de organizar encuentros informales,
siempre respetando las medidas de seguridad sanitaria, con
las penas y penistas cercanos a la localidad de disputa del
partido correspondiente.

Todas estas visitas fueron importantes en el animo de su-
perar juntos la situacion que se esta viviendo, y son un puen-
te para recuperar la normalidad y volver a organizar las cele-
braciones de todos los anos.

Cabe resefiar que, aunque el Congreso Internacional de
Penas que estaba previsto para abril/mayo de 2020 tampoco
pudo tener lugar en 2021, coincidiendo con el ultimo parti-
do de Liga del primer equipo masculino en Elche, el Ayun-
tamiento de Aspe tuvo la gentileza de recibir a una repre-
sentacion del Club. Se consolidd el compromiso mutuo de
la Pena “El Txopo” de Aspe, el Ayuntamiento de esa locali-
dady el Athletic Club para que finalmente el Congreso tenga
lugar en 2022.




PENA OFIZIALEN ZERRENDA
LISTADO DE PENAS OFICIALES

PENAK BIZKAIAN / PENAS EN BIZKAIA

Izena Fundazioa Herria Probintzia Izena Fundazioa Herria Probintzia
Nombre Fundacion Poblaciéon Provincia Nombre Fundacion Poblaciéon Provincia
Fena Lithletic 10/5/66 Bilbao Bizkaia Penia Josaba Etxebertia  16/2/96 Bilbao Bizkaia
Fena Futbolistica  53/9/70 Bibao Bizkaia hena Gabarra 22/3/96 Santurtzi  Bizkaia
v 10/10/73 Bibao  Bizkaia Pofia Athletic Piru 50596 Basauri  Birkaia
Pt iy 13/9/78 Blbao  Birkia Renoalde 1o Casila 20/5/96 Bloao  Bizkaia
Fefia Athletic 14/6/84 Bibao  Bizkaia Fena Athletic 6/0/96  Barakaldo  Bizkaia
pona b uitural 19/6/84 Sestao  Bizkaia Feralrzaiz Ahar  119/06  Galdakao  Bizkaia
Pena 8/5/86  Santurti  Bizkaia RN LenuSITer0  20/10/96  Atxondo  Bizkaia
Ao eb 4/9/87 Oruela  Bizkaia Azken Kumea 7/11/96 Bibao  Bizkaia
P g 10/12/88 Bibao  Bizkaia Fena Rafa Alkorta 1112106 Bibao  Bizkaia
Rena Kalimotxo 3/10/90 Bibao  Bizkaia Hone Mveoe GIUB14/1/97 Emua  Bizkaia
flena del jugador 3/4/91 Bilbao Bizkaia Euskadiko Onenak 75/ Bilbao Bizkaia
hena Valverde del — 5/00 Sestao  Bizkaia FefiaAthletic LaPea 1 o/3/07 Biloao Bizkaia
B Ongar 24/11/92  Blbao  Bizkaia pefia Athletic loarreko- — g/a/07 Blbao  Bizkaia
PefiaFutbolistica /0108 Galdames  Bizkaia pena zapohem g g7 Durango  Bizkaia
Aol Ziaaga oS 22004 ureta  Bizkaia FenaBittor Alkiza o707 Bibao  Bizkaia
52'}1{?;“'“” Club 7/2/94 Zalla Bizkaia E?zr?(aai Buru 3/11/97 Bermeo Bizkaia
R o etic 1/3/95 Erandio  Bizkaia PenaJoseLuls — ogi1/97  Tudos  Bizkaia
T Askazi 03/3/95 Blbao  Bizkaia pena zutakapote 1,98 Basaur  Bizkaia
Aomines Lohoiak  4/4/95  Amigoraga  Bizkaia Pena Centenario  13/5/98  Aresta (Getxo)  Bizkaia
oetic Zun Gorml 4495 Bilbao  Bizkaia Plentziako Gorm—— 54/6/08 Plentzia  Bizkaia
hoagaTlera 00/5/95 ~ Portugalete  Bizkaia penaMhleticBetl  o5/508  Sondka  Bizkaia
Onoamietic GIUb 5o/5/05 Bibao  Bizkaia pena ol 8/0/98  Gordexola  Bizkaia
orbeako Guzea  q11/95  Areaza-Vilaro  Bizkaia lurretako Jorge 22/9/98  Durango  Bizkaia
f\teff}zt'izda”t"“ e e Bilbao Bizkaia Egﬁ?ﬁg‘}{;'g“" Club44/10/08 Bilbao Bizkaia
AR neen del 8/2/96 Bilbao Bizkaia Pena Garimba 8/1/99  Portugalete  Bizkaia

Jorge Perez



Izena Fundazioa Herria Probintzia Izena Fundazioa Herria Probintzia
Nombre Fundacion Poblaciéon Provincia Nombre Fundacion Poblaciéon Provincia
Pefia Gamiz-Fika  51/1/99  GamizFika Bizkaia Pefia Deportiva 12/6/07 Sibso  Bizkaia
Fefia Txapelbeltz  5/5/99 Bibao  Bizkaia Pefia Athletic 8/8/07 Ortuela  Bizkaia
Pefia Athletic . 16/3/99 Berriz Bizkaia Pefia Athletic Olub — 5/10/07 Bibao  Bizkeia
fona fxur de 3/8/99  Kamantza  Bikaia Pefla Athletic . 1312007 Usansolo  Bizkaia
R 1/9/99 Bibao  Bizkaia raizoz Pena 18/12/07  Larabetzu  Bizkaia
Flefia Arm-Ar 07/10/99  FEtxebari  Bizkaia Pefia Deportiva 6/2/08 Otxandio  Bizkaia
Fena Athletic 12/11/99  Portugalete  Bizkaia Pefia Athletic 20/6/08 Bilbao Bizkaia
pefia Athletic 9/12/99  Barakaldo  Bizkaia Pefia Covet  up  16/10/08 Bilbao Bizkaia
Bﬁ’;‘:n"é'éke'di - 9/5/00 Durango  Bizkaia Bgﬁytaoﬁﬁas'ggﬁgk 23/10/08 Biloao Bizkaia
KodoAgume 8402 Bibwo  Bman  GROMERSNEM 27100 MEREE e
Dena et 12/4/02  Lamiako-Leioa  Bizkaia Pk hietic  17/6/09  Alonsotegi  Bizkaia
Fena Jaurtiko 13/5/02 Blbao  Birkaia BT oR™a  19/6/09 Geto  Birkaia
Fefia Athletic . 24/1/03  Gemika-Lumo Bizkaia o Neas-  30/9/09  Sestao  Bizkale
fefia San Adréndel 10/4/03 Bibao  Bizkaia O e 30/9/09 Bibao  Bizkaia
PefiazuriGom . 10/403  Santurti  Bizkaia Pena Zazpiak Bat 510 Blbao  Bizkaia
S gnietic 18/7/03  Sodupe-Gliefies Bizkaia Athietic Goitiko 18/1/09  AStabudua- g
pena Mhietic Al 21/7/03 Blbao  Bizkaia Hone et onD 272710 Blbao  Bizkaia
e Maaaedl  12/1/04 Mungia  Bizkaia e aizka 15/2/10  Galeta  Bizkaia
FenafAmigos de  29/1/04 Zalla Bizkaia Pena Javi Martinez 53110 Basaui  Bizkaia
Ereaﬁgaoﬁtehletic 30/3/04 Erandio Bizkaia E:F-}iggglgic Club 27/4/10 Leioa Bizkaia
Pena Trauko 16/9/04 Bibao  Bizkaia Fefia Athletic Mkl 23/7/10 Muskiz  Birkaia
Suere 22/10/04 Goriiz Bizkaia Pena Gartote 16/11/10 Bibao  Bizkaia
I?/I?ﬁﬁloA tggl%(\zllil;?o%gga 1/7/05 Areeta (Getxo) Bizkaia ito'ﬁg{ﬁ:pl‘_:tﬁ(aaﬂgg L 7/11/11 Sopela Bizkaia
gi?:i gzh!g?éisct;g be 2/3/06 Sestao Bizkaia :zﬁamg Iggcl_g::izlfg S 47112 Leioa Bizkaia
pena Athietic 22/6/06 Bibao  Bizkaia Pofia Athletic Olub Bar 507212 Algorta-Getxo  Bizkaia
penafthlete . 25/9/06 Bibao  Bizkaia Pefia Athletic Club  3/0/12 Bibao  Birkaia
Pea Alhletic . 6/11/06 Basauri  Bizkaia PefaAthietic Club — 4//12 Bibao  Birkaia
Pena Athietic 15/11/06  Basaui  Bizkaia Fena Athletic 7/6/12  Barakaldo  Bizkaia
Fena Bidebieta 2/3/07 Basauri  Bizkaia hena Deportiva  20/6/12 Bibao Bizkaia
pena Finueta Athletic g7 Leioa Bizkaia Karal et 06/6/12 Bibao  Birkaia
Pefa Athletic Nunca 7 Bilbao Bizkaia Asociacion Pena 24/9/12 Bilbao Bizkaia

Caminaras Solo

Athletic Euskal Lions
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Izena Fundazioa Herria Probintzia Izena Fundazioa Herria Probintzia
Nombre Fundaciéon Poblacion Provincia Nombre Fundaciéon Poblacion Provincia
Fena Athletic Slub — 24/9/12 Blbao  Bizkaia fona Inakd 165/2/16  Santurtzi  Bizkaia
Pena Hamaika 4/3/13 Bibao  Bizkaia Pena Label Athletic  59/6/16 Bibao  Bizkaia
Fena Athletic Zui —10/4/13 Sestao  Bizkaia Fena Athletic 22/7/16 Blbeo  Bizkaia
Rena Oroel Barmia  10/0/13 Fpalede  Bikia Pena Ahletio Club Gamas  »1/12/16 Sestao  Bizkaia
Fena Hotz 30/10/13 Bilbao Bizkaia Fefia ulturaly DOportva—— g/1/17 Bilbao Bizkaia
Pefia Athletic Club— o/12/13 Bibao  Bizkaia G e 77 fanto- g
panMames Zahama 114 Bibao  Bizkaia Pefia Athletic Club 53,7 Bibao  Bizkaia
gg'?;"‘oﬁﬂz gfeot;én 31/1/14 Portugalete  Bizkaia Pefia Bosko 71317 Bilbao Bizkaia
K?r?go“r’,'i"gggm"° 4214 Arigomiaga  Bizkaia Asoc.Pefa Atheic Ghb Rall 6,/ 7 Bibao  Bizkaia
Pena Athlelic Olub  15/4/14  Cruces Barakddo  Bizkaia Rena Athletic 14/8/17 Bibao  Birkaia
e P ooy 27/6/14 Basauri  Bizkaia a3oc. Pefia del Athletic  17/9/1g Bibao  Bizkaia
Pena fhletic Club — o59/14 Bilbao Bizkaia Ascc. Deporvo-Gulral Peia  26/0/18  Arrankudiaga  Bizkaia
D o 25/9/14  Ortuela  Bizkaa Asac. Pena Athletic 17/6/19  Zorroza (Bibao) ~ Bizkaia
Baikara Athletic 27/1/15  Etxebari  Bizkaia R enon 27/5/19 Bibao  Bizkaia
oo B deMudaa 901715 Mundaka  Bizkaia e sy 18/6/19 Friz Bizkaia
Fefa Athietic CIub. — 20/4/15 Bibao  Bizkaia Aisoc. Pefia Genuine 59,19 Bibao  Bizkaia
Beti Lehotak Kultur 4 o/5/15 Bilbao Bizkaia SZZLEESTQQTSL‘E Club 12/11/19 Basaui  Bizkaia
-Fr’f;,"‘gg“s';'ﬁgf 9/1/15  Barakaldo  Bizkaia Al Outcko Zaeer ok 19/6/20 Bilbao Bizkaia
rﬂiﬁgé?;hé?gga 18/12/15 Bilbao Bizkaia gfé%%?tzfsuskal 12/5/21 Bilbao Bizkaia
Pena Athletic 14/1/16 Elorrio Bizkaia

PENAK EUSKAL HERRIAN / PENAS EN EL RESTO DE EUSKAL HERRIA

Izena Fundazioa Herria Probintzia Izena Fundazioa Herria Probintzia
Nombre Fundaciéon Poblacion Provincia Nombre Fundaciéon Poblacion Provincia
Pefia Athleticde  15/12/84 Deba  Gipuzkoa mﬁn%gtgr'ggc Ritxi  59/8/04 ORati  Gipuzkoa
;:gg?g‘;eéf AUz 05/2/92 Zarautz Gipuzkoa (P;:’g?efgr""etic de 15/5/95 Castejon Nafarroa
Pena Athletic de 3/4/94  Hondarribia Gipuzkoa Pena Athletic 11/9/95 Mutriku  Gipuzkoa
Il\D/Iilf;ﬁ (;Astfg%tjig glzc\:/z"sge 13/7/94  Blasterilaguarda  Araba (Pig?i?aﬁg?g;tella 23/10/95  Lizarra/Estella  Nafarroa



Izena Fundazioa Herria Probintzia Izena Fundazioa Herria Probintzia
Nombre Fundacion Poblacién Provincia Nombre Fundacion Poblacién Provincia
P2 fanelie Club— 19/3/96 Gasteiz  Araba Digetako Mhletizaliak 505108 Elgeta  Gipuzkoa
-?Sg‘;? thietic de 21/4/97  Tutera/Tudela Nafarroa ng:taZiﬁngetic 14/10/08 Bera Nafarroa
(P:ggztaeﬁg::gtic 11/9/97 Cintruénigo  Nafarroa Eoeg ?_;Igmaesrrana 9/2/09 Valtierra Nafarroa
;egﬁr?akana Gorri 6/11/97  Altsasu/Alsasua Nafarroa E:gag;hletic Zizur 5/10/09  Zizur Nagusia Nafarroa
E?SS '{An:)a;lr&orlagt;lrl]etic 9/2/98 Arrasate Gipuzkoa ggfmé?]tggtii: Zauta 8/6/10 Mendavia Nafarroa
Iparraldeko 17/12/08 ~ Baiona  Lapurd Pena Ahletic Club o719 Oion Araba
Pena 30/3/99 Ebar  Gipuzkoa o s Turnoriak 28/1/11  THXEIDS -~ Gipy7gog
éﬁfb Féeer”:gapr‘;hletic 1/5/99 Bergara Gipuzkoa gg%aéérgﬁttiec Club 26/4/12 Cascante Nafarroa
E&Zagoien 15/7/99 Amurrio Araba $§,T,$§neg§t2':;‘i‘;i§;gb 11/5/12  Arziniega  Araba
52 r?\ﬁaim: cullate 24/8/99 Marcilla Nafarroa gﬁ(i:ﬁigg Athleticzaleak 8/10/12 Lazkao Gipuzkoa
nggréthletic de 5/5/00 Azagra Nafarroa rrﬁgzlaa}(g?;%dr:lad;ol{ l;n- 19/10/12 Irun Gipuzkoa
Auriatea 20/7/02  Hazpamme  Lapurdi Qumalako Athletic  19/10/12 Zumaia  Gipuzkoa
gﬁ?ge';t.ﬂ'it,i,%g;ﬂgs 30/8/04 Andosilla Nafarroa (I:gfbaoﬁénlaetic Club 15/1/18 Corella Nafarroa
Onatiko Zurigorr — 5/15/04 ORati  Gipuzkoa gggﬁémzta"‘ de o513 Segura  Gipuzkoa
Fena Athletic Club 504105 lzarra Araba iparraldeko 08/3/17 Ezpeleta  Lapurdi
hena NaparErots ——15/7/05 e Nafaroa Fena Athletic Cbde 10018 Vilafranca  Nafarroa
52 E&:fggté? ral 1/8/06 Ribaforada  Nafarroa E:S;Qﬁgleztgfeg{(uge Lodio  4/9/18 Laudio Araba
gg?&g&lgtjjce Agurain 9/10/07 Agurain Araba

PENAK ESTATU ESPAINIARREAN / PENAS EN EL RESTO DEL ESTADO ESPANOL

Izena Fundazioa Herria Probintzia Izena Fundazioa Herria Probintzia
Nombre Fundacién Poblacion Provincia Nombre Fundacién Poblacion Provincia
I';I‘?ﬁa Gainza de 1/1/50 Minglanila ~ Cuenca Pefa Athletic Club (/155 Alfaro La Rioja
inglanilla de Alfaro

pefa 1/1/55 Cieza Murcia Pefia Athletic Club  2g/3/67 Daimiel ~ Ciudad Real
Fefa Calahomana 4,555 Calahora  LaRioja FefiaDeportivala  57/5/68  Villfiancade  Badajoz
fio Gub de Linares . 10/9/64  Linares Jaén Pena AthleticLos  22/3/70  Pozoplanco  Cdrdoba
Eﬁggﬁthletic de 1/1/65 E&gﬁg;ﬁg - lles Balears rﬂear"(ljarigibar de 7/7/71 Madrid Madrid
?gggﬁ;getic de 1/6/66 Torrevieja ~ Alicante Eﬁzglsﬁﬂg\%’ya- 08/6/72 Pieeg%rrr%é?/o Cordoba
PenaAthleticde 40,1166 Bailén Jaén P e Club 1g/972  Alcazar e Giudad Real



Izena Fundazioa Herria Probintzia Izena Fundazioa Herria Probintzia
Nombre Fundacion Poblaciéon Provincia Nombre Fundacion Poblaciéon Provincia
B el hgjgr7p  SanlMiguelde  ajcante Fena o ietic e AL del Leon

Ef Atoazar 20/6/73 Avila Avila Pefia Iribar 22/9/86 Sonseca Toledo
Kﬁﬁgt'i? Bota del 31/8/73 Hellin Albacete E(;?caell_oer?;es de 5/2/87 Rubi Barcelona
o o 20973 Mrandade  Burgos o tarae ClUb— og/0/87  Astorga Letn
B?uﬁgaﬁtglggﬁnica 17/10/73 Tala\éeeri% S ela Toledo 82?2\,2232%’2 28/8/87 Ca{:\gﬁi de  Murcia
Harg /thietie de 15/2/74 Haro La Rioja ety 20/11/89 Rota Cadiz
el Athianes? 30/3/74 Logrono L& Rioja Lo Tartang 6/7/90 Ibi Alicante
hoha Navia 0/5/74 Navia ~ Asturias Aot CISe /7790 Cuenca  Cuenca
Athiatie Gub© 1412774 Amedo  LaRioja Aate g 9 oumor Rbadeo  Lugo
gzg?tfri\g)aina 8/1/75 Cadiz Cadiz I?A%%?npétglgtg’%mar 9/9/91 Mgdinade  Burgos
Eﬂeor"lmglgilbainista 1/3/75 l;gvlglrl\n/lggl Céceres Kterf}gt?ga&ﬁgense 13/10/92 Macael Almeria
e Montjo  Badajoz Loe Laones S T 10/3/03 Viator Almerfa
ngaeségfgc de 17/9/75 Valdepenas Ciudad Real ggfﬁeﬁgnggc Club 20/9/93 Herencia  Ciudad Real
Rena Athletic Club 5711775 Petrer  Alicante Ny mieticde 5 0/03 Néjera  LaRioja
cp:?uﬁfaﬁtgf:f 18/5/76 ~ Ciudad Real Ciudad Redl Rt dndana 07/9/93 Zafra Badajoz
Hol Ao tina 16/6/76 Olivenza  Badajoz Anlatie e ibar 7/10/93 ~ Campanario  Badajoz
Ciad. Armigos Athletic  11/10/76  Socugllamos Giudad Real 5’2’?6.‘@52‘.?},‘35 lub 101103 Migueltura Ciudad Real
I\P/I%Faell'ileﬁa 27/12/77 Madrid Madrid ggr"g:leﬁg?lljeztz;c; Club 18/1/94 Benejuzar Alicante
Pena fithletic de 7/6/78 Bembibre  Ledn honarevalense  50/1/94 Arévalo Avila
gg?r?za /79 Mislata  Valencia Andani Gokoetxea  17/2/94 El Ejido Almeria
Eﬁglamgﬂggtic de 1/1/82 Huelma Jaén ggféazé;péitic Club 1004 Ezcaray La Rioja
K%@grﬂg\llgtic(i:e Ebro  &/9/82 AlggaEntL)Jr%va La Rioja (F;gﬁsaaﬁtmﬁtci)cr:ﬂl;lavas 11/8/94 N%?gn% " Segovia
L5 Mojorada 1/2/83 Alpera  Albacete hinlatio Qb 14710004 ACARE T agiig
Egﬁszézgletic 1/7/83 Afover del Tajo  Toledo Fg,f'tﬁ,f;th'e“c de 24/10/94 Fortuna Murcia
Bolota e 2 21/1/84  Monesterio  Badajoz Castil e Sabiote  25/1/95 Sabiote Jaén
PeflaMleticClub o504 Meida  Badsioz  GubdeMorsla 1395  Moela  Castelon
ggEaMamés o/7/84 Il:\/leg?lrg;[éa_ lles Balears Eg;laam%agg r(?ggeres 29/6/95 Caceres Céceres
E?E:Cﬁtr?;?ﬁc Dani 25/9/84 El Escorial Madrid Kterﬁgt!\éalén del 21/8/95  Sama-langreo Asturias
PenaZubizameta  10/81 Amoyodelaluz Céceres Ainlatia G ® 7/9/95 Aspe Alicante
Rt (Jalesa 17/4/85 Burgos  Burgos Teanel Manchaga /005 Quintanarde g4,
Rena Athletic Club - 55/85  Torreperogil  Jaén Penanthietic Club 4110105 Alcora  Castellén
Eggsolri:i)c hichi de 15/1/86 Lardero La Rioja Ef?grﬁygﬁc 7/12/95 Mdstoles Madrid
PonaSepulvedana 5,85 Sepiiveda  Segovia S R PR Bullas Murcia
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Izena Fundazioa Herria Probintzia Izena Fundazioa Herria Probintzia
Nombre Fundacion Poblacion Provincia Nombre Fundacion Poblacion Provincia
Pefa Bilbaina . Pefa Athletic Club - .
San Mamés 14/12/95 Lallosa  Castellon de Sahaguin 04/7/98 Codornillos Ledn
Pefia Los Leones de Arandade B Pena Madri i
Aranda y La Ribera 19/1/96 Duero urgos Euskal Etxea 3/8/98 adrid Madrid
Egpgnka 29/3/96 L Olleria Valencia 'IFaergaz g‘gg'etic de 24/8/98 Tarazona  Zaragoza
Fefalosleones 59306 Ledn Ledn pehaAthletic Club — o5/6/98  Vinargs  Castellon
B e tana  12/4/96 Q@mpode GiudedReal  PefiaPradejonera  ,oe0s  pragesn  LaRioja
Kﬁgg@?oma de 16/4/96 Almansa Albacete ggr-'l%h%? Leones 16/10/98 Teruel Teruel
Rena o4/6/96 ~  Zaragoza  Zaragoza Els Leons de 27/10/98  Ondara  Alicante
(P:?ungﬁrxfégzy 5/9/96 Alcoy Alicante Igﬁfl%aelraié%%itne%ario 15/12/98 Mondvar  Alicante
hoha Toresana 28/10/96 Toro Zamora PefaCentenario 531099 Ponferrada Ledn
Peina Rey de Grania de . Pena Athletic Club Roqguetas de ,
Copas 28/11/96 ooy Badajoz Julen Guerrero 24/2/99 Mar Almeria
Pefia Athletic Club - ; Pena Bercedo Bercedo de
de Biar 12/12/96 Biar Alicante Athletic Club 16/3/99 Montiia Burgos
Pena Iribar : : . Pena Paramesa Sta. M2 del .
Villacarrillo 4/4/97 Villacarrillo Jaen del Athletic 24/3/99 Paramo Ledn
'I:tet:}gt\iéentena del 22/4/97  Ventade Bafos Palencia \egcgr(?élggllrgamin o  21/4/99 Vaé\;/grrﬁli% gel Huelva
élsgglr?%ggrili’)ena 13/5/97 Tarancon Cuenca Kfmgt%ogfggtana 18/6/99 Cocentaina  Alicante
Doportva Vilenera  26/6/97  Vilena  Alicante RooMamal 0 21/6/99 Rus Jaén
Moo Gl | 25807 CastoUrdes Canabria  hiABMESSAa 7500 Biviesoa  Burgos
Pena Athletic Club , . Pefia Gibaja del Gibaja - Ramales -
Kter“gtli_cug?gge 3/11/97 Lugo Lugo Elgggrgr?g ortiva 24/11/99 Dos Hermanas  Sevilla
Pena Centenario Santa Coloma Pena Cultural Jere- Jerez de la L
Athletic Club 7/11/97  “Je Gramenet Davcelona zana1898-1998 A.C.  25/11/99 Frontera Cadiz
Pena Centenario L Pena Bilbaina de .
Athletic Club 7/11/97  Puerto Serrano  Cédiz Llerena 10/12/99 Llerena Badajoz
A i J de | . A i , ,
Pefia Centenario de  1/12/97  “Coballoros.  Badajoz Majaga etic de 8/2/00 Milaga ~ Mélaga
Pefia Autolena . Pena Athletic Espi- Espinosa de
Deportivo Cultural 18/12/97 Autol La Rioja nosa de los Monteros ~ 2&/9/00 los Monteros Burgos
o e 4/2/98 Tobarra  Albacete e G ClUb  6/10/00  Ampuero  Cantabria
Peiia San Mamés Callosa de - Peia Athletic Paredes de :
1898 19/2/98 Segura Alicante Paredes de Nava 14/2/01 Nava Palencia
n ic L. . Pena Z
Catachal Boreiama  5/3/98  Beneixama  Alicante Belmanta® 15/2/01  Belmonte  Cuenca
i i . Pena Athletic - - .
Eggﬁ Qéh(lfat:ft:-ﬁle:‘dbast 30/3/98 Cartagena Murcia Club La Vila 23/11/01 LaVila Joiosa  Alicante
GBANSIEOME  pqos  Guido  Paenca  [orAMEloRSN  onwce  LaSdana Ciucad e
Pefa Athletic Ojo Pena Villanueva de -
Guarefa 3/6/98 Sotoscueva  Burgos Gorri-Zuria 20/5/02 5 Carada Madrid
Pefia Chinata Malpartida de . Pena Athletic La
Athletic Club 3/6/98 Plasencia Caceres Gabarra de Lepe 5/6/02 Lepe Huelva
Pena Athletic . A i
Centenario Villarcayo ~ 8/6/98 Vilarcayo  Burgos (P;?unt?ﬁigltel}'c 6/6/02 Burgos Burgos
RefaAthleticClub 15693 Villarreal  Castelion P At 24/7/02  Torreviela  Alicante
éﬁ%‘gﬁﬁ'&’;@gg’r""' 17/6/98 El Carpio Cérdoba Sr!ajr?é%oA\{ﬁlrggiﬁllgiub 24/7/02 Lugo Lugo
i i . Pena Rojibl ,
ggggd%trhéztﬁenares 23/7/98 Meco Madrid dg rI]“:’aarl:?cj;l?aanca 24/7/02 Barbolla Segovia

2020-2021 GIZARTE ARLOA

AREA SOCIAL = 109



Izena Fundazioa Herria Probintzia Izena Fundazioa Herria Probintzia
Nombre Fundacion Poblacién Provincia Nombre Fundacion Poblacién Provincia
EﬁgﬁtaAtc?éelbiI%rcia 30/6/03 Zarandona Murcia Rﬁﬁgt%egggana 29/7/09 Belorado Burgos
AMOoAHElc 7705 Porforaca  Leon  bebwebadslE  g1000  QTEbace Oudad Rea
oAt s Vg rocss  fgsbemael 10 R Laos
E%ﬁietleAthletic Al 14/4/04 Vi”ﬁggg de  Burgos (P;?uﬁg g«:glllittig 12/3/10 Castellén  Castellon
Xter?lgtisce ﬁ,vti,ana 1/10/04 LaLastrila  Segovia ;egarEQdarra Gorri  £9/3/10 Reus Tarragona
hena Gregal 16/11/04  PuetodeAcda o Balears Renya E Frare 4/5/10  Muro de Alcoy  Alicante
gﬁ?ﬁeﬁthletic 57/1/05 I_aTCe)rr]%trzﬁc\éa - St%ér%% ede Eﬁ?eabétglc%tiiglz!{:c q 2210110 Briviesca Burgos
Eﬁgglg%ﬁ%%%:a 3/2/05 Sggt\%ﬁggt Barcelona Kﬁ)ﬁaac éttgletic 3/11/10 Abacete  Albacete
il s Vmmo en  CRlnhmes oo Wegd L
palnlioms oo i Goae  SSBANMSOWS 7501 oo oo
Eg'?/% I,IAthIetic Club 1/9/05 VallDUxo  Castellén ngi?j ﬁg;)lg;igec \Illajl%ncia 15/3/11 Valencia ~Valencia
Pena Athletic o 13/12/05  Valdepefias Ciudad Real RofapiieticOva  1g/3/11  Qivadela  gagjoy
Rena faﬂ;'ﬁﬂf Club  8/11/06 biza lles Balears Refa Athletic Club — 21/3/11 Yéchar Murcia
ng"gopa 19/12/06 Migjadas ~ Céceres RenalnbardeFoz 4411 Foz Lugo
ggfl‘_lau'gtr{‘;gtic Club 16/2/07 HuAenritrraw?a sde Céceres (P;ﬁg?rlggs Leones 16/5/11 Salamanca Salamanca
I\Pﬂe"rzg 'ﬁ)‘tgrl]%té%%gjb 2/4/07 Santofia  Cantabria Kﬁggfﬁgﬂ%ﬁgda 15/7/11 Fuensalida Toledo
%fﬂg (;‘\ntgéeéig 'A-ﬁgante 1/7/07 Nicante  Alicante fgsnf é‘mgtg% %'gg e 16/8/11 Ubeda Jaén
Pofia Bilbainista  24/10/07  VIlGQUeVaDel - purcig RefalaCierbanata  19/10/11  Castro Urdiales Cantabria
Pefia Athletic Olub  25/2/0¢ Trigueros ~ Huelva Rena Castellana 16/11/11 Soria Soria
Em% thlallgéic Club  18/3/08 '\é%iig?ﬁ] %e Huelva Egr"g:\aéglaetic Club  27/12/11  |aBafeza  Ledn
Rgm DonBenitense  11/8/08  DonBenito  Badajoz Ktemgﬂ%”g:'l?ga"a 18/1/12 Cuellar ~ Segovia
pAsodiacionfena 171108 Barcenllas  pyrgog Asaciacion Athletic  15/2/12 Huete Cuenca
Hona Ahlele uba  19/11/08 Monzon  Huesca fena Athletic Club  22/2/12 Coslada  Madrid
Lonnoa e s Maneha  26/3/09  Manzanares Giuded Real ~ RefaAthleticClub 55515 Mednadel  vaaqoig
zglfl‘zjaeﬁtdgletic Valle 5,409 Navaconcejo  Céceres _Ithrl?léthletic 28/2/12 Totana Murcia
ggﬁéﬁﬁé?:::'”b 23/4/09  ATOY0 8 San  Bagzjo; (P:g?g 1Las sTf'eS 9/4/12  Plasencia  Céceres
Ciub Novelda 28/4/09 Novelda  Alicante Pefia Athletic Tara-  1g/4/10  Tard2onade  apacete
liponse Zalamen  0/6/09 LIRSl Baddor Qe arae Mamos  01//12  DosHermanas Sevila
Eg;‘j‘r_ Athletic 9/7/09 Castro Urdiales Cantabria gg?napﬁet%%t:\%go 26/7/12 Ourense Ourense
Eﬁgﬁggggs 20/7/09 Belmonte ~ Cuenca Bgr;‘l?c é:glgtiit(;/ 16/8/12 Cenicero  LaRioja
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Izena Fundazioa Herria Probintzia Izena Fundazioa Herria Probintzia
Nombre Fundaciéon Poblacion Provincia Nombre Fundacion Poblacion Provincia
RefiaBelmezana ~ 20/9412  Belmez  Cordoba Refa Athletic Club — 5/15 Ceuta  Ceuta
P b g0 810712 A Bugos Penya Athletic 24/9/15  Santdoande - giong
PHRENME 1002 mwens  Lards  eSCONSSS  2610n5  couba  Cordobm
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ATHLETIC CLUB ETA BERE INGURUA

Athletic Clubek bere inguruko pertsona eta erakundeengan-
dik hurbil egoteko konpromiso sendoa duen arren, egun haue-
tan bizi dugun pandemiak asko zailtzen du ekitaldiak egiteko
aukera, eta, beraz, azken denboraldian ia ezin izan da gizarte-
jardueran parte hartu.

Hala ere, Kluba bertan egonez egin ahal izan ziren batzuk ba-
nakatu ditugu:

GIZARTE JATORRIKO EKITALDIAK

e ACAMBI: Bularreko minbiziaren aurkako lasterketa
solidarioaren aurkezpena.

e Bizitegi Elkartearen 40. urteurrena.

112 GIZARTE ARLOA / AREA SOCIAL 2020-2021

Bizkotxalde egoitza: Egoiliarrei zapi zuri-gorriak ematea.
Bizkaiko Haur Minbizidunen Gurasoen Elkartea

— Aspanovas: “Bilbao 360° Aspanotxus” erronka
solidarioaren aurkezpena.

INSTITUZIO-EKITALDIAK

Bizkaiko Foru Aldundia: Maskara erabiltzearen
kontzientziazio-ekimena.

Bizkaiko Foru Aldundia: Euskaraldiaren aurkezpena.
Estudiantes de Merida FC taldearen harrera.

Euskadiko Futbol Federazioa: “Euskal Selekzioa — Costa Rica” partida.
Bizkaiko Foru Aldundia: Ama Hizkuntzaren Nazioarteko Eguna.



EL ATHLETIC CLUB Y SU ENTORNO

Si bien el Athletic Club tiene el firme compromiso de estar cer-
ca de las personas e instituciones de su entorno, la pandemia
con la que estamos conviviendo en estos dias dificulta enorme-
mente la posibilidad de celebrar eventos, por lo que durante esta
temporada apenas se ha podido participar en la actividad social.

No obstante, desglosamos algunos que si pudieron hacerse
y en los que el Club estuvo presente:

ACTOS RELACIONADOS CON CAUSAS SOCIALES

e  ACAMBI: Presentacion de la carrera solidaria contra el
cancer de mama.

e 40° Aniversario de la Asociacion Bizitegi.

e Residencia Bizkotxalde: Entrega de panuelos rojiblancos a
los residentes.

e Asociacion de Padres de Ninos con Cancer de Bizkaia - ASPANOVAS:
Presentacion del reto solidario “Bilbao 360° Aspanotxus”.

ACTOS INSTITUCIONALES

e Diputacion Foral de Bizkaia: Iniciativa de concienciacion
para el uso mascarilla.

e Diputacion Foral de Bizkaia: Presentacion del Euskaraldia.

e Recepcion al club Estudiantes de Mérida FC.

e Federacion Vasca de Futbol: Partido “Euskal Selekzioa - Costa Rica”.

e Diputacion Foral de Bizkaia: Dia Internacional de la Lengua Materna.



INGURUKO ERAKUNDE EDO ERAGILEEN EKINTZAK

e Fuskaraldia: Jardueraren balorazioa.

e Bakioko Udala: Txakolin uztaren aurkezpena.

e Balmasedako Encartada Fabrika Museoa: 1958ko Kopari
buruzko erakusketaren inaugurazioa.

e San Frantzisko, Bilbo Zaharra eta Zabalako Merkatarien
Elkartea: “Gabarra ontziratu” kanpainaren aurkezpen
ekitaldia Erriberako zubian.

e AEK: Euskaltegien aldeko ekitaldia (Korrikaren ordez).

e BilbaoDendak: Erakusleiho lehiaketaren sari-banaketa.

¢ Bilbo Zaharra euskaltegia: Bernat Etxepareren “Linguae
Vasconum Primitiae” liburuaren irakurketa etengabea.

e  Euskalgintzaren Kontseilua: Lortutako akordioen ordezkaritza.

HEZKUNTZA ARLOKO EKITALDIAK
e Gallartako Dolores Ibarruri Institutua: Bideokonferentzia.

ATHLETIC CLUBEN ETA BERE PERTSONEN

ERREKONOZIMENDU EKITALDIAK

¢ Deustuko Unibertsitatea: “Deusto Valores en el Deporte”
Saria Aritz Adurizentzat.

e El Correo: 2020ko kirolari onenen sariak Ainhoa Moraza
eta Oscar de Marcosentzat.

¢ Radio Bilbao: Bikaintasunaren Saria 50 urte bete dituen
Lezamarentzat.

e DEIAren 2021eko Euskadi Top Talent Saria: |ker
Muniainentzat izan zen sarietako bat.
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CARMEN NAVARRO
ANNE IGARTIBURU
LA CASA DE PAPEL
KARLOS ARGUINANO
ANA URRUTIA
ION ARAMENDI
AZUL TEJERINA
[ERRIIRRATIA/ RADIO POPULAR
JOSE ITUARTE
SARA GANDARA
ROGE BLASCO
VASCOS POR EL MUNDO
JOSEBA ARGUINANO
CADENA 100

OMENALDIAK, SARI BANAKETAK ETA ANTZEKOAK

e Jesus Arrizabalaga “La Txapela del Athletic”-en
hileta-elizkizuna.

¢ Radio Bilbao: 2020ko Bikaintasunaren Sariak.

e Alfredo Norzagaray, Entrenatzaileen Batzordeko
presidentearen hileta-elizkizuna.

e APRTE (Euskadiko Irrati eta Telebistako Profesionalen
Elkartea): “Berri Onak Sariak 2020”.

¢ Aitor Gandiaga harrobiko jokalari ohiaren hileta-elizkizuna.

e Pedro Olabarri batzordekide ohiaren hileta-elizkizuna.

¢ Bilbaobasket Fundazioa eta BBK. Kantera BBK sariak.

e Euskadiko Irrati eta Telebistako Profesionalen Elkartea.
Aire Sariak 2021.

¢ Inaki Ayarza Tierra jokalari ohiaren hileta.

¢ Bilbaobasket Fundazioa eta BBK: Kantera BBK Sariak.

e Euskadiko Irrati eta Telebistako Profesionalen Elkartea:
2021eko Airean Sariak 2021.

* |Aaki Ayarza Tierra jokalari ohiaren hileta-elizkizuna.

EKINTZA PROPIOAK, HARRERAK, BISITAK ETA

ANTZEKOAK

e Ekitaldi erlijiosoa Begonan.

e 25 urteko antzinatasuna bete zuten bazkideen
ordezkaritza bati harrera egitea.



ACTOS DE ENTIDADES O AGENTES DEL ENTORNO
e FEuskaraldia: Valoracion de la actividad.

e Ayuntamiento de Bakio: Presentacion de la cosecha de Txakoli.

e Encartada Fabrika Museoa de Balmaseda: Inauguracion
de la exposicion sobre la Copa de 1958.

e Asociacion de Comerciantes de San Francisco, Bilbao
La Vieja y Zabala: Acto de presentacion de la campana
“Embarcate a la Gabarra” en el Puente de La Ribera.

e AEK: Acto por los Euskaltegis (en sustitucion de la Korrika).

e BilbaoDendak: Entrega de premios del Concurso
de Escaparates.

e Bilbo Zaharra Euskaltegia: Lectura ininterrumpida del libro
“Linguae Vasconum Primitiae”, de Bernat Etxepare.

e Fuskalgintzaren Kontseilua: Representacion de los
acuerdos alcanzados.

ACTOS EN EL AMBITO EDUCATIVO
e |nstituto Dolores Ibarruri de Gallarta: Videoconferencia.

ACTOS DE RECONOCIMIENTO DEL ATHLETIC CLUB Y

SUS PERSONAS

e Universidad de Deusto: Premio “Deusto Valores en el
Deporte” para Aritz Aduriz.

e El Correo: Premios a los mejores deportistas de 2020
para Ainhoa Moraza y Oscar de Marcos.

e Radio Bilbao: Premio a la Excelencia para los 50 afos
de Lezama.

Premios Top Talent Sariak Euskadi 2021 de DEIA: Uno de
los premios fue para Iker Muniain.

ACTOS DE HOMENAJE, ENTREGA DE PREMIOS Y
SIMILARES

Funeral de Jesus Arrizabalaga “La Txapela del Athletic”.
Radio Bilbao: Premios a la Excelencia 2020.

Funeral por Alfredo Norzagaray, presidente del Comité
de Entrenadores.

APRTE (Asociacion Profesionales de Radio y Television de
Euskadi): “Berri Onak Sariak 2020”.

Funeral por el exjugador canterano Aitor Gandiaga.
Funeral por el exdirectivo Pedro Olabarri.

Fundacion Bilbaobasket y BBK: Premios Kantera BBK.
Asociacion de Profesionales de la Radio y Television de
Euskadi: Premios Airean Sariak 2021.

Funeral por el exjugador Inaki Ayarza Tierra.

ACTOS PROPIOS, RECEPCIONES, VISITAS Y
SIMILARES

Acto religioso en Begona.
Recepcidn a una representacion de los socios que
cumplieron 25 anos de antigledad.
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NEGOZIO ETA
BERRIKUNTZA ARLOA

Pandemiak Klubaren Negozio eta Berrikuntza Arloan
izan duen esku-sartze konponezina eta erradikala izan da
erakundeak historian zehar aurre egin dion erronka han-
dienetako bat. Gizartean gertatu den bezala, Klubeko es-
parru guztietan eragin larria izan du Covid-19ak, baina,
seguru asko, beste sail batean ere ez da pandemiaren
eragina hain zuzena eta muturrekoa izan. Azken finean,
jardueraren benetako motorra, eta gure Klubaren funtsa,
taldearen eta zaleen arteko identifikazioa da, batez ere San
Mamesen (futbolaren Katedrala) jokatzen den egunetan
ematen den elkartasuna. Negozio Arloarentzat, publikorik
gabeko zelaia erregairik gabeko motorra bezalakoa da.
Partida bat zuzenean bizitzeko esperientzia paregabea eta
ordezkaezina da; beraz, harmailetan zalerik ez egotea oz-
topo izugarria izateaz gain, zuzenean erasotzen dio Kluba
garen aldetik dugun nortasunari.

Pandemiak, partida egunetan, matchday-etan, jar-
dueraren faktorerik erabakigarriena galtzea ekarri zuen,
hau da, publikoa eta, horrekin batera, zerbitzuen eskain-
tza gehiena: sarrerak, gastronomia, dendak, San Mames

AREA DE NEGOCIO
E INNOVACION

La irremediable y radical injerencia de la pandemia en el Area
de Negocio e Innovacion del Club ha sido uno de los mayores
desafios a los que la entidad se ha enfrentado a lo largo de su
historia. Al igual que ha ocurrido en la sociedad, todos los ambi-
tos del Club se han visto gravemente afectados por la Covid-19,
pero, probablemente, en ningun otro departamento la incidencia
de la pandemia ha sido tan directa y extrema. A fin de cuentas, el
verdadero motor de esta actividad, y la esencia de nuestro Club,
es la identificacion entre el equipo vy la aficion, una comuniéon que
se consagra fundamentalmente en los dias de partido en San
Mamés, La Catedral del futbol. Para el Area de Negocio, el cam-
po sin publico es como un motor sin combustible. La experiencia
de vivir un partido en directo es inigualable e insustituible, asf que
la ausencia de aficionados en las gradas no solo es un esco-
llo tremendo, sino que ataca directamente a nuestra identidad
como Club.

La pandemia provoco que los dias de partido, matchday, per-
dieran el factor mas decisivo de la actividad, esto es, el publico,
y con él, la gran mayoria de la oferta de servicios: las entradas,
la gastronomia, las tiendas, San Mamés BAT... Una pérdida
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BAT... Galera konponezina izan zen, zelaian dagoen publi-
koari eskaintzen zaion esperientziak ez baitu ordezko birtualik.

Horiek horrela, Negozio eta Berrikuntza Arloak aha-
legin handia egin du joan den denboraldian koro-
nabirusak ekarri dituen zorigaitzen segidari aurre
egiteko. Aldi honetan lagundu digun eta etorkizunera bul-
tzatuko gaituen digitalizazioaren aldeko apustu sen-
doa egin da, baina zerbait ikasi badugu, digitala berez
ez dela ezer benetako bizipenetan oinarrituta ez bada-
go. Athleticen ekosistemma habitat paregabea da, non
edozein hazkunde eta modernizazio finkatu behar den
eta gure zaleetik bereizi ezin diren sustraietatik elikatu
behar den.

Egokitzapenari, konpromisoari eta ahaleginari esker,
emaitzak onak izan dira sektoreko gainerakoekin alde-
ratuta. San Mamesen berrasmatu egin gara, ekitaldi se-
guruak antolatu ditugu, partidak eta ekitaldi sozialak
ikuskatu ditugu, eta AC Museoan audiogidak sartu dira,
bisitak errazteko eta erakargarriagoak eta independentea-
goak izan daitezen.

Retail-en, urtea bikaina izan da eta, zinez, bikain cum lau-
de izan zitekeen, Athletic Clubek aurreko denboraldian hiru
final jokatu zituela kontuan hartuta, horietako bat irabaziz.
Hiru mugarri garrantzitsu izan ziren, zaleen gogoa eta kide-
tza piztu zutenak, eta Negozio eta Berrikuntza Arloak,
Komunikazio Arloak bultzatutako BIZI AMETSA kanpaina-
ren bidez bideratzen jakin zuen.

E INNOVACION 2020-2021

Babesletzari dagokionez, erakartzeko ahalegin komer-
tzialari eta, batez ere, gure babesleen leialtasunari eta
konpromisoari esker, Kluba mantendu ez ezik, hazi ere
egin da etsaitasunezko garai honetan, eta gainera, merka-
tuak atzerapen nabarmena izan du.

Gure eskerrik beroenak gure babeslesi,
bikainak.

bidelagun

NAZIOARTEKOTZEA

Halaber, pandemiak ez du eragotzi sailak bere lana epe
ertain eta luzean egitea. Interes eta okupazio horretatik
garrantzi estrategiko erabakigarria duen Nazioartekotze
Proiektua sortu da. Asmo handiko proiektu horrek, eba-
luazio- eta azterketa-fase batetik abiatuta, Athletic Club
marka modu kuantitatiboan zein kualitatiboan nazioar-
tekotzeko helburua lortzea ahalbidetuko duen estrategia
ezartzen du. Azken batean, marka eraikitzea da, jakinda
zer nazioartekotze nahi dugun, non, zergatik eta zertarako.

Orain arte egindako ekintza- eta hedapen-planak hiru
merkatu giltzarritan presentzia handiena eta onena izatea
du helburu: AEBetan, Mexikon eta Britainia Handian.

Zalantzarik gabe, zeharkako proiektua da, Klubeko arlo
guztiei dagokiena, eta zuzenean eragiten die babesletzari,
estadioari, Komunikazio, Digital eta Merkataritza sailei eta
Athletic Club Fundazioari ere, haren lana garrantzitsua bai-
ta estrategia honetan Garapen Iraunkorreko Helburuen eta
Erantzukizun Sozial Korporatiboaren inguruan.



irreparable, porque la experiencia que se ofrece al publico que
asiste al campo no tiene sustituto virtual posible.

Asf las cosas, el Area de Negocio e Innovacién, durante la
pasada temporada, ha hecho un esfuerzo inmenso para ha-
cer frente a la sucesion de calamidades que ha traido consigo
el coronavirus. Se ha hecho una apuesta firme por la digitali-
zacion que nos ha ayudado en este periodo y nos impulsara
a futuro, pero si algo hemos aprendido es que lo digital per
se no es nada si no esta sustentado en vivencias reales. El
ecosistema del Athletic es un habitat Unico en el que cualquier
forma de crecimiento y modernizacion debe asentarse sobre
tierra firme y alimentarse de nuestras raices inseparables de
nuestra aficion.

La adaptacion, el compromiso y el empeno han hecho posible
que los resultados hayan sido buenos en comparacion con el
resto del sector. En San Mamés, nos hemos reinventado, orga-
nizando eventos seguros, visionados de partidos, actos socia-
les... y en el AC Museoa se han incorporado audioguias que
faciliten las visitas y las hagan mas atractivas e independientes.

En retail, el afio ha sido excelente y, en verdad, podia ha-
ber sido de sobresaliente cum laude considerando que el
Athletic Club disputo tres finales durante la pasada campana,
ganando una de ellas. Tres hitos importantes que desperta-
ron el entusiasmo y el sentido de pertenencia de la aficion y
que el Area de Negocio e Innovacion supo canalizar median-
te la campafia BIZI AMETSA que fue impulsada por el Area
de Comunicacion.

En patrocinios, gracias al esfuerzo comercial de captacion y, so-
bre todo, a la lealtad y compromiso de nuestros patrocinadores,
el Club no solo se ha mantenido, sino que ha crecido en este pe-
riodo hostil en el que el mercado muestra un retroceso evidente.

Nuestro mas verdadero agradecimiento a nuestros partners,
sobresalientes comparieros de viaje.

INTERNACIONALIZACION

Asimismo, la pandemia no ha impedido en ningun caso que el
departamento desarrolle su cometido pensando en el medio y lar-
go plazo. De ese interés y ocupacion ha surgido un Proyecto de
Internacionalizacién de una importancia estratégica decisiva. Un
proyecto ambicioso que, partiendo de una fase de evaluacion y
andlisis, establece una estrategia que permitira alcanzar el objetivo
de una mayor internacionalizacion de la marca Athletic Club, tan-
to de manera cuantitativa como cualitativa. En definitiva, construir
marca sabiendo qué internacionalizacion queremos, en donde, por
qué y para qué.

El plan de accion y despliegue trazado hasta la fecha se marca
como objetivo la mayor y mejor presencia en tres mercados clave:
USA, México y Gran Bretana.

Se trata, sin duda, de un proyecto transversal que incumbe a
todas las areas del Club, y que atafe de manera directa a los pa-
trocinios, al estadio, a los departamentos de Comunicacion, Digital
y Comercial, y también a la Fundacion Athletic Club, cuya labor en
relacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y a la Responsabi-
lidad Social Corporativa también es importante en esta estrategia.
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SAN MAMES ARLOA

2020/21 denboraldian, zaleek ez zuten San Mamesera
joaterik izan partidak ikusteko, Alarma Egoeragatik eta agin-
tariek ezarritako murrizketengatik. Egoera honek erabat al-
datu zuen gure futbol zelaiak partida egunetan eskaintzen
duen ohiko zerbitzuen eskaintza. Gainera, ezarritako mu-
gek eragin erabakigarria izan zuten futbolik gabeko egu-
netan eskainitako esperientzietan. Hala eta guztiz ere, San
Mames Arloa egoera horretara egokitu zen eta jarraian zeha-
zten diren ekimen interesgarriak abian jarri zituen.

1. SAN MAMES BAT
2020ko abenduaren 27an egindako Batzar Nagusian,
partida egunetan estadioko erdiko eraztunean eskaintzen
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den zerbitzuaren marka aldaketa aurkeztu zen, ordura arte
“San Mames VIP Area” deitua. Aukeratutako izendapen
berria “San Mames BAT” da. Izenaren aldaketak Klubaren
balio nagusietako bat igortzeko nahiari erantzuten dio, ba-
tasuna: BAT, batu, bat egin. Zaletasuna, filosofia, sentimen-
dua eta elkarrekin bizitzeko topalekua.

Azken batez, bazkideek, abonatuek eta zaleek, oro har,
2015etik erdiko eraztunean ematen diren balio erantsiko
zerbitzu guztiez gozatzen jarraitu ahal izateko.
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AREA SAN MAMES

Durante la temporada 2020/21, San Mamés no pudo aco-
ger publico en los partidos debido al Estado de Alarma y a
las restricciones impuestas por las autoridades. Este hecho
alter6 completamente la habitual oferta de servicios que el
campo ofrece en dias de partido. Ademas, las limitaciones
dictadas también afectaron de manera decisiva a las expe-
riencias ofertadas en dias sin futbol. Asi y todo, el Area de
San Mamés se adaptd a las circunstancias y saco adelante
diversas iniciativas de interés que se detallan a continuacion.

1. SAN MAMES BAT
En la Asamblea General celebrada el 27 de diciembre de
2020, se presentd el cambio de marca del servicio que se

ofrece en el anillo central del estadio en dias de partido, llama-
do hasta entonces “San Mames VIP Area”. El nombre elegido
para la nueva denominacion paso a ser “San Mamés BAT”. El
cambio de nombre responde al deseo de transmitir, también
en este espacio, uno de los principales valores del Club, la
unidad: BAT, batu, bat egin. Una aficion, una filosofia, un sen-
timiento y un lugar de encuentro donde vivirlo juntos.

Un espacio donde socios, abonados y aficionados en gene-
ral podran seguir disfrutando de todos los servicios de valor
anadido que se prestan en el anillo central desde 2015.
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1.1. Gastronomic Cathedral

2021eko ekainean, San Mames “Klimaren aldeko
ostalaritza” ekimenarekin bat egin zuen lehen estadioa izan
zen, zehazki, estadioaren erdiko eraztunean Sodexoren
eskutik eskaintzen den gastronomia zerbitzuarekin (partida
egunetan San Mamesen BAT zerbitzua emateaz ardura-
tzen den enpresa). Gizartearekin, gure ingurunearekin eta
etorkizun hobearekin konprometitzea erabaki duten esta-
blezimenduen komunitatea batzen duen plataforma birtual
hau Ecodesek garatu du Coca-Colaren laguntzarekin eta
Espainiako Ostalaritzaren babesarekin.

Ekintza horren bidez, San Mames BAT erakundeak
konpromisoa hartzen du bere jarduerak ingurumenean
duen eragin negatiboa murrizteko, ur-kontsumoa murriztuz
edo hondakinak hobeto kudeatuz.

2. EKITALDIAK
2.1. San Mames: Ekitaldietarako gune seguruak
Ekitaldi sektorea gutxien jarduenetako bat izan da agin-
tariek ezarritako Alarma Estatua hasi zenetik. Jarduera-
geldialdi horrek Katedralean egindako ekitaldien kopurua
%41 murriztea ekarri zuen, aurreko denboraldiarekin aldera-
tuta. Halaetaguztizere, etasegurtasunarietahigieneariburuz
indarrean dagoen araudia betez eta unean-unean edukiera-
mugak kontuan hartuta, San Mamesek aurrez aurreko

ekitaldiak egiten jarraitu zuen, bilera txikietatik hasi eta
ekitaldi handietaraino, bai eta online ekitaldiak eta ekitaldi
konbinatuak ere, aurreko bi modalitateak bateratuz.

Neurri eta arreta guztiak hartu dira enpresa-topaketak
ingurune seguruan egiten zirela bermatzeko: sarreran
tenperaturaren kontrola, areto bakoitzerako sarbide inde-
pendenteak, edukieratxikiak, besaulkien arteko segurtasun-
distantzia eta garbiketa-maiztasun handiagoa eremu
komunetan.

Besteak beste, PWC, Fair Saturday, San Miguel, Bizkaiko
Txakolina, Lehiaren Euskal Agintaritza, IMQ, Radio Bilbao
eta Betsaide enpresek San Mameseko barneko guneetan
egin ahal izan dituzte ekitaldiak, Alarmaren Estatuko fase
bakoitzean indarrean egon den osasun-araudia betez.

2.2. Athletic Club Enpresen Formakuntza
2021ekomartxoan, Klubakbere prestakuntza-jardunaldien
programa aurkeztu zuen, zuzendariei eta enpresen
erdi-mailako arduradunei zuzenduta, eta Athleticen espe-
rientzian eta balioetan oinarritutako metodologia batekin:
bikaintasuna, gainditzea, lana, diziplina eta anbizioa.
Lidergoa, denboraren eta estresaren kudeaketa, erren-
dimendu handiko taldeak edo aldaketaren kudeaketa dira,
besteak beste, egun bateko ikastaro formatuan eskaintzen
diren ikastaroak, Athletic Clubeko psikologoen gidaritzapean,
esperientzia duten profesionalen talde batek emandakoak.



1.1. Gastronomic Cathedral

En junio de 2021, San Mamés se convirtid en el primer
estadio en sumarse a la iniciativa “Hosteleria por el Clima”,
concretamente con el servicio de gastronomia que se presta
en el anillo central del estadio de la mano de Sodexo (em-
presa encargada de la prestacion del servicio en San Ma-
mes BAT los dias de partido). Esta plataforma virtual que
alna a la comunidad de establecimientos que han decidi-
do comprometerse con la sociedad, con nuestro entorno
y con un futuro mejor, esta desarrollada por Ecodes con
la colaboracion de Coca-Cola y el apoyo de Hosteleria
de Espana.

Con esta accion, San Mames BAT se compromete a redu-
cir el impacto negativo de su actividad en el medio ambiente
a través de una serie de medidas como la reduccion del con-
sumo de agua o la mejor gestion de los residuos.

2. EVENTOS
2.1. San Mamés: Espacios seguros para eventos

El sector de eventos ha sido uno de los mas inactivos
desde el comienzo del Estado de Alarma decretado por
las autoridades. Este parén de actividad supuso una dis-
minucion del 41% el nimero de eventos celebrados en
la Catedral en comparacion con la temporada anterior.
A pesar de ello, y cumpliendo siempre con la normativa
vigente en seguridad e higiene y teniendo en cuenta las
restricciones de aforo en cada momento, San Mamés

continué celebrando eventos de manera presencial,
desde pequenas reuniones hasta grandes actos, y también
eventos online y eventos combinados, aunando las dos
modalidades anteriores.

Se han tomado todas las medidas y precauciones para
garantizar que los encuentros empresariales se celebraran
en un entorno seguro: control de temperatura en la entrada,
accesos independientes para cada sala, aforos reducidos,
distancia de seguridad entre las butacas y mayor frecuencia
de limpieza en las zonas comunes.

Empresas como PWC, Fair Saturday, San Miguel, Bizkai-
ko Txakolina, Autoridad Vasca de la Competencia, IMQ, Ra-
dio Bilbao, Betsaide, entre otros han podido celebrar sus
eventos en los espacios de San Mamés cumpliendo con las
exigencias y normativa sanitaria vigente en cada fase del Es-
tado de Alarma.

2.2. Athletic Club Enpresen Formakuntza

En marzo de 2021, el Club presenté su programa de jorna-
das de formacion orientado a directivos y mandos interme-
dios de empresas y con una metodologia basada en la expe-
riencia y en los valores del Athletic como son la excelencia, la
superacion, el trabajo, la disciplina y la ambicion.

Liderazgo, gestion del tiempo y del estrés, equipos con
alto rendimiento o gestion del cambio, son algunos de los
cursos que se ofrecen en formato de curso de un dia e im-
partidos por un equipo de profesionales con experiencia diri-
gidos por el equipo de psicdlogos del Athletic Club.




Enpresei zuzendutako zerbitzu berri hau San Mamesen
egiten da eta estadioan izandako zenbait esperientziarekin
osatzen da, hala nola, museora bisita bat, zelaitik tour bat
eta networking bazkari bat San Mames Jatetxean.

2.3. Emakumezkoen Champions txapelketa

2020ko abuztuan UEFA Women’s Champions Leagueko
final-laurdenetako bi partida eta finalerdietako bat jokatu
ziren, emakumezkoen kluben arteko Europako txapelketa
nagusia.

Partida hauek ateak itxita jokatu ziren, Alarma Estatuak
indarrean zituen mugikortasun eta taldekatze murrizke-
ten ondorioz.

3. JATETXEAK
3.1. San Mames Jatetxea eta La Campa de los Ingleses

Euskadin ostalaritza berriz irekitzearekin batera, San
Mames Jatetxea eta La Campa de los Ingleses jatetxeek
ateak zabaldu zituzten 2020ko abenduaren 12tk aurrera.
Osasun-neurriak errespetatuz, bi gune gastronomikoek su
bana piztu zuten berriro athleticzale guztientzat, pandemia-
gatik hilabete batzuk itxita egon ondoren.

Jatetxeak berriro irekitzeari esker, samintasunez oroitu-
tako normaltasun batera itzuli ahal izan zen pixkanaka, bai-
ta menuetan zenbait berrikuntza erakutsi ere; esaterako,
bazkideentzako promozio bat, bi lagunentzako txuleta
menu berezia eskaintzen duena.
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2021eko apiriletik aurrera, San Mames Jatetxeak eta La
Campa de los Ingleses tabernak ere afariak eskaini zitu-
zten, zerbitzu hori ordutegian ixteko neurriak amaitu on-
doren. Gainera, tabernak kanpoko terraza handitu zuen,
sarrerako atearen ondoan.

3.2. Geuria!

202ko urrian inauguratu zen San Mameseko gastronomia
gune berria: Geuria! Lokal berritzaile hau San Mames Jate-
txearen ondoan dago, zelaiko 13 eta 14 ateen artean. Era-
bilera askoko gunea da, Athletic esperientzia eta kalitatezko
aisialdiaren garapena uztartzen dituena. Topagune horretan
gure taldeen partidak jarraitu ahal izango dira, beste kirol
batzuen emanaldiak, kontzertuak, DJen saioak, e-sport-ak
edo bermut saioak ahaztu gabe. Entretenimenduaren, kiro-
laren eta gastronomiaren kontzeptu berritzailea da, lotura
komun batekin: San Mames, nortasunaren ikurra Bilbon.

Establezimenduak pantaila erraldoiak, argiztapen-efektuak
eta inguratze-soinua ditu lehen mailako esperientzia
sortzeko, kalitatezko eskaintza gastronomikoa hautatutako
lehengaiekin, ogitartekoz, burgerrez, pizzaz, entsaladaz
osatutako karta bat osatuz, aisialdian familiarekin eta lagu-
nekin batera jateko.

2020/21 denboraldian, irailean eta urrian zabaldu ahal
izan zen jendearentzat; izan ere, osasun-agintariek eza-
rritako murrizketek berariaz baztertu zuten ostalaritza-
espazioetan kirol-topaketak ikustea, edukiera mugatzeaz gain.



Este nuevo servicio dirigido a empresas se desarrolla en
San Mamés y se completa con varias experiencias en el es-
tadio, tales como una visita al museo, un tour por el campo y
una comida networking en San Mames Jatetxea.

2.3. Champions femenina

En agosto de 2020 se disputaron dos partidos de cuartos
de final y uno de semifinales de la UEFA Women’s Cham-
pions League, la méaxima competicion europea de clubes en
el futbol femenino.

Estos partidos se disputaron a puerta cerrada debido a
las restricciones de movilidad y agrupacion vigentes por el
Estado de Alarma.

3. RESTAURANTES
3.1. San Mames Jatetxea y La Campa de los Ingleses

Con la reapertura de la hosteleria en Euskadi, San Mames
Jatetxea y La Campa de los Ingleses abrieron de nuevos sus
puertas a partir del 12 de diciembre de 2020. Respetando
las medidas sanitarias, ambos espacios gastronémicos en-
cendieron de nuevo sus fogones para todos los athleticzales
después de unos meses cerrados por la pandemia.

La reapertura de los restaurantes posibilitd la vuelta pau-
latina hacia una anorada normalidad, asi como algunas no-
vedades en los menus, como, por ejemplo, una promocion
para socios que ofrece un menu especial de chuleta para
dos personas.

A partir de abril de 2021, San Mames Jatetxea y la taberna
La Campa de los ingleses ofrecieron también cenas una vez
levantadas las exigencias de cierre en horario de este servi-
cio. Ademas, la taberna amplié su terraza exterior junto a su
puerta de acceso.

3.2. Geuria!

En octubre de 2020 se inaugurd el nuevo espacio gastro-
némico de San Mamés: Geuria!l Este innovador local esta
situado junto a San Mames Jatetxea, entre las puertas 13
y 14 del campo. Un espacio multifuncional que combina la
experiencia Athletic con el desarrollo de ocio de calidad. Un
punto de encuentro en el que se podran seguir los partidos
de nuestros equipos, sin olvidar las retransmisiones de otros
deportes, conciertos, sesiones de DJs, e-sports 0 sesiones
vermu. Un concepto novedoso de entretenimiento, deporte
y gastronomia con un nexo comun: San Mamés como sim-
bolo de identidad en Bilbao.

El establecimiento cuenta con pantallas gigantes, efectos
de iluminacion y sonido envolvente para crear una expe-
riencia de primer nivel, oferta gastronémica de calidad con
materias primas seleccionadas que conforman una carta
compuesta por bocatas, burgers, pizzas, ensaladas... para
acompanar los momentos de ocio con familia y amigos.

Durante la temporada 2020/21 se pudo abrir al publi-
co en los meses de septiembre y octubre, ya que las res-
tricciones establecidas por las autoridades sanitarias
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3.3. Athleticen partidak San Mamesen bizitzeko beste
modu bat

2020ko irailean eta urrian, San Mamesek eskaintzen di-
tuen lau gune gastronomikoek (Geurial, La Campa de Los
Ingleses, San Mames Jatetxea eta Eraztun Nagusia) bazki-
deak eta zaleak hartu zituzten euren pantailetan Athleticen
partidak ikusteko. Horiek horrela, Katedralak aurkezten di-
tuen espazio gastronomikoak, osasun egoeraren aurrean,
Athletic Cluben partidak beste modu batera jarraitzeko
beste aukera erakargarri bihurtu ziren, kirola eta proposa-
men gastronomiko ezberdinak uztartuz.

Osasun-agintariek ostalaritza-espazioetan kirol-topaketak
ez ikusteko aholkua eman baino lehen egin ahal izan ziren
lau ekitaldietan, 500 bazkidek eta zalek baino gehiagok
bizi ahal izan zituzten Athleticek Granada CF, SD Eibar,
Deportivo Alaves eta Club Atletico Osasunaren zelaietan
jokatu zituen partidak, proposamen gastronomikoak das-
tatu ez ezik, jokalari ohiekin aurrez izandako solasaldiez,
ekipamenduen zozketez eta abarrez ere gozatzen zuten
bitartean.

4. AC MUSEOA: BERRIKUNTZA GARRANTZITSUAK,
PANDEMIAK MARKATUTAKO DENBORALDIAN

AC Museoaren 2020/21 denboraldia erabat baldintza-
tu zuen Covid-19aren pandemiak; izan ere, erakundeen
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jarraibideei jarraituz hartutako osasun-neurriek eragin
zuzena izan zuten gure jarduera-eskaintza aurkezteko eta
jarduteko moduan.

Jendeari ateak berriro irekitzeko, agintariek eskatutako
segurtasun-berme eta -protokolo guztiak bete ziren (edu-
kiera mugatua, distantzia soziala eta higienea). Baldintza
horien guztien ondorioz, bisitariak eta diru-sarrerak murriztu
egin ziren.

Denboraldian zehar, gure Museoarentzat estrategikoak
izateko proiektu batzuk aurkeztu ziren, eta nabarmentze-
koak dira Klubaren webgunean dagoen ‘site’ propioa eta
San Mameseko Museoa eta tourra bisitatzeko audiogida.
Erakunde mailan emandako beste urrats garrantzitsu bat
Euskadiko Museoen Sarean sartzea izan zen.

Jarraian, proiektu horiek aurkeztuko ditugu eta AC Mu-
seoak azken denboraldian garatutako beste ekintza batzuk
aztertu ere.

4.1. Euskadiko Museoen Sarean sartzea

2021eko urtarrilean Athletic Club Museoak Euskadiko
Museoen Sarean sartzea eskatu zuen, herrialdeko museo
garrantzitsuenak biltzen dituen erakundea.

Eskaera egin ondoren, Lakuako teknikariek Museoa bisi-
tatu zuten, haren bulegoak eta egindako lanak aztertzeko.



desaconsejaron expresamente fomentar el visionado de en-
cuentros deportivos en espacios de hosteleria, ademas de
limitar su aforo.

3.3. Otra forma de vivir los partidos del Athletic en
San Mamés

En los meses de septiembre y octubre de 2020, los cua-
tro espacios gastrondmicos que ofrece San Mamés (Geurial,
La Campa de Los Ingleses, San Mames Jatetxea y el Anillo
Central) acogieron a socios y aficionados para ver en sus
pantallas partidos del Athletic. Los espacios gastrondmicos
que presenta La Catedral se convirtieron asi, ante la situa-
cion sanitaria, en una atractiva alternativa para seguir los
partidos del Athletic Club de otra manera, aunando deporte
y diferentes propuestas gastronémicas.

En los cuatro eventos que se pudieron llevar a cabo antes
de que las autoridades sanitarias desaconsejaran fomentar
el visionado de encuentros deportivos en espacios de hoste-
leria, mas de 500 socios y aficionados pudieron vivir los par-
tidos que el Athletic jugd como visitante con el Granada CF,
la SD Eibar, el Deportivo Alavés y el Club Atlético Osasuna,
mientras degustaban las diferentes propuestas gastronémi-
cas y disfrutaban de tertulias previas con exjugadores, sor-
teos de equipaciones, etc.

4. AC MUSEOA: UNA TEMPORADA CON IMPORTANTES
NOVEDADES MARCADA POR LA PANDEMIA

La temporada 2020/21 de AC Museoa estuvo totalmente
condicionada por la pandemia de la Covid-19, dado que las
medidas sanitarias adquiridas siguiendo las directrices insti-
tucionales tuvieron un impacto directo en el modo de actuar
y presentar nuestra oferta de actividades.

La reapertura de puertas al publico se realizd con todas las
garantias y protocolos de seguridad, (aforo limitado, distan-
cia social e higiene) requeridos por las autoridades.

Todos estos condicionantes ocasionaron una reduccion
tanto de visitantes como de ingresos.

Durante la temporada se presentaron una serie de proyec-
tos llamados a ser estratégicos para nuestro Museo, desta-
cando una web propia y una audioguia como complemento
de visita al Museo y Tour de San Mamés.

Otro importante paso dado a nivel institucional fue el ingre-
S0 en la Red de Museos de Euskadi.

4.1. Ingreso en la Red de Museos de Euskadi

En enero de 2021 Athletic Club Museoa solicitd el ingreso
en la Red de Museos de Euskadi, organismo que reldne los
museos mas importantes del pais.

Una vez efectuada la solicitud, los técnicos de Lakua vi-
sitaron el Museo con el objetivo de analizar las dependen-
cias y trabajos realizados por el mismo. Una vez realizada
la inspeccion y entrevistas por parte del personal del De-
partamento de Cultura del Gobierno Vasco, se envid la




Eusko Jaurlaritzako Kultura Saileko langileek ikuskapena
eta elkarrizketak egin zituzten, eta eskatutako dokumen-
tazioa bidali zen. Euskadiko Museoen Aholku Batzordeak
aztertuta, maiatzean oniritzia eman zitzaion Athletic Club
Museoa Euskadiko Museoen Sarean sartzeari.

Sarean egotea erakundeen babes garrantzitsua da, eta
bat egiten du 2020an EMYA sarien finalista izateko lortu-
takoarekin, hau da, museo batek Europan lor dezakeen sari
garrantzitsuenarekin.

4.2. Bisitariak

Ikastaroa San Mameseko Museoaren eta tourraren ordu-
tegi mugatuarekin 2020ko uztailean hasi zen: asteburuetan
ordutegi osoan eta aste barruko arratsaldeetan bakarrik,
eta abuztutik aurrera ohiko ordutegia berreskuratu zen
(azarotik otsailera, 10:00etatik 19:00etara, eta urteko gai-
nerako orduetan, 10:00etatik 20:00etara).

Aldaketa nabarmenagoak izan ziren tourrean, Eusko
Jaurlaritzak Covid-19aren ondorioz ezarritako murrizke-
ten ondorioz: Museoaren edukiera %50era murriztu zen,
eta San Mameseko bisita gidatuetako pertsona kopurua,
abuztuan 20 pertsona izatetik, irailean 10 izatera eta aza-
roan 5 erabiltzaile izatera igaro zen.

Egoera honen aurrean, azaroaren 17an, San Mamese-
ko tourra aldi baterako bertan behera uztea erabaki zen,
ekainaren 5era arte luzatu zena, beraz, tourra ia denboraldi
osoan bertan behera geratu zen.

art blawws beiva

Hala eta guztiz ere, 25.000 bisitari baino gehiago izan
zituen Museoak eta tourrak. Horrek esan nahi du %53
egin zuela behera aurreko denboraldiarekin alderatuta.
Diru-sarrerei dagokienez, murrizketa %60koa izan zen, au-
rrekoarekin alderatuta. Logikoa denez mugikortasun mu-
rrizketak direla eta, erabiltzaile gehienak Bizkaikoak (%52)
edo Estatu espainiarraren gainerako herrialdeenak (%40)
ziren, eta beste herrialde batzuetako bisitarien kopurua na-
barmen murriztu zen (erabiltzaile guztien %8).

4.3. Webgune berria

2020ko urrian AC Museoaren web orrialde berria aurkez-
tu zen, Museoaren funtsa ezagutzera eta San Mamese-
ko tourraren bisitak sustatzera bideratuta. Museoaren eta
tourraren erabiltzaileengana berezko kanal berezi batekin
iristeko apustua indartzea dakar.

Web orria gailu mugikorretan eta lau hizkuntzatan (gazte-
laniaz, euskaraz, ingelesez eta frantsesez) erabiltzeko da,
eta zaleek AC Museoan izango dituzten xehetasun batzuk
aurreratzen ditu (atalak, objektuak, irudiak, erakusketak),
bai eta San Mameseko tourraren bisitariek ezagutzeko di-
tuzten espazioak erakutsi ere (aldagelak, prentsa-aretoa,
gune mistoa, palkoa, soropila, aulkiak).

Era berean, programa didaktikoa aurkezten du, eta bi-
siten prezio, ordutegi eta ezaugarriei buruzko informazio
praktiko guztia ematen du; aldi berean, zerbitzuen erreser-
bak zuzenean egin daitezke.



documentacion requerida. Examinada la misma por el Con-
sejo Asesor de Museos de Euskadi, en mayo, se dio el visto
bueno alingreso de Athletic Club Museoa en la Red de Museos
de Euskadii.

Estar en la Red supone un importante respaldo institucio-
nal que se suma al logrado el pasado ano 2020 de ser fina-
lista de los premios EMYA, el galarddn mas importante que
puede alcanzar un museo en Europa.

4.2. Visitantes

El curso comenzd con la apertura limitada del horario del
Museo y tour de San Mamés durante el mes de julio: abierto
los fines de semana en horario completo y por las tardes
entre semana, recuperandose a partir de agosto el horario
habitual (de 10:00 a 19:00 horas de noviembre a febrero, y
de 10:00 a 20:00 el resto del ano).

Mas significativas fueron las alteraciones en el tour debido
a las restricciones marcadas por el Gobierno Vasco debido
a la Covid-19: reduccion del aforo del Museo al 50%, y del
numero de personas en las visitas guiadas por San Mamés,
que pasaron de ser de un maximo de 20 personas en agos-
to, a 10 en septiembre y a 5 usuarios en noviembre.

Ante esta situacion el 17 de noviembre se decididé suspen-
der temporalmente el tour de San Mamés, suspension que
se prolongd hasta el 5 de junio, lo que supone haber prescin-
dido del tour practicamente toda la temporada.

Asi y todo, mas de 25.000 personas visitaron el Museo y

el tour de San Mamés. Esto supone un descenso del 53%
respecto a la temporada anterior. En cuanto a los ingresos su
reduccion fue de un 60% frente a la pasada campana.

Como no podia ser de otra manera dadas las restricciones
de movilidad, la gran mayoria de los usuarios son de Bizkaia
(52%), o del resto del Estado espanol (40%), reduciéndose
notablemente los visitantes de otros paises (8% del total de
los usuarios).

4.3. Nueva web

En octubre de 2020 se presentod la nueva pagina web del
AC Museoa, orientada a trasladar la esencia del Museo vy
a potenciar las visitas al tour de San Mamés, que supone
reforzar la apuesta por llegar a los usuarios de Museo y tour
con un canal con singularidad propia.

La pagina web, con orientacién a consumo en dispositi-
vos moviles y en cuatro idiomas (castellano, euskera, inglés y
francés), avanza algunos de los detalles que los aficionados
encontraran en el AC Museoa (secciones, objetos, imagenes,
exposiciones...) y muestra los diferentes espacios (vestua-
rios, sala de prensa, zona mixta, palco, césped, banquillos) a
los que tienen acceso los visitantes en el tour de San Mamés.

Igualmente presenta el programa didactico y se ofre-
ce toda la informacion practica referente a precios, ho-
rarios y caracteristicas de las diferentes visitas, al tiempo
que se pueden realizar directamente las reservas de los
distintos servicios.
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4.4. Audiogida

2021eko ekainetik, erabiltzaileak audiogida berriarekin
bisita talde gidatuan edo bakarka egiteko aukera dauka.
Audiogida bat izateak erabiltzaileari Museora eta tourrera
bisita egiteko aukera gehiago ematea dakar.

Ohiko bisita gidatuak egiten jarraitzen dugu, eta gidari
batek, tourrak irauten duen 45 minutuetan zehar elkarrera-
ginean aritu daitekeenak, ibilbidearen toki interesgarrienak
azaltzen ditu. Berritasuna da tourra bakarka eta libreki egi-
teko aukera eskaintzen dela, Athletic Club Museoak egin-
dako audiogida berriari esker.

Gaztelaniaz, euskaraz, ingelesez eta frantsesez eskura-
garri dagoen audiogida berri honetan 34 interesgune gara-
tu dira. Horietan, multimedia formatuetan oinarrituta, Athle-
tic Club Museoko eta San Mameseko tourreko ikasgairik
interesgarrienetako batzuk azaltzen dira.

Horiek horrela, publikoak, bere gailu mugikorretik edo
mailegu-gailu baten bidez, bisitaren esperientzia osa de-
zake, audiogida horrek emandako azalpenekin batera.

4.5. AC Museoaren produktuak

Joan den martxoaz geroztik, Athletic Club Museoak ob-
jektu artistiko jasangarrien lerro berria dauka, gure erakun-
dearentzat bakarrik diseinatuak eta fabrikatuak.
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Produktu bilduma berriak Athleticen funtsa ezagutzera
ematen du, garai guztiak, iraganekoak eta etorkizunekoak
elkartuz, itxurak, mezuak eta fabrikazio teknika desberdi-
nak uztartuz.

4.6. Superkopa

Superkopako garaipenaren ondoren, garaikurra, Athleti-
cen photocall erraldoi batekin batera, garaikur bera altxa-
tzen, Museoaren Erabilera anitzeko Aretoan aurkeztu zen
zaleentzat. Murrizketen garaian, Bilbon bizi zirenak bakarrik
joan zitezkeelako, 4.881 athleticzalek Superkoparekin be-
tirako argazkia atera zuten. Aste batzuk geroago, horreta-
rako prestaturiko leku batean, beste 6702 zalek argazkia
atera zuten Klubaren azken titulu ofizialarekin batera.

Denboraldiaren amaieran, Erabilera anitzeko Aretoan ere,
Superkopa aurkeztu zen berriro, baina oraingoan txapel-
ketako osagai adierazgarrienekin batera: aurkarien kami-
setak eta banderatxoak, taldeko kideek sinatutako baloia,
finalaren Athleticeko kapitainaren jantzia eta txapeldunaren
domina eta kopa.

4.7. Kopako finalak
2021eko apirileko Kopako finalen aurrekoetan, Athletic
Club Museoak “Betetako ametsak — Suenos cumplidos”



4.4. La audioguia

Desde el pasado mes de junio de 2021, el usuario cuenta
con la posibilidad de realizar la visita en grupo guiado o de
modo individual con la nueva audioguia. Contar con una au-
diogufa supone ofrecer un nuevo servicio al usuario a la hora
de realizar la visita al Museo vy tour.

Si bien continuamos con las tradicionales visitas guiadas
en las que un guia, con quien se puede interactuar en todo
momento durante los aproximadamente 45 minutos que
dura el tour, explica los puntos mas interesantes del recorri-
do, como novedad, se ofrece la posibilidad de realizar el tour
de manera individual y por libre gracias a la nueva audioguia
elaborada por Athletic Club Museoa.

En esta nueva audioguia, disponible en castellano, eus-
kera, inglés y francés, se han desarrollado 34 puntos en los
que, apoyados en formatos multimedia, se explican algunas
de las materias mas interesantes tanto del Athletic Club Mu-
seoa como del tour de San Mamés.

De esta manera, el publico puede desde su dispositivo
movil, o con un dispositivo de préstamo, completar la expe-
riencia de la visita acompanado con las explicaciones pro-
porcionadas por esta audioguia.

4.5. Productos AC Museoa

Desde el pasado mes de marzo el Athletic Club Museoa
cuenta con una nueva linea de objetos artisticos sostenibles
disenhados y fabricados en exclusiva para nuestra institucion.

La nueva coleccion de productos traslada la esencia
del Athletic uniendo todas las épocas, pasadas y futu-
ras, jugando con las formas, los mensajes y las técnicas
de fabricacion.

4.6. La Supercopa

Tras la victoria en la Supercopa, el trofeo, junto a un enor-
me photocall del Athletic alzando el mismo, se presento a la
aficion en la Sala Polivalente del Museo. En plena época de
restricciones, ya que solo los residentes en Bilbao podian
acudir, 4.881 athleticzales pasaron a inmortalizarse con la
Supercopa. Semanas mas tarde, en un emplazamiento pre-
parado exprofeso para ello, otros 6.702 aficionados se foto-
grafiaron junto al ultimo titulo oficial del Club.

Al finalizar la temporada, también en la Sala Polivalente,
se presentd de nuevo la Supercopa, pero en esta ocasion
acompanada de los elementos mas representativos del
campeonato: camisetas y banderines de los rivales, baldon
firmado por los componentes del equipo, equipaje del ca-
pitan del Athletic de la final y medalla y copa de campeodn.

4.7. Las finales de Copa

En los previos de las finales de Copa del mes de abril de
2021, Athletic Club Museoa presentd la exposicion tempo-
ral “Betetako ametsak — Suefos cumplidos”, reorganizando
parte de sus fondos para que todos los athleticzales pudie-
ran vivir ain mas intensamente esas histéricas semanas.




aldi baterako erakusketa aurkeztu zuen, bere funtsen zati
bat berrantolatuta, athleticzale guztiek are biziago bizi ahal
izan zitzaten aste historiko horietan.

Erakusketa horretan, Museoaren Erabilera anitzeko are-
toan, Athleticek 1902tik 1984ra lortutako garaikur guztiak
bildu ziren. Kopako txapeldunaren garaikurrak, partida
haietako jatorrizko piezekin eta “Aliron” abesteko ametsa
bete zuten taldeen argazkiekin batera.

Erakusketaren berritasuna izan zen Athleticek 1910ean
eta 1911n irabazi zuen Kopako garaikurra, gaur egun
Irungo Real Unionen jabetzakoa 1913an irabazi ondoren.
Real Unionek ez zuen bakarrik garaikurra utzi erakus-
keta honetarako, baizik eta Athletici aukera eman zion
erreplika egokiak egin zitzan gure garaikur aretoan aur-
kezteko, 1910eko hamarkadaren hasierako garaipen
horien erakusgarri.

Erabilera anitzeko Aretoaren erakusketarekin batera, Mu-
seoaren bisitaldirako bilduma iraunkorreko objektu nabar-
menekin deskargatzeko gida digital bat garatu zen, eta oro
har erakutsi gabeko pieza ugari aurkeztu ziren jendaurrean
(kamisetak, baloiak, opariak eta aurkarien banderatxoak),
Museoan bertan kontsultatu beharreko fitxekin osatuta,
historian gehiago sakondu ahal izateko.

Azpimarratzekoa da Museoaren funtsetatik atera zirela
Kopako finaletan emandako opari instituzionalak, Realaren
eta Barcelonaren aurkako lehia historikoen argazki ba-
tzuk, eta Ifaki Garcia Erglinek sinatutako lamina batzuk,
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Museoak 2018an antolatu zuen erakusketan aurkeztutako
“Futbolaren ballet-a” seriekoak.

4.8. Bilduma

2020/21 denboraldian material berriak eskuratzeko eta
katalogatzeko lanean jarraitu zen, Athletic Club Museoaren
zeregina baita.

Gaur egun, Museoaren bildumak 106.521 argazki, 7.664
bideo eta 192.617 objektu fisiko ditu katalogatuta, garai-
kurrak, kontratuak edo pin-ak barne. Denboraldi historiko
honetan, datu-basea erosketa berriekin elikatzen jarraitu
zen. Lan honek Athletic Club Museoaren bilduma errefe-
rente bihurtu zuen. Erakundeen, argitaletxeen, museoen,
ikertzaileen, kazetarien, penen, partikularren eta Athleticen
beraren barne eskaeren artean, 200 kontsulta baino gehia-
go izan ziren hamabi hilabetetan.

Adibide gisa, Athletic Club Museoak LalLigako puntako
bi kluben erakusketetan parte hartu zuen, gure bildumako
materialak utziz. 2020ko uztailean Atletico Madrilen mu-
seoa inauguratzeko utzi ziren, eta 2021eko ekainean Fun-
dacioé Valencia CFk Roberto Gilen omenez antolatutako
erakusketarako.

Era berean, bilduma honen zati bat aurkezten jarraitu zen,
Museoaren webgunean ez ezik, gizonezkoen lehen taldeak
azken denboraldian San Mamesen jokatu zituen partiden
buletin guztietan ere. Dagoeneko 43 pieza argitaratu dira
formatu horretan.



En la citada exposicion, que ocupaba la Sala Polivalente
del Museo, se reunieron todos los galardones conseguidos
por el Athletic desde 1902 a 1984. Los trofeos de campeodn
de Copa, acompanados de piezas originales de aquellos
partidos e imagenes de los equipos que cumplieron el suefo
de cantar el “Aliron”.

Como novedad, esta exposicion contd con el trofeo de
Copa que el Athletic gané en 1910 y 1911, actualmente en
propiedad del Real Unidn de Irun tras su triunfo en 1913. El
Real Unién no solo cedid el trofeo para esta ocasion, sino
que permitid al Athletic la realizacion de las oportunas répli-
cas para que se presente en nuestra sala de trofeos como
muestra de los citados triunfos de comienzos de la década
de 1910.

En paralelo a la exposicion de la Sala Polivalente, para la vi-
sita del Museo se desarrollé una guia digital descargable con
objetos destacados que forman parte de la coleccion per-
manente, y se presentaron al publico un importante numero
de piezas generalmente no expuestas (camisetas, balones,
regalos y banderines de rivales), complementadas con fichas
a consultar en el propio Museo para poder profundizar mas
en su historia.

Destacar que de los fondos del Museo salieron los re-
galos institucionales entregados en las finales de Copa,
unas fotografias de histéricos enfrentamientos contra
Real Sociedad y FC Barcelona, y unas laminas firmadas
por Inaki Garcia Erguin de su serie “El Ballet del futbol”

presentada en la exposicion que el Museo organizd
en 2018.

4.8. La coleccion

Durante la temporada 2020/21 se continué trabajando
en la adquisicion y catalogacion de nuevos materiales, tal y
como marca la mision de Athletic Club Museoa.

Actualmente la coleccion del Museo tiene catalogadas
106.521 fotografias, 7.664 videos y 192.617 objetos fisicos,
que abarcan desde trofeos hasta contratos o pines.

Esta histérica temporada siguié alimentando la base de
datos con nuevas adquisiciones.

Esta labor convirtié a la coleccion de Athletic Club Museoa
en un referente. Entre instituciones, editoriales, museos, in-
vestigadores, periodistas, pefnas, particulares, y solicitudes
internas del propio Athletic, fueron mas de 200 las consultas
atendidas en los doce meses.

A modo de ejemplo, Athletic Club Museoa colabord en ex-
posiciones de dos de los clubes punteros de Laliga cedien-
do materiales de nuestra coleccion. Enjulio de 2020 se pres-
taron para la inauguracion del museo del Atlético de Madrid y
en junio de 2021 para la exposicion homenaje a Roberto Gil
organizada por la Fundacio Valencia CF.

Igualmente se siguid presentando parte de esta coleccion,
ademas de en la citada web del Museo, en todos los boletines
que el primer equipo masculino jugd en San Mamés la pasada
campana. Asi son ya 43 las piezas publicadas en este formato.






BABESLETZA ARLOA

Garai zailak dira, segurtasun eza eta ziurgabetasuneko
uneak bizi ari garen Koronabirusaren ondorioz. Dena amai-
tu eta iraganeko normaltasunera itzuliko garen itxaropena-
rekin, gure babesleentzako ahalik eta itzulerarik handiena
lortzeko lanean jarraitzen dugu, aparteko une honetan.

Pandemiak munduaren bizitza aldatu du, planeta osoan
eragina izan du, normaltasun berri batekin bizitzera behartu
gaitu eta Kirol-babesletzaren industriak ere kalteak izan ditu,
hainbat jarduera eta ordain abian jartzea eragotzi duelarik.

Aurreko denboraldiaren amaieran, “harro” geunden une
onetan zein ez hain onetan Klubaren alde egiten zuten bide-
lagun eredugarriak izateaz. Elkarrenganako konfiantzan eta
lankidetza estuan oinarritutako ibilbide luzeko harremanak
dira. Oro har, kirolari eta, bereziki, Athletici lotutako balio
positiboen aldeko apustua da, bizi izan dugun une larri ho-
netan jarraitutasunaren, konpromisoaren eta itxaropenaren
alde eginez.

Hilabete hauetan guztietan, Athleticek babesleekin izan
duen harremanaren ondorioz, segurtasun-arrazoiengatik
gauzatu ezin ziren aktiboak konpentsatzeko beste aukera
batzuk bilatu dira. Bizi izan dugun lehia-testuinguruaren ba-
rruan, eta kirol-industria bere diru-iturri askotan paralisiaren

AREA DE PATROCINIOS

Son tiempos dificiles, momentos de incertidumbre e inse-
guridades por lo que estamos viviendo a consecuencia del
Coronavirus. Con la esperanza de que todo pase y volvamos a
la normalidad del pasado, seguimos trabajando en conseguir
el mayor retorno posible para nuestros patrocinadores en un
momento excepcional.

La pandemia ha cambiado el normal transcurrir del mundo, ha
cambiado e influido en la totalidad del planeta y nos ha obligado
a convivir con una nueva normalidad y la industria del patrocinio
deportivo no ha estado exenta de las afecciones, impidiendo
poner en marcha infinidad de actividades y contraprestaciones.

Al final de la temporada pasada “alardeabamos” de tener
unos companeros de viaje ejemplares que apoyaban al Club
tanto en los buenos momentos como en los no tan buenos.
Relaciones de largo recorrido basadas en la confianza mutua
y en la colaboracion estrecha. Una apuesta por los valores po-
sitivos asociados al deporte, en general, y al Athletic en par-
ticular, demostrando su apuesta por la continuidad, compro-
MIso y esperanza en un momento tan delicado como el que
hemos vivido.

Durante todos estos meses, la relacion del Athletic con sus
patrocinadores también se ha visto traducida en la busqueda
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ondorioak zuzenean jasaten ari den une honetan, babes-
leen ekarpena funtsezkoa da kluben iraunkortasun ekono-
mikorako.

Pandemia honetatik zerbait positiboa atera ahal izan ba-
dugu, gure babesleek, oso garai zailetan, egunez egun
erakusten diguten fideltasun erakustaldia izan da; horrega-
tik, Athletic Clubek publikoki eskertu nahi du baloreak eta
lankidetza eta konplizitate espiritua partekatzen ditugunon
inplikazio hori, harreman komertzial batetik haratago doana.

1. AKTIBAZIOAK ETA BERRITZEAK
1.1. KUTXABANK

Beste denboraldi batez, Kutxabankek tinko eusten dio
gure klubari, eta erakundearen babesle nagusi izaten jarrai-
tzen du. Horiek horrela, gizonezkoen lehen taldearen elasti-
koak Kutxabanken logoa du aurrean. Hamarkada asko dira
elkarrekin harremanean, eta sei urte aurre-aurrean, fidelta-
sunaren adibide.

Bizi izan dugun urte berezi honetan, bide digitala zabaltzen
joan da. Ohituta geunden aktibazio edo esperientzia batzuk
zuzenean bizitzen, baina ingurune digital batera eraman be-
har izan ditugu. Kutxabankek eta Euskaltelek jokalariekin
egindako topaketak eraldaketa horren erakusgarti izan dira.

1.2. COCA COLA
Coca-Colak eta Athletic Clubek kontratua berritu zu-
ten eta, beraz, freskagarrien markak babesle ofizial izaten
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jarraituko du 2022ra arte. Bi marken arteko harremana
aipatu dugunaren adibide argietako bat da, ia mende erdira
iristen den harreman estua.

1.3. EUSKALTEL

Euskaltelek eta Athletic Clubek 2021/22 denboraldira arte
berritu zuten emakumezkoen talde zuri-gorriarekin zuten
hitzarmena, eta operadoreak Klubaren hornitzaile teknolo-
giko izaten jarraitzen du.

Euskaltelek emakumezkoen taldea du babesletzaren ar-
datza, telekomunikazio-konpainiaren balioen isla izanik;
izan ere, aukera-berdintasuna, diskriminaziorik eza eta aniz-
tasunarekiko errespetua daude bere jardueraren oinarrian.
Azken batean, berdintasuna giza konpromisotzat uler daite-
ke, emakumeen kirola ikusarazten duten kirol- eta kultura-
ekimenak babestuz.

2. TEK: ATHLETIC CLUB ETA PETRONORREN
ARTEKO AKORDIOA IRAUNKORTASUNAREN ALDE

Aurreko denboraldian Petronorrekin  sinatutako akor-
dioaren ondorioz, joan den denboraldian TEK (Tokiko Energia
Komunitatea) sortu zen, San Mames Lal.igako lehen eguzki-
komunitate energetikoa bihurtzen duen ekimen aitzin-
daria. Edinor, Petronorren filiala, izan da asmo handiko
proiektu hau gauzatzeaz arduratu den enpresa, Klubak
Petronorrekin elkarlanean sortu duen jasangarritasunaren
aldeko zutabe berrietako bat baita.
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de alternativas que pudieran compensar aquellos activos que
por motivos de seguridad no se podian llevar a cabo. Dentro
del contexto competitivo que hemos vivido, y en un momento
en que la industria del deporte esta sufriendo directamente los
efectos de la paralisis en muchas de sus fuentes de ingresos,
la aportacion de los partners es fundamental para la sosteni-
bilidad econdmica de los clubes.

Si algo positivo hemos podido sacar de esta pandemia, ha
sido la demostracion de fidelidad que nos muestran dia tras
dia nuestros patrocinadores en tiempos muy dificiles; por ello
desde el Athletic Club se quiere agradecer publicamente esta
implicacion con quienes compartimos valores y un espiritu de
colaboracion y complicidad que va mucho mas alla de una
relacion comercial.

1. ACTIVACIONES Y RENOVACIONES
1.1. KUTXABANK

Una temporada mas, Kutxabank sigue apoyando firmemen-
te a nuestro club y continla como sponsor principal de la
entidad. Asi, la camiseta del primer equipo masculino luce en
su frontal el logo de Kutxabank. Son muchas las décadas de
relacion y seis los afos en los que lleva en primera linea, ejem-
plo de fidelidad.

En un ano tan especial como el que hemos vivido, la
via digital ha ganado en presencia. Algunas de las acti-
vaciones o experiencias que estabamos acostumbrados
a vivirlas en persona, las hemos tenido que trasladar a
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un entorno digital. Los encuentros con jugadores realizados
por Kutxabanky Euskaltel han supuesto una claramuestrade
esta transformacion.

1.2. COCA COLA

Coca-Cola y Athletic Club renovaron su contrato y, de esta
manera, la marca de refrescos continla como patrocinador
oficial hasta 2022. La relacion entre las dos marcas es uno
de los claros ejemplos de lo que comentabamos, una relacion
estrecha que casi llega al medio siglo.

1.3. EUSKALTEL

Euskaltel y el Athletic Club renovaron su convenio de patro-
cinio con el primer equipo femenino rojiblanco hasta la tem-
porada 2021/22, al tiempo que el operador mantiene su con-
dicion de proveedor tecnoldgico del Club.

Euskaltel centra su patrocinio en el equipo femenino, como
reflejo de los valores de la compania de telecomunicaciones,
donde la igualdad de oportunidades, la no discriminacion y el
respeto a la diversidad estan en la base de su actividad. En
definitiva, la igualdad entendida como un compromiso social
apoyando las iniciativas deportivas y culturales que visibilizan
el deporte femenino.

2. TEK: ACUERDO ENTRE ATHLETIC CLUB
Y PETRONOR POR LA SOSTENIBILIDAD
Fruto del acuerdo firmado la temporada anterior con
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TEKi esker, San Mameseko estalkiak 300 eguzki ekipo
ditu, 100 kW-ko potentziarekin, erabiltzaileen faktura elek-
trikoa %25 murrizteko. Halaber, ekimenak urtean 425 tona
CO2 isurtzea ekiditen du, hau da, estadioaren inguruan
1.600 zuhaitz landatzea, 25 urtez gasa xurgatzeko.

Edinorreko komunitate energetikoek, TEK (Tokiko Ener-
gia Komunitatea) izenekoak, energia jasangarria, ekonomi-
koa eta 0 km-ko energia sortu, kontsumitu eta partekatzea
ahalbidetzen dute. TEKek urtero 200 bizilagunek kontsu-
mitzen duten energia elektrikoaren %25 sortzen du, eta gai-
nerako %75a energia garbia sortzen duten bere aukerako
enpresei erosten die. Gainera, tokiko eragilea da; izan ere,
sistema fotovoltaikoen instalazioa eta mantentze-lanak toki-
ko hornitzaileekin egiten ditu nagusiki.

Gainera, TEK Athleticek San Mamesen sortutako energia
garbia eraman nahi die zale zuri-gorriei edonon daudela ere.
Hori dela eta, Edinorren eredua 500 metroko erradioan dau-
den etxeetara zuzentzen den arren, hain gertu bizi ez diren
eta energia berriztagarria eskuratu nahi duten pertsona guz-
tiei ere zuzenduta dago, elkarrekin erosita preziorik onenean
egin ahal izan dezaten. Atxikitzeko interesa duten guztiek
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www.tekathletic.eus webgunearen bidez egin dezakete.

Horiek horrela, Athletic Clubek eta Petronorrek aurreko
denboraldian ezarritako ibilbide-orria betetzen dute, eta ir-
motasunez egiten dute aurrera, NBEK trantsizio energeti-
koaren arloan ezarritako Garapen Jasangarriaren Helburuen
(GJH) ildotik. Zehazki, hauek dira lankidetza-hitzarmen ho-
nekin lotutako GJH helburuak:

GJH 7 Energia eskuragarria eta ez-kutsatzailea.
GJH 9 Industria, berrikuntza eta azpiegitura.
GJH 11 Hiri eta komunitate jasangarriak.

GJH 12 Ekoizpena eta kontsumo arduratsua.
GJH 13 Klimaren aldeko ekintza.

GJH 17 Helburuak lortzeko aliantzak.

Hain zuzen ere, eta azken Garapen Jasangarriaren Hel-
buru horrekin bat etorriz (17. zenbakia), bi erakundeen ar-
teko akordioak erronka hau hartzen du bere gain: Athletic
Clubek bere energia-kontsumoa deskarbonizatzea bere
instalazioetan zein mugikortasunean, energia berdearen eta
0 kilometroaren energia autoekoiztuaren alde eginez.
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Petronor, durante el pasado curso se cred TEK (Tokiko Ener-
gia Komunitatea), una iniciativa pionera que convierte a San
Mamés en la primera comunidad energética solar de Laliga.
Edinor, filial de Petronor, ha sido la empresa encargada de
materializar este ambicioso proyecto que supone uno de los
nuevos pilares en favor de la sostenibilidad que el Club ha
creado en colaboracién con Petronor.

Gracias a TEK, la cubierta de San Mamés cuenta con 300
equipos solares, con una potencia de 100kW, que permiten
reducir un 25% la factura eléctrica de los usuarios. Asimis-
mo, la iniciativa evita también la emisién de 425 toneladas
de CO2 anuales, el equivalente a plantar 1.600 arboles
en el entorno del estadio que absorban este gas durante
25 anos.

Las comunidades energéticas de Edinor, denominadas
TEK (Tokiko Energia Komunitatea), permiten generar, con-
sumir y compartir energia sostenible, econdmica y de km 0.
TEK genera el 25% de la energia eléctrica que consumen
anualmente 200 vecinos, mientras que el 75% restante lo
compra a empresas de su eleccion que generen energia lim-
pia. Ademas, actla como tractor local, ya que la instalacion
de los sistemas fotovoltaicos y su mantenimiento los lleva a
cabo principalmente con proveedores locales.

Ademas, TEK Athletic aspira a llevar energia limpia ge-
nerada en San Mamés a la aficion rojiblanca alli donde se
encuentre. Por ello, aungue el modelo de Edinor se dirige a
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hogares en un radio de 500 metros, esta abierta también a
todas las personas que no viviendo tan cerca, quieran acce-
der a energia renovable, para que puedan hacerlo al mejor
precio por medio de una compra conjunta. Todos los intere-
sados en adherirse pueden hacerlo a través de la web www.
tekathletic.eus

De esta manera, el Athletic Club y Petronor cumplen la
hoja de ruta marcada la temporada anterior y avanzan con
firmeza en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) establecidos por la ONU en materia de transicion
energética. En concreto, los ODS relacionados con este
acuerdo de colaboracion son los siguientes:

ODS 7 Energia asequible y no contaminante.
ODS 9 Industria, innovacion e infraestructura.
ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles.
ODS 12 Producciéon y consumo responsable.
ODS 13 Accidn por el clima.

ODS 17 Alianzas para lograr los objetivos.

Precisamente, y en clara sintonia con este ultimo Objeti-
vo de Desarrollo Sostenible, el numero 17, el acuerdo en-
tre ambas entidades asume el reto de que el Athletic Club
transite hacia la descarbonizacion de su consumo de ener-
gla tanto en sus instalaciones como en la movilidad, apos-
tando por la energia verde y la energia autoproducida de
Km 0.
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HAZKUNDEA PANDEMIA EGON ARREN

Athleticzaleak kontsumitzaile leiala izaten jarraitzen du.
Beste behin ere, eta pandemiak markatutako denboraldi
0s0 batean, zale zuri-gorriak bere koloreen alde beti egiten
duela erakutsi zuen.

Denda ofizialek egoerak eskatzen zituen beharreta-
ra egokitzen jakin zuten, eta Legeak eskatzen dituen se-
gurtasun-neurri guztiak ezarri zituzten. Zalantzarik gabe,
pandemiaren hainbat alditan ezarritako perimetro-itxierek
kalte egin zioten hiriburura erosketak bertan egitera joa-
teari, eta, beraz, tresna digitalak funtsezkoak izan ziren
zalearengana iristeko eta edozein Athletic Club produktu
etxera hurbiltzeko.

Egoera honetara egokitzearen eta hobetzeko gogoaren
ondorioz, online dendak hazkunde izugarria izan zuen.

ON 2020-2021
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BIZI AMETSA

Beste gertakari historiko batek, urte berean Kopako
bi final jokatu izanak, eragin nabarmena izan zuen
azken denboraldian Merkataritza arloan. Klubak zaleen
gogoa bideratzen jakin zuen, eta Athleticen parte iza-
tearen harrotasuna islatzeko produktu sorta osoa es-
kaini zion. Horiek horrela, BIZI AMETSA leloa, aurre-
ko Gabonetako kanpainaren lekukoa jasoz, ahoz aho
transmititu zen, emozio geldiezina hedatu zen eta hiriak
eta herriak kolore zuri-gorriz apaindu zituen. Pande-
miaren ondorioz, agian beste final batzuetan ez bezala
bizi izan zen ilusio hori, baina ez zuen inolaz ere era-
gotzi zaleek beren babesa erakustea etxeak, balkoiak,
erakusleihoak, eraikinen fatxadak, autoak, dendak
eta maskotak apainduz.




ATHLETIC CLU

AREA COMERCIAL

CRECIMIENTO PESE A LA PANDEMIA

El Athleticzale sigue siendo un consumidor fiel a sus co-
lores. Una vez mas, y en esta ocasion en una temporada
completa marcada por la pandemia, el aficionado rojiblanco
demostrd que siempre apuesta por sus colores.

Las tiendas oficiales supieron adaptarse a las necesidades
requeridas por la situacion e implementaron todas las medi-
das de seguridad exigidas por Ley. No cabe duda de que los
cierres perimetrales decretados durante diversos periodos
de la pandemia perjudicaron cualquier desplazamiento a la
capital para realizar compras in situ, por lo que las herra-
mientas digitales fueron fundamentales para llegar hasta el
aficionado y acercar hasta su domicilio cualquier producto
Athletic Club.

Como consecuencia de esta adaptacion a las circunstan-
cias y espiritu de mejora, la tienda online tuvo un crecimien-
to extraordinario.

BlZI AMETSA

Otro hecho histdrico, el jugar dos finales de Copa en un mismo
ano, marco significativamente la pasada temporada dentro del
area comercial. El Club supo canalizar el entusiasmo de la afi-
cion y ofrecerle toda una linea completa de productos mediante
la que poder plasmar el orgullo de sentirse parte del Athletic.
Asi, el lema BIZI AMETSA, recogiendo el testigo de la campana
navidena anterior, se transmitié de boca en boca, se propagd
como una marea de emociones imparable y termind engalanan-
do ciudades y pueblos con los colores rojiblancos. Una ilusion
que quiza se vivié de una manera distinta a la de otras finales




ATHLETIC CLUB HOME KIT 20/21

1. NEW BALANCE 20/21. BORN OF THE PEOPLE.
HERRITIK SORTU ZINALAKO
1.1. Lehen janzkera, zaleen omenez

Azken denboraldiko elastiko zuri-gorriak Klubaren eta
zaleen arteko lotura omendu zuen, eta horretarako, haien
izenak grafiko abstraktu batean irudikatu ziren, lehoien ma-
rra bertikal gorri eta zurien barruan. Grafikoa Athletic Club
Museoan oinarritu zen, bazkideen izenak dituen horma bat
duelako.

Kamiseta zuri-gorriak ikurrifaren xehetasunekin ehun-
dutako lepoa zuen. Beste berrikuntza bat San Mameseko

lehoiarekin egindako intsignia zen, bakarrik barrutik ikusten
zena. Bere aldetik, atezainaren kit-a beltz kolorekoa zen,
mahukei erantsitako grafiko abstraktu batekin.

2020/21 zerrendak ‘Born of the People’ / ‘Herritik sor-
tu zinalako’ kanpainaren zati dira, New Balance Footballek
Athletic Clubentzat egindakoa, zaleena den Klubaren nor-
tasun bakarra aitortzeko.

1.2. Bigarren janzkera, Lezamaren omenez
Lehoiek harrobitik lehen taldera egiten duten bidean oina-
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rrituta, gris-koloreko elastikoak marra gorriak zituen, toles-
turatik hasi etajanzkeraren leporaino, lehoikumeen ibilbidea
lehen lantalderaino sinbolizatuz. Athletic Clubek munduko
eliteko futbolera iristeko duen konpromisoa aitortzea
zen helburua.

Bi kamisetak elite formatuan garatu ziren Aerojag tekno-
logia berritzailea erabiliz, hasierako txistutik partiden amaie-
ra arte jokalariak fresko eta lehor mantentzeko laguntzen
duen ehuna, hain zuzen ere. Jacquard aireztapen-sistema
bat ere bazuten, erosotasun ezin hobea sustatzeko.

2. DENDA OFIZIALAK

Denda ofizialak egokitu egin ziren agintariek eskatutako
neurri guztiak betetzeko, salmenta-puntu guztietan beze-
roen eta langileen segurtasuna bermatze aldera, higie-
ne-protokoloak aplikatuz eta baimendutako edukiera betez.
Kopako finalen aurreko hilabeteak funtsezkoak izan ziren
dendak ezin hobeto funtzionatzeko gai zirela egiaztatzeko,
murrizketak izan arren. Hala ere, perimetro-itxierek kalte
egin zieten joan-etorriei, eta hortaz, azken denboraldian




debido a la pandemia, pero que en ningun caso impidié que la
aficion demostrara su apoyo adornando casas, balcones, esca-
parates, fachadas de edificios, coches, comercios, mascotas...

1. NEW BALANCE 20/21. BORN OF THE PEOPLE.
HERRITIK SORTU ZINALAKO
1.1. Primera equipacion, tributo a los aficionados

La camiseta rojiblanca de la pasada temporada rindié tribu-
to a la conexion entre el Club y sus aficionados representando
sus nombres en un gréafico abstracto dentro de las icénicas
rayas verticales rojas y blancas de los leones. El grafico se
inspiraba en el Athletic Club Museoa, que alberga una pared
con los nombres de los socios y socias.

La camiseta zurigorri incorporaba un cuello tejido con deta-
lles de la ikurrina. Otra novedad era el tejido de la insignia con
el ledn de San Mamés, visible solo en el interior. Por su lado, el
kit de portero llegaba en color negro con un grafico abstracto
agregado a las mangas.

Las franjas 2020/21 fueron parte de la campana ‘Born of
the People’ / ‘Herritik sortu zinalako’ (‘Nacido del pueblo’) de
New Balance Football para Athletic Club, en reconocimiento a
la identidad Unica del Club que pertenece a sus aficionados.

1.2. Segunda equipacion, tributo a Lezama
Inspirado en el camino que recorren los leones desde la

cantera hasta el primer equipo, la camiseta, de color gris, in-
cluia lineas rojas que van desde el dobladillo hasta el cuello
de la equipacion simbolizando la trayectoria de los cachorros
hasta la primera plantilla. Se trataba de reconocer el compro-
miso del Athletic Club a la hora de formar el talento local para
llegar al futbol de élite mundial.

Ambas camisetas en su formato élite, se desarrollaron
utilizando la innovadora tecnologia Aerojaqg, un tejido que
ayuda a mantener a los jugadores frescos y secos desde
el pitido inicial hasta el final de los partidos. Incluian tam-
bién un sistema de ventilacion Jacquard para promover una
comodidad éptima.

2. TIENDAS OFICIALES

Las tiendas oficiales se adaptaron para cumplir con todas
las medidas exigidas por las autoridades de cara a garantizar
la seguridad de los clientes y trabajadores en todos los pun-
tos de venta, aplicando protocolos de higiene y cumpliendo
con los aforos permitidos. Los meses anteriores a las finales
de Copa fueron fundamentales a la hora de verificar que las
tiendas eran capaces de funcionar a la perfeccion pese a las
restricciones. Aun asi, los cierres perimetrales perjudicaron
los desplazamientos, por lo que durante la pasada temporada
se optd por el cierre temporal de la tienda recién inaugurada
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Guggenheim Museoaren aurrean zabaldu berri zen denda
aldi baterako ixtea erabaki zen. Herrien arteko mugikorta-
sun librea dekretatu ondoren, berriro zabaldu zituen bere
ateak, salmenta emaitza bikainak lortuz.

Egoera horretan, nabarmentzekoa da online dendak egin-
dako eginkizuna, nabarmen egin baizuen gora salmentetan
aurreko denboraldiarekin alderatuta. Covid-19ak baldintza-
tutako igoera izan zen, baina gure kontsumitzaileen ohitu-
rak nolabait aldatu dituena eta gure zaleek online erosketak
egitea erraztu duena, bai estatu mailan, bai nazioartean.

3. AC LERROAK, OCM/W ETA PRODUKTUEN
LIZENTZIAK

Athleticzalearen produktuaren eskaria NB babesle ofi-
zialak eskaintzen dituen jantzi eta osagarrietatik haratago
doa. Jokalariek duten kirol-ildo teknikoaren kontura, mer-
kataritza-arloak bere jantzigintzako AC markako ehun-le-
rroekin jarraitzen du. Gizonentzako, emakumeentzako
eta haurrentzako kasual arropa-bilduma txikiak ziren, za-
leei Klubaren ikurrak egunero janzteko aukera eman zie-
tenak. Kotoi ekologiko osoko Classic lehoiaren poloak
erreferente bihurtu ziren itxura klasikoagoa janztea gus-
tatzen zaion eta denboraldiz denboraldi koloreak berritzen
dituen zalearentzat.

One Club Man/Woman lerroa, Klubaren nortasunari lo-
tutako balioak islatzen dituena, jarraipeneko jantzietarantz
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bilakatu zen. Gainera, bilduma horren barruan, osagarriak
sartu dira, hala nola txanoak, giltzatakoak, imanak...

Lizentziak funtsezkoak dira Athletic Club produktu sorta
zabalarekin kanpoko salmenta kanaletara iristeko. Lizentzia
dutenek ere jasan dituzte pandemiaren ondorioak, denda
askok ateak itxi dituzte eta. Hain zuzen ere, kasurik bor-
titzenetako bat gure enpresa laguntzaile zaharrenetako
batekin gertatu da, TEXTIL TARRAGO (eskuoihal kizkurra),
pandemiatik bizirik atera ezin izan duena.

Hala ere, lizentzia duten gainerakoek Klubarekin lankidet-
zan jarraitu dute, edo kontratuak berritzen jarraitu dute:

Adibidez, honako hauek: MUESTRATUSCOLORES (bu-
fandak), CyP (zorroak eta eskola-materiala) ELEVEN FORCE
(mahai-jokoak, puzzleak), CONDADO JAEN (patata frijituak).

Sinatutako akordio berrien artean daude GAMBEA
(galtzerdiak), EGATEXTIL (pijamak eta azpiko arropa),
REMAX DEVICE (mugikorretarako karkasak) eta SPOR-
TANDEM (maskara-osagarriak).

Eskerrak eman nahi dizkiegu guztiei Athletic Club pro-
duktuetan jarri duten konfiantzagatik nahasketa orokorreko
garaietan.

Laburbilduz, zailtzat jo bada ere, 2020/21 denboraldia
0s0 positibotzat jo daiteke merkataritza-arloan; izan ere,
sektore digitalean bilakaera aurreratua ekarri du, eta salmen-
ta-emaitza hobeak lortzeko gainditze-ahalegina egin da.



frente al Guggenheim Museoa. Una vez decretada la libre cir-
culacion entre localidades, se volvid a abrir obteniendo unos
excelentes resultados de ventas.

En esta situacion, cabe destacar el papel desempenado por
la tienda online, con un ascenso significativo en sus ventas
respecto a la temporada pasada. Una subida condicionada
por la Covid-19, pero que ha modificado en cierta manera los
habitos de nuestros consumidores y que ha favorecido una
progresion de las compras online por parte de nuestros aficio-
nados, tanto a nivel estatal como internacional.

3. LINEAS AC, OCM/W Y LICENCIAS DE PRODUCTOS

La demanda de producto del Athleticzale va mas alla de las
prendas y accesorios que ofrece el patrocinador oficial NB. A
expensas de la linea técnica deportiva que lucen los jugadores,
desde el area comercial se continud con las lineas textiles mar-
ca AC de confeccion propias. Pequenas colecciones de ropa
casual para hombre, mujer y ninos que permiten al aficionado
lucir a diario los emblemas del Club. Los polos del ledn Clas-
sic de algodon ecoldgico 100% se convirtieron en un referente
para el aficionado al que le gusta vestir con un aspecto mas
clasico y que temporada tras temporada renuevan sus colores.

La linea One Club Man/Woman, que refleja valores aso-
ciados a la identidad del Club, evolucion6 hacia prendas de
continuidad. Ademas, dentro de esta coleccion, se incluyeron
accesorios como gorras, llaveros, imanes...

Las licencias son fundamentales a la hora de llegar con una
extensa gama de producto Athletic Club a canales de ven-
ta externos. Los licenciatarios también han sufrido los efectos
de la pandemia, viendo como gran parte del comercio cerra-
ba. Precisamente, uno de los casos mas drasticos se ha dado
con una de nuestras empresas colaboradoras mas longevas,
TEXTIL TARRAGO (toallas de rizo), que no ha podido sobrevivir a
la pandemia.

Aun asi, el resto de licenciatarios se ha mantenido colabo-
rando con el Club o ha apostado por la continuidad renovando
sus contratos:

Es el caso de MUESTRATUSCOLORES (bufandas), CyP
(Bolseria y material escolar) ELEVEN FORCE (juegos de mesa,
puzles) y CONDADO JAEN (patatas fritas).

Entre los nuevos acuerdos firmados figuran GAMBEA (calceti-
nes), EGATEXTIL (pijamas y ropa interior), REMAX DEVICE (Car-
casas para moviles) y SPORTANDEM (accesorios mascarillas).

No podemos sino agradecer a todos ellos la confianza que
han depositado en los productos Athletic Club en épocas de
desconcierto generalizado.

En resumen, aunque se haya perfilado como complicada, la
temporada 2020/21 se puede valorar como muy positiva en el
area comercial, ya que ha provocado una evolucion avanzada
en el sector digital y un afan de superacion para la consecu-
cion de mejores resultados de venta.
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BERRIKUNTZA ARLOA

Berrikuntza Arloa joan den denboraldian sortu zen, Klubak
epe ertain eta luzeari berme 0soz aurre egin diezaion. Kultu-
ra, metodologia eta berrikuntza- eta dibertsifikazio-egitura
bereganatuz, Athletic Clubek ikuspegi globala txertatzen
du, erakundea kirol-industriako bikaintasun, berrikuntza
eta teknologia berrien zentro handienetako bat izan dadin.

Asmo handiko proiektua da, funtsezkoa, eta lehen urra-
tsak egun ematen dira, baina, aldi berean, Athletic Club
ahalik eta ondoen aurre egiteko prestatzen ari den erronkaz
beteriko etorkizunaren parte da. Zalantzarik gabe, be-
rrikuntza oinarri erabakigarria da erakundearen barne-
egiturarentzat; izan ere, sail honi esker, Klubak etengabe
sartzen ditu ezagutza eta talentua, bai eta eskuragarri dau-
den produktu, teknologia eta zerbitzu onenak ere, Athletic
Clubek elite profesionaleko futbolean leku nabarmena eta
bakarra izaten jarrai dezan.

Joan den 2020-21 denboraldian, Berrikuntza Arloak
aurrera egin du jaio zen urtean ezarritako helburuak lortze-
ko bidean:

1. Kirol- eta antolaketa-bikaintasuna, Klubaren gaita-
sunak maximizatzeko aukera emango duena, ekosistema-
rekin ezagutza trukatuz eta sortuz.

2. Athletic Club marka azkartzea eta haztea, bai tokian-
tokian, bai nazioartean, klubaren balioen eta funtsaren bidez.

3. Klubarentzat diru-sarrera berriak sortuko dituzten
negozio-eredu berriak eta dibertsifikazioa.

Berrikuntza Arloan denboraldian zehar egindako aurre-
rapenen gakoetako bat laborategi kontzeptuan lan egite-
ko dugun gaitasuna izan da. Lab horiek, Athletic Cluben
ingurunean eta instalazioetan esperimentazio-espazio
berriak sortzeaz gain, erakundeak zeharka eta modu
konektatuan funtzionatzea ahalbidetzen dute, kirol-
industriaren azken berrikuntzak, produktuak, teknologiak
eta joerak egiaztatuz, Klubari ahalik eta etekin handiena
lortzen laguntzeko.

Abian jarritako proiektuen ardatz diren Berrikuntza Arloko
hiru bertikal estrategikoak honako hauek dira:

1. LEZAMA LAB: Lezama berrikuntzari irekitako gunea
da, arlo guztietan: kirola, medikuntza, teknologia, azpiegi-
turak eta negozioa.

2. SMART SAN MAMES: San Mamesen berrikuntzak,
produktuak, teknologiak eta esperientziak sartuz, estadioa
urteko 365 egunetan diru bihurtzeko.

3. ATHLETIC DIGITALA: Kiubaren estrategia digita-
la hedatzen lagunduz, kanal digitalak teknologia berrien
bidez ustiatuz.

AREA DE INNOVACION

El Area de Innovacién se creé la pasada temporada con el
propdsito de que el club pueda afrontar con garantias el medio
y largo plazo. A través de la asimilacion de una cultura, metodo-
logia y una estructura de innovacion y diversificacion, el Athletic
Club incorpora una vision global que le permita posicionar a la
entidad como uno de los mayores centros de excelencia, inno-
vacion y nuevas tecnologias de la industria deportiva.

Se trata de un proyecto tan esencial como ambicioso, cuyos
primeros pasos se dan en el presente, pero, a la vez, forman
parte de un futuro repleto de retos que el Athletic Club se pre-
para para afrontar de la mejor manera posible. No cabe duda
de que la innovacion supone un pilar decisivo para la estructura
interna de la entidad, ya que es gracias a este departamento
que el Club incorpora de manera continuada conocimiento y
talento, asi como los mejores productos, tecnologias y servicios
disponibles que posibilitan que el Athletic Club siga ocupando
un lugar destacado y unico en el futbol de élite profesional.

Durante la pasada temporada 2020/21, el Area de Innova-
cién ha avanzado en la consecucion de los objetivos marca-
dos en el ano de su nacimiento:

1. Excelencia deportiva y organizativa que permita maximi-
zar las capacidades del Club a través del intercambio y gene-
racion de conocimiento con el ecosistema.

2. Aceleracion y crecimiento de la marca Athletic Club, tanto
local como internacionalmente, a través de los valores vy la
esencia propia del Club.

3. Diversificacion y nuevos modelos de negocio que gene-
ren nuevas vias de ingresos para el Club.

Una de las claves de los avances realizados en el Area de
Innovacion a lo largo de la temporada ha sido nuestra ca-
pacidad para trabajar en concepto laboratorio. Estos Lab,
a la vez que generan nuevos espacios de experimentacion
en el entorno e instalaciones del Athletic Club, permiten que
la entidad funcione de una manera transversal y conectada,
testando las ultimas innovaciones, productos, tecnologias y
tendencias de la industria del deporte que ayuden al Club a
alcanzar el maximo rendimiento.

Los tres verticales estratégicos del Area de Innovacién
sobre los que pivotan los diversos proyectos puestos en
marchan son:

1. LEZAMA LAB: Lezama como un espacio abierto a la in-
novacion en todos sus ambitos: deportivo, medicina, tecnolo-
gla, infraestructuras y negocio

2. SMART SAN MAMES: Incorporando en San Mamés inno-
vaciones, productos, tecnologias y experiencias que permitan
la monetizacion del estadio los 365 dias del ano.
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Aurreko denboraldian, aipamen espezifikoa merezi duten
hiru bertikal estrategiko horien inguruan garatutako ekime-
nak honako hauek dira:

1. SMART NUTRITION LAB

Athletic Clubek nazioarteko kirol-industrian aitzindaria den
nutrizio pertsonalizatuko proiektu bat jarri du abian, beraz,
kirolaren praktika profesionalari lotutako nutrizio adimendu-
naren arloan erreferentziazko gune bat da.

Kontzeptu iraultzailea da, eta elikaduran, osasunean
eta ongizatean egindako azken aurrerapenak biltzen di-
tuen laborategi gastronomiko bat barne hartzen du, kirol-
errendimendu profesionalari zuzenean aplikatuta, teknologia
erabiliz eta datuen tratamendua eta aplikazioa ahalbidetuko
duten esperientzia berriak garatuz.

Gune berritzaile honetatik, Klubeko mediku eta nutrizio-
nisten taldeak errendimenduarekin eta osasunarekin lotu-
tako aldagai guztiei buruzko informazioa biltzen du, eta datu
horiek aztertuko ditu futbolarien errendimendua eta ongiza-
tea hobetzeko asmoz.

Smart Nutrition Lab proiektua, IKEAren (espazioen diseinu
adimenduna), BM Supermerkatuen (supermerkatu ofiziala),
AZTlren (partner zientifikoa), Aretxarteren (gastronomia-
zerbitzuko operadorea), Grabiten (elikagaien detekzio auto-
matizatua), Propposen (elikagaien tracking gailuak), Microca-
yaren (osasunaren analisi adimenduna), Visioluxeren (ikusen-
tzunezko soluzioak), The Health Companyren (Nutrizio-
arloko aholkularitza estrategikoa) eta erakunde-babesle den
Bizkaiko Foru Aldundiaren laguntzaz hasi da.

Tokian-tokian nazioarteko eragina duen filosofia da,
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SMART
NUTRITION

munduko kirol-nutrizioan erreferente bilakatzeko laguntzai-
le berriak sartzeko proiektu irekian.
Smart Nutrition Lab. Kirol-industriaren etorkizuna elikatuz.

SMART NUTRITION LAB

2. IKEAREKIN ITUNA LEZAMARAKO

Athletic Clubek eta IKEAK ituna egin dute taldeen ongiza-
tearekin eta osasunarekin lotutako proiektu estrategikoetan
elkarlanean aritzeko, Lezamako kirol instalazioetan espazio
adimendun eta funtzional berriak diseinatuz. Zehazki, akor-
dio honek bi jardun-arlo aurreikusten ditu.

IKEAK lehen aipatutako Smart Nutrition Lab proiektuaren
garapenean parte hartzen du, lehen taldearen eraikineko
jangelan ezarritako elikadura-laborategia diseinatuz.

Halaber, IKEAK uda honetan bertan zabaldutako harrobiko
egoitza berriaren 30 logelen ekipamenduan parte hartu du.

HITZARMENEN AURKEZPENA
ETA LOGELEN MUNTAKETA

3. SMART SOLUTIONS FOR
SMART DESTINATIONS CHALLENGE

(Norako adimendunetarako soluzio adimendunak)

Nazio Batuetako Turismoaren Mundu Erakundeak (OMT),
Athletic Clubek eta Bizkaiko Foru Aldundiak bat egin zuten
joan den denboraldian turismoari lotutako ekintzailetza eta



ATHLETIC CLUB

3. ATHLETIC DIGITAL: Ayudando al despliegue de la estra-
tegia digital del Club explotando los canales digitales a través
de las nuevas tecnologias.

Durante la pasada camparia, las iniciativas desarrolladas en
torno a estos tres verticales estratégicos que merecen una
mencion especifica son los siguientes:

1. SMART NUTRITION LAB

El Athletic Club ha puesto en marcha un proyecto de nutri-
cion personalizada pionero en la industria deportiva interna-
cional, un espacio referente en el area de la nutricion inteligen-
te asociada a la préactica profesional del deporte.

Se trata de un concepto revolucionario que incluye un labo-
ratorio gastrondmico con los Ultimos avances en nutricion, sa-
lud y bienestar aplicados directamente al rendimiento deportivo
profesional, utilizando tecnologia y desarrollando nuevas expe-
riencias que permitan el tratamiento de datos y su aplicacion.

Desde este espacio innovador, el equipo de médicos y nutricio-
nistas del Club recaba la informacion de todas las variables rela-
cionadas con el rendimiento y la salud y analizara esos datos en
busca de la mejora del rendimiento y bienestar de los futbolistas.

El proyecto Smart Nutrition Lab se ha iniciado en colabo-
racion con IKEA (disefio inteligente de espacios), BM Super-
mercados (supermercado oficial), AZTI (partner cientifico),
Aretxarte (operador servicio gastrondmico), Grabit (deteccion
automatizada de alimentos), Proppos (dispositivos tracking
alimentos), Microcaya (analisis inteligente de la salud), Visio-
luxe (soluciones audiovisuales), The Health Company (consul-
toria estratégica nutricional) y la Diputacion Foral de Bizkaia
como partner institucional.

Una filosofia de impacto internacional desde lo local, en un
proyecto abierto a la incorporacion de nuevos colaboradores
para conseguir convertirse en un referente en la nutricion depor-
tiva mundial.

Smart Nutrition Lab. Alimentando el futuro de la industria deportiva.

PRESENTACION SMART NUTRITION LAB

2. ALIANZA CON IKEA PARA LEZAMA

Athletic Club e IKEA han forjado una alianza para trabajar de
la mano en proyectos estratégicos relacionados con el bien-
estar y la salud de los equipos, a través del disefo de nuevos
espacios inteligentes y funcionales en las instalaciones depor-
tivas de Lezama. En concreto, este acuerdo contempla dos
areas de actuacion.

IKEA participa en el desarrollo del proyecto anteriormente men-
cionado, el Smart Nutrition Lab, disenando el laboratorio de nu-
tricion implantado en el comedor del edificio del primer equipo.

IKEA, asimismo, ha participado en el equipamiento de las
30 habitaciones de la nueva residencia de la cantera, que vio
la luz este mismo verano.

PRESENTACION DEL ACUERDO
Y MONTAJE DE HABITACIONES

3. SMART SOLUTIONS FOR
SMART DESTINATIONS CHALLENGE
(Soluciones Inteligentes para Destinos Inteligentes)
La Organizacion Mundial del Turismo (OMT) de las Naciones
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—— UNWTO —

SMART SOLUTIONS FOR
SMART DESTINATIONS

CHALLENGE

"fﬂ ATHLETIC CLUB

berrikuntza indartzeko. Hiru erakundeek Smart Solutions for
Smart Destinations Challenge izeneko ekimena abiarazi zu-
ten. Startup lehiaketa horretan, mundu osoko enpresa berri-
tzaileei dei egiten zaie irtenbide adimentsuak aurkitzeko San
Mames estadioa Bizkaia osorako esperientzia turistiko berriak
bideratzeko elementu nagusi eta inspiratzaile bihur dadin.

Erronka ideia honetatik abiatzen da: hiriko estadioek
nodo gisa jarduten dute bisitarien kopuru handiak hartzeko
garaian. OMTK, Athletic Clubek eta Aldundiak elkarlanean
antolatzen duten proiektuak gonbidatzen du San Mames
konektatzera, diseinuan abangoardiako ikono bat eta
Bizkaiko turismo azpiegitura nagusietakoa den San Mames
futbol zelaia, lurraldeko zonalde ezberdinek eskaintzen du-
ten gainontzeko turismo eskaintzarekin.

Necsum Trison (Bizkaia) eta Orwell (Italia) startup-ak izan
ziren garaile Smart Solutions for Smart Destinations (No-
rako adimendunetarako irtenbide adimendunak) nazioarte-
ko erronka honetan.

Guztira 37 herrialdetako 99 startupek parte hartu zu-
ten lehiaketan. Finalera heldu ziren beste hiru startup-ak
Fluxguide (Austria), Snapivity (Erresuma Batua) eta Alice
Biometrics (Espainia) izan ziren, berrikuntza maila han-
diko proposamenak aurkeztu zituztelako eta Nazio Ba-
tuek bultzatutako Garapen Iraunkorreko Helburuekin
bat zetozelako.

¥Bizkaia

STARTS UP IRABAZLEAK

4. BERRIKUNTZA-AKORDIOA JYVASKYLAKO ESKUALDEAREKIN
Athletic Clubek berrikuntza estrategikorako akordioa si-
natu zuen joan den denboraldian Jyvaskyldko Hiriarekin eta
Jyvéaskylako Unibertsitateko (Finlandia) Kirol eta Osasun Zien-
tzien Fakultatearekin. Helburu nagusia kirolaren, osasunaren
eta kirolari aplikatutako teknologia berrien arloko ezagutza par-
tekatzeko eta proiektuak identifikatzeko esparrua sortzea da.
Lankidetza hau kirol-errendimendu fisikoaren optimizazioan
oinarrituko diren baterako proiektu eta ikerketen garapenean
oinarritzen da, baita lesio-arriskuaren faktorea gizonezkoen eta
emakumezkoen futbolaren testuinguruan kudeatzean ere.

Ariketaren parametro biomekaniko eta fisiologikoetan oinarri-
tutako azterketen bidez, prebentzio-ekintzak sustatuko dira fut-
boleko lesioei dagokienez. Gainera, futbolean aplika daitezkeen
teknologia berriak ezartzea alde estrategikoa da, eta kirol-
errendimendua eta lesioen prebentzioa batzen ditu.

Era berean, akordio honek lotura ezarriko du Hippos proiek-
tuarekin, eta Europako errendimendu handiko kirol-zentrorik
handienetako bat sortuko du.



Unidas, el Athletic Club y la Diputacion Foral de Bizkaia se
unieron durante la pasada temporada para fortalecer el em-
prendimiento y la innovacion vinculados al turismo. Las tres
organizaciones lanzaron la iniciativa llamada Smart Solutions
for Smart Destinations Challenge, una competicion de start-
ups en la que se convoca a empresas innovadoras de todo
el mundo a encontrar soluciones inteligentes que hagan del
estadio San Mamés un elemento central e inspirador en la ca-
nalizacion de nuevas experiencias turisticas para toda Bizkaia.
El reto parte de la premisa de que los estadios urbanos ac-
tuan como nodos centrales en la recepcion de grandes vo-
lumenes de visitantes. El proyecto conjunto que organizan la
OMT, Athletic Club y Diputacion invita a conectar San Mamés,
un icono de vanguardia en disefio y una de las principales
infraestructuras turisticas de Bizkaia, con el resto de la oferta
turistica que ofrecen las diferentes zonas del territorio.

Las startups Necsum Trison (Bizkaia) y Orwell (Italia) resul-
taron las vencedoras en este reto internacional Smart So-
lutions for Smart Destinations (Soluciones Inteligentes para
Destinos Inteligentes).

Un total de 99 startups de 37 paises participaron en el con-
curso. Las otras tres startups finalistas fueron Fluxguide (Aus-
tria), Snapivity (Reino Unido) y Alice Biometrics (Espana), des-
tacando por haber presentado propuestas con un alto grado
de innovacion y alineadas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible impulsados por las Naciones Unidas.

IYVASKYLAN YLIOPISTO

IUNIVERSITY OF JYVASKYLA

GANADORES STARTS UP

4. ACUERDO DE INNOVACION CON
LA REGION DE JYVASKYLA

El Athletic Club firmé durante la pasada temporada un
acuerdo de innovacion estratégica con la Ciudad de Jyvéas-
kyla y con la Facultad de Ciencias del Deporte y de la Salud
de la Universidad de Jyvaskyla (Finlandia). El objetivo principal
es crear un marco para compartir conocimiento e identificar
proyectos en el campo del deporte, la salud y las nuevas tec-
nologias aplicadas al deporte.

Esta colaboracion se basa en el desarrollo de proyectos e in-
vestigaciones conjuntas que se centraran en la optimizacion del
rendimiento fisico-deportivo, asi como en la gestion del factor de
riesgo lesional en el contexto de futbol masculino y femenino.

A través de estudios basados en parametros biomecanicos
y fisioldgicos del ejercicio, se promoveran intervenciones de
prevencion en relacion con las lesiones en el futbol. Ademas,
la implementacion de nuevas tecnologias que puedan aplicar-
se al futbol es un aspecto estratégico que une el rendimiento
deportivo y la prevencion lesional.

Asimismo, este acuerdo también establecera una conexion
con el proyecto Hippos, que creara uno de los mayores cen-
tros deportivos de alto rendimiento de Europa.

JYVASKYLA .

COLLABORATION AGREEMENT
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PROIEKTUAK EGIA BIHURTU DIRA

2020/21 denboraldian, Athletic Clubeko Azpiegitura Saila
zazpi jarduera-ildo hauetan ahalegindu zen:

- Jasangarritasuna

- Garbiketa

- Lorezaintza

- Azpiegituren mantentze-lanak

- Telekomunikazioak

- Aparteko ekitaldien garapena

- Proiektuak eta obrak

Jasangarritasun Arloan, joan den ekitaldian, Klubak au-
rrerapauso handia eman zuen erakundearen barruan gara-
tzen diren jarduera guztiek ingurumena gehiago errespeta
zezaten, eta lantoki guztietan kontsumitzen den energia
elektrikoaren %100 energia berriztagarrien iturrietan jatorria
izatea ziurtatu zuen.

Horrez gain, nabarmentzekoa da mugikortasun elektri-
koaren aldeko apustu irmoa egin dela, kargatzeko hogeita
bost gune baino gehiago hedatuz, Ibaiganen, San Mame-
sen, Lezaman eta Derioko biltegietan banatuta. Horri esker,
klubeko ibilgailu elektrikoen flotari zerbitzua emateaz gain,
bazkideentzako ibilgailu elektrikoei zerbitzua eman ahal
zaie, Klubarekin zerikusia duten jarduerak garatzeko insta-
lazioetara hurbiltzen badira.
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Azkenik, Proiektu eta Obren Arloarekin lotuta, San Mame-
sen zein Lezaman eguzki-plaka fotovoltaikoak instalatzeko
aukera aztertzeko egindako bideragarritasun-txostenak ai-
patu behar dira, Kluba energia-kontsumoan autosufizien-
teagoa izan dadin.

Garbiketa-arloaren barruan, joan den denboraldian
ahalegin handia egin zen, batetik, garbiketa-gastuak
estadioen erabilera-baldintzetara egokitzeko kudeake-
tan, Covid-19ak eragindako pandemiaren ondorioz,
eta, bestetik, lan-eremuak desinfektatzeko, Klubeko
jokalariek, teknikariek eta gainerako langileek beren la-
nak ahalik eta osasun-berme handienarekin egiten ja-
rrai zezaten. Azkenik, denboraldiaren amaieran, bes-
te lizitazio bat egin zen erakundearen egoitza guztietan
garbiketa-zerbitzuak emateko. Garbiketa-zerbitzuen
enpresa esleipendun berriek 2021/22an ekingo diote lanari.

Lorezaintza-eremuari dagokionez, ohiko manten-
tze-lanak egiten jarraitu zen, Lezamako 2 eta 3 ze-
lai  hibridoak nabarmen birsortu ondoren. Zentro
horretako lanarekin jarraituz, 1. zelaiaren ondoan era-
berritze-lana egin zen, jokalarientzat eta teknikarien-
tzat berotze eta baloirik gabeko lan eremua izateko, eta,
gainera, soropil naturaleko jokalekuak ahalik eta gehien
babesteko.



PROYECTOS QUE YA SON REALIDAD

Durante la temporada 2020/21 el Departamento de Infraes-
tructuras del Athletic Club centrd sus esfuerzos en las siguien-
tes siete lineas de actuacion:

-Sostenibilidad

-Limpieza

-Jardineria

-Mantenimiento de infraestructuras

-Telecomunicaciones

-Desarrollo de eventos extraordinarios

-Proyectos y obras

En el Area de Sostenibilidad, el pasado ejercicio el Club dio
un gran paso en la consecucion de que todas las actividades
que se desarrollan en el seno de la entidad sean mas respe-
tuosas con el medio ambiente, asegurando que el 100% de
la energia eléctrica que se consumen en todos los centros de
trabajo tenga su origen en fuentes de energias renovables.

Ademas, cabe destacar la apuesta decidida por la movilidad
eléctrica, realizando un despliegue de mas de veinticinco pun-
tos de recarga, distribuidos en Ibaigane, San Mamés, Lezamay
Almacenes de Derio, que permite no solo dar soporte a la flota
de vehiculos eléctricos del Club, sino también dar servicio a ve-
hiculos eléctricos de socios que se acerquen a las instalaciones
para el desarrollo de actividades relacionadas con el Club.

Por Ultimo, y relacionado con el Area de Proyectos y Obras,
cabe hacer mencion los estudios de viabilidad realizados para
analizar la posibilidad de instalar placas solares fotovoltaicas
tanto en San Mamés como en Lezama, con el fin de que el
Club sea mas autosuficiente en el consumo de energia.

Dentro del Area de Limpieza, la pasada temporada se rea-
liz6 un gran esfuerzo, por un lado, en la gestion que tenia por
objeto acompasar los gastos de limpieza con las condicio-
nes de uso de los estadios debido a la pandemia provocada
por el Covid-19 vy, por otro, en la desinfeccion de espacios
de trabajo para asegurar que tanto jugadores como técnicos
y demas empleados del Club pudieran seguir desarrollando
sus trabajos con las mayores garantias de salud posibles.
Por Ultimo, a finales de la temporada, se lanzd una nueva
licitacion para la prestacion de servicios de limpieza en todas
las sedes de la entidad. Las nuevas empresas adjudicatarias
de los servicios de limpieza comenzaran sus labores en la
campana 2021/22

Respecto del Area de Jardineria, se sigui6 con las activi-
dades usuales de mantenimiento tras una fuerte regenera-
cion de los campos hibridos 2 y 3 de Lezama. Siguiendo con
la labor en este centro, se acometié una actuacion de refor-
ma al lado del campo 1, con el fin de dotar a los jugadores
y cuerpos técnicos de una zona de calentamiento y trabajo
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San Mamesen, emakumezkoen UEFA Champions League-
ko azken fasea 2020ko abuztuan jokatu zenez, eta 2020ko
Eurokopa jokatzekoa zenez (hasiera batean 2020ko udan egi-
tekoa zen, eta ondoren 2021ean, baina geroago Bilbo bazter-
tuta geratu zen), ez zen nahikoa denborarik izan uda garaiko
soropila birsortzeko. Gertaera honi, zegoen soropil hibridoa,
sarezkoa zela gehitzen zitzaion, eta, jada, aurreko denboral-
dian birsortua izan zela, eta, beraz, goi mailako txapelketa-
rako bere bizitza baliagarriaren amaieran zegoen. Horregatik,
2020ko azaroan soropila aldatu zen estadioan, eta oraingoan
fibratuko teknologia hibrido baten aldeko apustua egin zen,
saretua izan beharrean.

Klubak Azpiegituren Mantentze Lanetan egiten dituen
ahaleginak oso garrantzitsuak dira, horren baitan gure egoitza
guztiak egoera onean egotea baitago. Eguneroko lanak dira,
Klubeko bertako langileekin egindakoak, eta enpresa lagun-
tzaileen laguntza dute, egoitza guztietan egiten diren ohiko
lanekin jarraitzeko. Aipatzekoak dira hainbat mantentze-
eremutako zerbitzuak berritzeko lizitazio-prozesuak, hala nola
Lezamako instalazio mekanikoak, suteen aurka babesteko
instalazioak egoitza guztietan eta San Mameseko estalkia.

2020/21 denboraldian interes berezia eskaini zen arloe-
tako bat Telekomunikazioena izan zen, eta, zehazkia-
go, Lezamako kirol-gunean jokalarien eta entrenatzaileen
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eskura dauden tresna teknologikoak hobetzeari dagokionez.
Jokalariekin, entrenatzaileekin, gurasoekin eta abarrekin ko-
munikatzeko tresna berriak ezarri ziren, baita jokalarientzako
nutrizio-kontrolerako sistema berriak, mediku-sailentzako
lan-taldeak ere, interes berezia jarriz lehen taldearen
eraikineko berrikuntza medikoaren arloan, eta nahierako
telebista-sistemak ezarri ziren Lezamako espazioetan,
entrenatzaileei eta medikuei jokalariekin komunikatzeko aukera
ematen dietenak instalazioan jarritako pantailen bidez.
Arestian aipatutako guztiaz gain, arlo honek garrantzia
eman zion gure azpiegituraren zibersegurtasunari eta Klub
osoaren zerbitzuaren jarraitutasuna bermatzeari, arreta be-
rezia jarriz kanporako banda-zabalera hobetzeari, egoitzen
arteko komunikazioari eta sistemen sekurizazioari.
Bestalde, gero eta ohikoagoa da Klubaren instalazioak
ekitaldi jendetsuen egoitza izatea, eta horretarako ber-
tan dauden espazioen egokitzapen bereziak behar dituzte.
Orokorki, zenbait denboraldiri eragiten dieten proiektuak
dira, eta, azken honetan, horietako bi amaitu ziren. Lehe-
nengoa San Mamesen jokatu zen UEFA Women’s Cham-
pions Leagueko azken fasekoa izan zen, 2020ko abuz-
tuan, eta San Mames egokitzea eskatu zuen, batez ere
prentsa- eta aldagela-guneetan eta jokalekuan. Bigarrena
2020ko Eurokopa izan zen, urte bateko atzerapena izan



sin balén, ademas de salvaguardar al maximo los terrenos de
juego de césped natural.

En San Mamés y debido a la disputa de la fase final de
la UEFA Champions League femenina en agosto de 2020 y
a la previsible disputa de la Eurocopa 2020 (en un principio
se iba a celebrar en el verano de 2020 y posteriormente en
2021, pero mas tarde la sede de Bilbao quedd descartada)
no se contaba con tiempo suficiente para la regeneracion del
terreno de juego existente en la época estival. A este hecho
se anadia que el césped hibrido existente era de malla y ya
habia sido regenerado una vez en la temporada anterior, por
lo que estaba al final de su vida Util para la alta competicion.
Por ello, en noviembre de 2020 se procedié al cambio de
césped en el estadio, apostando esta vez por una tecnologia
hibrida fibrada, en lugar de ser mallada. Los esfuerzos que
realiza el Club en el Area de Mantenimiento de Infraes-
tructuras son muy importantes, ya que de ello depende el
buen estado de todas nuestras sedes. Son trabajos diarios
con un equipo de personas propias del Club apoyadas por
empresas colaboradoras que permiten seguir con las labo-
res usuales desarrolladas en todas las sedes. Cabe destacar
los procesos de licitacion para la renovacion de servicios en
diferentes ambitos de mantenimiento como, por ejemplo, las
instalaciones mecanicas de Lezama, las instalaciones de pro-
teccion contra incendios en todas las sedes y la cubierta de
San Mamés.

Una de las Areas en las que se prestd un especial interés
en la temporada 2020/21 fue la de Telecomunicaciones vy,
mas concretamente, en lo que respecta a la mejora de las

herramientas tecnoldgicas a disposicion de jugadores y entre-
nadores en el complejo deportivo de Lezama. Se implantaron
nuevas herramientas de comunicacion con jugadores, entre-
nadores, padres y madres, nuevos sistemas de control nutri-
cional para jugadores, equipos de trabajo para los departa-
mentos médicos, con especial atencion al area de innovacion
meédica del edificio del primer equipo, y sistemas de television
a la carta en los diferentes espacios de Lezama que permiten
a los entrenadores y médicos comunicarse con los jugadores
a través de las pantallas dispuestas en la instalacion.

Ademas de todo lo citado anteriormente, desde esta area
se dio importancia a la ciberseguridad de nuestra infraestruc-
tura y al aseguramiento de la continuidad de servicio de todo
el Club, con especial énfasis en la mejora del ancho de banda
hacia el exterior, la comunicacion entre sedes y la securizacion
de sistemas.

Por otro lado, cada vez es mas usual que las instalaciones
del Club sean sede de eventos multitudinarios que requie-
ren de adaptaciones especiales de los espacios existentes.
Generalmente son proyectos que afectan a varias tempora-
das y en esta Ultima llegaron a su fin dos de ellos. El prime-
ro de ellos correspondié a la fase final de la UEFA Women's
Champions League en San Mamés, evento que tuvo lugar
en agosto de 2020 y exigio la adecuacion de San Mamés,
en especial de las zonas de prensa, vestuarios y terreno de
juego. El segundo de ellos fue la Eurocopa 2020, que sufrid
el retraso de un ano debido a la pandemia por el Covid-19
para posteriormente ser cancelada en Bilbao. Si bien no se
pudieron disputar los cuatro partidos previstos, el trabajo de
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zuena Covid-19aren pandemiaren ondorioz, eta ondoren
Bilbon bertan behera utzi zen. Aurreikusitako lau partidak
jokatu ezin izan baziren ere, San Mames prestatzeko lana
eta proiektua kudeatzeko eta UEFAko arloekin koordinatze-
ko lanak arrakastaz egin zituen Klubak, UEFAk kostuak or-
daindu zituen eta egindako lan ona aintzatetsi zen. UEFAK,
ordainetan, UEFA 2024ko Women’s Champions League eta
2025eko UEFA Europa Leagueko finalen egoitza ofiziala
izendatu zuen San Mames.

Azkenik, Proiektu eta Obren Arloak hainbat jarduketa
egin zituen Klubaren lantoki guztietan. Ibaiganeko egoitzatik
hasita, lbaigane Jauregiaren atzeko aldean dauden lokalak
erosi ziren, gaur egun 1.180 metro koadroko azalera dute-
nak. Honako hauek izan ziren lan nagusiak: erositako es-
pazio horretan zegoen tailerra eraistea eta instalazio elek-
trikoak eta suteen aurkako babesekoak egokitzea, lokala
egoera onean mantendu ahal izateko; era berean, aurre-
proiektu bat idatzi da, barruan bulego-eremu berria sortze-
ko, Klubaren hazkunde naturalari aurre egiteko.

ESKAILERA MEKANIKOAK SAN MAMESEN

San Mamesen, lan nagusiak bi jarduera nagusiren proiek-
tuak idazteari buruzkoak dira: 12 eskailera mekaniko sar-
tzea eta iparraldeko tribunan beheko harmailak aldatzea
animaziozko harmaila berria egiteko. Lehenengo proiektua-
ren idazketa 2021eko otsailean amaitu zen, obra 2021eko
maiatzean hasi zen eta hile honetan bukatzea aurreikusi
dute. Bestalde, animazioko harmailaren oinarrizko proiektua
2020ko abenduan amaitu zen.

San Mameseko eskailera mekanikoen proiektuaren
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helburua estadioko lau sektoreetan (Nagusia, Ekialdea, Ipa-
rraldea eta Hegoaldea) ikusleei hirugarren harmailetarako
sarbidea erraztea zen (bigarren eta hirugarren solairuak).
Dagoeneko eskailera mekanikoak 29.000 laguni (24.833
bazkide) eserlekura joateko eta San Mamesetik irtetzeko
aukera ematen diete, eta eskaileren oinezkoen mailarekin
paraleloan doaz, kalterik eragin gabe. Helburua da beren
eserlekuak goi-harmailetan dituzten eta igogailuetan iladak
egin behar dituztenei laguntzea. Mugikortasun-murrizketa
iraunkorrak edo aldi baterakoak eta/edo adineko pertso-
nek lehentasuna dute horiek erabiltzeko. Proiektuaren hel-
burua da eskailera horiek ordu erdiro 12.000 ikusle inguruko
zirkulazio-fluxua jasatea. Sektore bakoitzeko desnibela hiru
eskailera mekanikoren bidez konpontzen da. Beheko solai-
ruaren eta estadioko bigarren solairuaren arteko desnibela
gainditzeko bi eskailera erabiltzen dira, azkenekorako sarbi-
dea eskailera bakar batekin egiten den bitartean. Eskailera
multzo bakoitzaren noranzkoa bakarra da (igoera edo jai-
tsiera), eta partidaren hasierako edo amaierako unearen
arabera ezartzen da.

TALDE PROFESIONALAREN ERAIKINA

Azkenik, Lezamaren berritzeak oso erritmo bizian jarrai-
tzen du, eta 2020/21 denboraldian Athletic Clubeko lehen
taldearentzako erabilera esklusiborako eraikina inauguratu
zen, 3.600 metro koadroko azalerarekin, hiru solairutan ba-
natuta, eta talde profesionalaren behar guztiei zerbitzu osoa
ematen hasi da. Barruan aldagelak, lau igerileku, sauna bat,
bainu turkiar bat, gimnasioa, kiroldegia, aisialdirako gunea,
mediku-zerbitzurako beste bat, jantokiak eta prentsa-gela,



preparacion de San Mamés vy las labores de gestion del pro-
yecto y coordinacién con las diferentes Areas de la UEFA fue
llevado a cabo con éxito por parte del Club, los costes deri-
vados fueron cubiertos por la UEFA y fue reconocida la buena
labor realizada. La UEFA, en compensacion, nombrd a San
Mamés sede oficial de la final de UEFA Women’s Champions
League 2024 y de la UEFA Europa League 2025.

Por Ultimo, el Area de Proyectos y Obras realizd actua-
ciones diversas en todos los centros de trabajo del Club. Co-
menzando por la sede de Ibaigane, se cerrd la adquisicion de
los locales situados en la parte trasera del Palacio Ibaigane,
con una superficie actual de 1.180 metros cuadrados. Las
labores principales que se realizaron fueron las de desman-
telamiento del taller existente en ese espacio adquirido y la
adecuacion de las instalaciones eléctricas y de proteccion
contra incendios que permitan mantener el local en buenas
condiciones, a la vez que se ha redactado un anteproyecto
para albergar en su interior una zona nueva de oficinas que
den cobertura al crecimiento natural del Club.

ESCALERAS MECANICAS EN SAN MAMES

En San Mamés, las labores principales se refieren a la re-
daccién de proyectos de dos actuaciones principales: la in-
clusion de 12 escaleras mecanicas y la modificacion del gra-
derio bajo en la tribuna norte para albergar una nueva grada
de animacion. La redaccion del primero de los proyectos lle-
g6 a término en febrero de 2021 y la obra dio comienzo en
mayo de 2021 y se prevé que concluya este mes de octubre.
Por otro lado, el proyecto basico de la grada de animacion se
concluy6 en diciembre de 2020.

El proyecto de escaleras mecanicas en San Mamés tenia
por objeto facilitar el acceso de los espectadores al tercer
graderio (plantas segunda y tercera) en los cuatro secto-
res del estadio (Principal, Este, Norte y Sur). Las escaleras
mecanicas, que facilitan ya el acceso a sus localidades y
la salida de San Mamés a 29.000 personas (24.833 socios
y socias), discurren en paralelo a los peldanos peatonales
existentes sin producir afecciones. El objetivo es favorecer
a los espectadores que tienen sus asientos en el graderio
alto y se ven obligados a guardar cola en los ascensores.
Las personas con reducciones de movilidad permanentes
o temporales y/o de edad avanzada tienen prioridad sobre
su uso. El proyecto esta planteado para que estas escaleras
soporten un flujo de transito total en torno a 12.000 espec-
tadores cada media hora. El desnivel en cada sector se salva
mediante tres escaleras mecanicas. Entre la planta baja y la
segunda del estadio se utilizan dos escaleras, mientras que
el acceso a la ultima se realiza con una sola. El sentido de
cada grupo de escaleras es Unico (subida o bajada) y se es-
tablece en funcion del momento, para el inicio o finalizacion
de los partidos.

EDIFICIO DEL EQUIPO PROFESIONAL

Por ultimo, la renovacion de Lezama sigue a un ritmo muy
alto y en la temporada 2020/21 fue inaugurado el edificio
para uso exclusivo del primer equipo del Athletic Club, con
una superficie de 3.600 metros cuadrados distribuida en
tres plantas, que ha comenzado a dar servicio completo a
todas las necesidades del equipo profesional. Contiene en
Su interior vestuarios, cuatro piscinas, una sauna, un bafo
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terraza zabalak eta aparkalekua ditu. 2021eko urtarrilean
inauguratu zen kirol instalazioen goialdean, Lezamaren 50.
urteurreneko ospakizunen barruan, eta bere lehen egu-
nean Superkopako garaikurra instalazio hauetara iritsi zen.
Jarduketa horri lotuta, 1. entrenamendu-zelaiaren ondoko
gune 0soa ere urbanizatu zen, eta harmaila berri bat eraiki
zen, zelai horretan garatutako jarduerak jarraitu ahal izateko.

HARROBIARENTZAKO EGOITZA BERRIA

Era berean, 2021eko ekainean, harrobiarentzako egoi-
tza berriaren eraiketa lanak amaitu ziren, Euskal Herriko
beste lurralde batzuetako harrobiko jokalarientzat zuzen-
duta. Lezamako birmoldaketa eta handitze planaren ‘izar’
proiektuetako bat da. Eraikin berriak bi solairu ditu, guztira
1.110 metro karratutan, eta 29 gela bikoitz komunarekin
eta 600 metro karratuko sotoko solairua, bertan instalazio-
gunea eta biltegia audela. Dagoeneko gazte mailako heme-
zortzi futbolari (13 gizonezkoenak eta 5 emakumezkoenak)
Lezamako egoitzan dira joan den irailaren 23an inaugura-
tu zenetik. Eraikin horretan ikasteko gelak, jantokiak eta
aisialdirako guneak dituzte. Lezamako eraikin nagusiaren
ondoan dagoen solairu berriko eranskina da, eta obra fa-
sean dago erabat berritzeko. Azken lan hauek amaitzean,
egoiliarren prestakuntzarako, aisialdirako eta elikadurarako
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behin betiko guneak emango zaizkio egoitzari. Horrez gain,
aldageletarako espazio berriak izango ditu Klubak, beheko ka-
tegorietako talde nagusientzat, bai eta gimnasioa, gune medi-
koa, jantoki eremua eta Lezamarako bulego nagusiak.

Egoitza proiektu oso baten barruan dago, eta eraikin na-
gusiaren eraberritze lanak ere barnean hartzen ditu; izan ere,
talde profesionaleko kideak eraikin berrira lekualdatzeagatik
espazioak askatu ziren unean bertan jarri zen abian erabe-
rritze hori. Eraikin nagusiaren obrak 2022ko udan amaitzea
aurreikusten da. Barruan, emakumezkoen lehen taldearen-
tzako eta Bilbao Athleticentzako aldagelak, gimnasioa, behe
mailetako taldeentzako gune medikoak, kiroldegia, Klubeko
bulego nagusiak eta ikasketa guneak izango ditu. Gainera, za-
leentzako kafetegia eta oinarri-futbolerako jangela izango ditu,
baita 44 ibilgailurentzako lurpeko aparkaleku berria ere.

Halaber, aipatzekoak dira Lezamako 1. eta 6. entrenamendu-
zelaietako argiztapen-instalazioetan egindako hobekuntzak;
izan ere, LED proiektagailuak dituzte, eta argiztapen- eta uni-
formetasun-maila handiagoak ahalbidetzen dituzte; aldi berean,
energia-kontsumoa murrizten dute.

Obra hauekin batera, Lezamako eta Bilboko udalekin hiri-
gintza-araudia egokitzeko urratsak eman dira, etorkizunean
entrenamendu-zelaiak, aldagelak, ura hartzeko gordailuak
eta bulegoak izateko.



turco, gimnasio, polideportivo, zona de ocio, otra para el
servicio médico, comedores y una sala de prensa, ademas
de amplias terrazas y aparcamiento. El mismo fue inaugu-
rado en enero de 2021 en la parte alta de las instalacio-
nes, en el marco de las celebraciones del 50° aniversario
de Lezama, y su primer dia de uso coincidié con la llegada
del trofeo de la Supercopa a estas instalaciones. Ligada a
esta actuacion, también se reurbanizé toda la zona anexa
al campo 1 de entrenamiento y se construyd una nueva
grada para poder seguir las actividades desarrolladas en
este campo.

NUEVA RESIDENCIA PARA LA CANTERA

Asimismo, en junio de 2021 se concluyd la construccion
de la nueva residencia destinada para los jugadores de la
cantera procedentes de otros territorios de Euskal Herria. Se
trata de uno de los proyectos ‘estrella’ del plan de remode-
lacion y ampliacion de Lezama. El nuevo edificio se desarro-
lla en dos plantas sobre rasante que suman 1.110 metros
cuadrados y dan cabida a 29 habitaciones dobles con aseo,
y una planta sétano de 600 metros cuadrados que alberga
zonas de instalaciones y almacenes. Dieciocho futbolistas
en edad juvenil (13 masculinos y 5 femeninos) ocupan ya la
residencia de Lezama desde que se inaugurara el pasado
23 de septiembre. Los jovenes disponen de aulas de estu-
dio, comedores y zona de ocio. Este edificio es un anexo de
nueva planta junto al edificio principal de Lezama, el cual se
encuentra en fase de obra para su renovacion integral. A la

conclusion de estos Ultimos trabajos, se dotara a la Resi-
dencia de las zonas definitivas de formacion, esparcimiento
y nutricion de los residentes, ademas de dotar al Club de
nuevos espacios de vestuarios para los equipos principales
de las categorias inferiores, gimnasio, zona médica, zona de
restauracion y oficinas centrales en Lezama.

La residencia se enmarca en un proyecto integral que
también incluye la reforma del edificio principal, que se puso
en marcha desde el mismo momento en el que se liberaron
espacios por el traslado de los integrantes del equipo pro-
fesional a su nuevo edificio. La finalizacion de las obras del
edificio principal estéa prevista para el verano de 2022. En su
interior albergara vestuarios para el primer equipo femenino
y Bilbao Athletic, gimnasio, zonas médicas para categorias
inferiores, polideportivo, oficinas generales del Club y areas
de estudio. Ademas, contara con una cafeteria para los afi-
cionados y un comedor para el futbol base, asi como un
nuevo aparcamiento subterraneo para 44 vehiculos.

Cabe mencionar también las mejoras en las instalaciones
de alumbrado de los campos de entrenamiento 1y 6 de
Lezama, dotando a los mismos de proyectores LED que
permiten unos mayores niveles de iluminacion y uniformi-
dad, a la vez que reducen el consumo energético.

En paralelo a las obras, también se han dado pasos en la
adaptacion de la normativa urbanistica con los Ayuntamien-
tos de Lezama y Bilbao para futuros desarrollos de campos
de entrenamientos, vestuarios, depdsitos de captacion de
agua y oficinas.










EGOKITZAPENA ETA HAZKUNDEA

Komunikazio Sailak oso denboraldi konplexu bati egin zion
aurre, pandemiak eragindako egoera dela eta. Lehen aldiz
historian, zaleak bere futbolariengandik ohi bezain gertu egon
ezin izan ziren egoera honetan, sail honek ahal zuen baliabi-
de guztiekin lan egin zuen urruntasun hori ahalik eta gehien
murrizteko eta athleticzaleei Klubaren informazioa hurbiltzeko,
une bakoitzeko egoera aldakorrera egokituz.

Gaurkotasun hori gerturatzeko helburuarekin batera,
Komunikazio Sailak 2019an finkatutako ibilbide-orriarekin
jarraitu zuen, arloa finkatuz, ikus-entzunezko edukiak sor-
tuz, Athletic marka indartuz eta mezuaren gardentasuna fun-
tsezko osagaiak izanik.

GAURKOTASUNA PANDEMIA GARAIAN HURBILTZEA

Konfinamenduaren osteko pandemiaren murrizketek egu-
neroko egoera asko eraldatu zituzten; adibidez, bazkideak
Lezaman, San Mamesen edo bisitari gisa partidetan sartzea,
gure taldeen norgehiagokak ikusteko. Komunikazio Arloak
egoera berri honetara egokitu behar izan zuen bere jarrai-
tzaileei lehiaketen gaurkotasuna ahalik eta gehien hurbiltzeko.

Aktibo digital ofizialen (weba, sare sozialak eta app-a) ku-
deaketa berreskuratu ondoren, lehen Klubetik kanpo egiten
zena, saila sendotu egin da, eta edukiak sortzeko amaiga-
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beko berrikuntza bilatzen jarraitu da, nahiz eta denboraldian
etengabe aldatu diren araudiak.

BlZI AMETSA PROGRAMAZIO BEREZIA

Athletic Clubeko kanal digitalek programazio berezia egin
zuten lehoiek apirilean Real Sociedad eta FC Barcelonaren
aurka jokatu zituzten Kopako bi finaletarako.

Klubaren komunikabide ofizialen hedapena finalen aurreko
bi egunetan hasi zen, taldearen azken ordua entrenamendu-
lekutik ezagutzera emateko. Athleticzaleei bere taldeko



ADAPTACION Y CRECIMIENTO

El departamento de Comunicacion afrontd una temporada muy
compleja por la situacion derivada de la pandemia. En un escena-
rio en el que la aficion no pudo estar tan cerca de sus futbolistas
por primera vez en su historia, se trabajé con todos los medios
posibles para reducir al maximo posible esa distancia y acercar
a los athleticzales la informacion de su Club, adaptandose a las
cambiantes circunstancias de cada momento.

ACERCAR LA ACTUALIDAD

Las restricciones por la pandemia tras el confinamiento
transformaron muchas situaciones cotidianas; por ejemplo, el
acceso de los/as socios/as a los partidos en Lezama, San
Mamés o como visitantes, para ver los encuentros de nues-
tros equipos. El Area de Comunicacion tuvo que adaptarse
a este nuevo escenario para acercar lo mas posible a sus
seguidores la actualidad competitiva.

Con la consolidacion del departamento tras la recuperacion
de la gestion de los activos digitales oficiales (web, redes so-
ciales y app), antes externalizada, se siguié buscando la per-
manente innovacion en la creacion de contenidos pese a los
continuos cambios de normativas durante la temporada.

Junto al objetivo de acercar esa actualidad, el departamen-
to de Comunicacion siguid con su hoja de ruta marcada en
2019, con la consolidacion del area, la creacion de contenidos
audiovisuales, la potenciacion de la marca Athletic y la transpa-
rencia en el mensaje como piedras angulares.

EN TIEMPOS DE PANDEMIA

PROGRAMACION ESPECIAL ‘BIZI AMETSA’

Los canales digitales del Athletic Club realizaron una progra-
macion especial para las dos finales de Copa que disputaron los
leones en el mes de abril frente a Real Sociedad y FC Barcelona.

El despliegue de los medios oficiales del Club comenzdé en
los dos dias previos a las finales, con un programa especial
para conocer la ultima hora del equipo desde el lugar de en-
trenamiento. Sirvid para acercar la Ultima hora de su equipo
a la aficion athleticzale —que, por primera vez, y a causa de
la pandemia, no pudo desplazarse a animarle en una final-.
Los seguidores rojiblancos pudieron ver en directo parte de
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azken ordua eskaintzeko balio izan zuen —lehen aldiz, eta pan-
demiaren ondorioz, ezin izan zuen bere jokalariak animatu final
batean-. Jarraitzaile zuri-gorriek zuzenean ikusi ahal izan
zuten azken prestaketa saioen zati bat, baita prentsa-
urrekoak eta protagonisten zuzeneko adierazpenak entzun
ere entrenamendu zelaian jarritako set esklusiboan. Lehenen-
goan, Aritz Aduriz komentarista izan zen.

Gainera, bi finalen egunetan, Sevillako lehoien kontzentrazio-
hoteletik protagonista zuri-gorriekin bost konexio egin ziren,
taldearen azken ordua eta eduki berezien emisioa eskainiz.
Eta, La Cartujako soropiletik, estadiora heldu eta partiden
aurreko beroketaren irudiak ere eman ziren.

Zuzeneko emankizunak, Athletic Clubek Youtuben duen
kanaletik ez ezik, webgune eta app ofizialetatik eta twitter
eta Facebookeko kontuetatik ere jarraitu ahal izan ziren,
aldi berean.

Bi Kopako finalen saio bereziek harrera bikaina izan zu-

ten eta 300.000 ikustaldi inguru bildu zituzten Klubeko ka-
nal ezberdinetan.

Kopako finalen spot-a

168 KOMUNIKAZIO ARLOA / AREA COMUNICACION 2020-2021

EMAKUMEZKOEN PARTIDAK ENTZUTEKO EMISIOA
Telebista eskubideen inguruko arazoen ondorioz, Athle-
tic Clubeko Youtubeko kateak ezin izan zituen emaku-
mezkoen taldearen Ligako partiden irudiak zuzenean es-
kaini. Hala eta guztiz ere, Klubak ahalegina egin zuen
kanalean partidak entzuteko. Narrazioak euskara eta
gaztelania uztartu zituen, eta partida zuzenean konta-
tzen zen jokalekutik, minutua eta emaitza denbora errealean
jarriz emankizunaren karatulan. Batez beste, 6.000 ikustaldi
baino gehiago egin ziren partidako, eta horrek sailak fun-
tzionaltasun berri horren aldeko apustua berretsi zuen.

ARRETA BEREZIA KOMUNIKABIDEEI

Pandemiaren  ondorioz, komunikabideek  taldeetatik
gertu egoteko murrizpena ere jasan izan zuten. Horregatik,
Komunikazio saila materialen hornitzaile handia bihurtu
zen (argazkiak, bideoak, adierazpenak), eta bere barne-
ekoizpena izugarri handitu zen, hedabideek beren informazioak
zaleei helarazteko egindako eskaerak asetzeko. Irudiak bana-
tzeko prozesuak optimizatu ziren sistema operatiboagoekin. Sis-
tema horiei esker, materialak azkarrago zabaldu ahal izan ziren,
eta, ondorioz, Klubaren informazio-gaurkotasuna zaleentzat
ematen duten komunikabideak pozik agertu ziren. 4.500 argaz-
ki baino gehiago banatu ziren eta 250 bideo inguru bidali ziren
komunikabideetara entrenamenduetarako materialarekin eta
jokalarien adierazpenekin. Beste behin ere, gure erakundearen
irudia eta marka lehenetsiz eta gure babesleak balioetsiz.



las ultimas sesiones preparatorias, disfrutar de las ruedas
de prensa y de las impresiones en vivo de los protagonis-
tas en el set exclusivo instalado en el campo de entrena-
miento. En la primera de ellas, Aritz Aduriz actué como
comentarista.

Ademas, en los dias de las dos finales, se realizaron has-
ta cinco conexiones con protagonistas rojiblancos desde el
hotel de concentracion de los leones en Sevilla, con la ultima
hora del equipo y la emisidon de contenidos especiales. Y,
ya desde el césped de La Cartuja, con las imagenes de la
llegada al estadio y el calentamiento previo a los partidos.

Las retransmisiones en directo pudieron seguirse, ade-
mas de por el canal del Athletic Club en Youtube, por su
web y app oficiales y a través de las cuentas de Twitter y
Facebook, en todas ellas de forma simultanea.

Los programas especiales de las dos finales coperas
tuvieron una excelente acogida y acumularon cerca de
300.000 visualizaciones en los diferentes canales del Club.

Spot final de Copa
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EMISION EN AUDIO DE LOS PARTIDOS FEMENINOS

Como consecuencia de la problematica con los derechos
televisivos, el canal en Youtube del Athletic Club no pudo
ofrecer las imagenes en directo de los partidos de Liga del
primer equipo femenino. Pese a ello, desde el Club se hizo
un esfuerzo para transmitir via audio los partidos en el ca-
nal. La narracion, que mezcl6 euskera y castellano, relaté
en directo el partido desde el campo de juego, incorporan-
do en la caratula de la retransmision el minuto y resultado
en tiempo real. Las mas de 6.000 visualizaciones de media
por partido refrendaron la apuesta del departamento por
esta nueva funcionalidad.

ATENCION ESPECIAL A LOS MEDIOS DE COMUNICACION

La pandemia obligé a restringir el acceso a los equipos tam-
bién para los medios de comunicacion. Por ello, el departa-
mento de Comunicacion se convirtié en el gran suministrador
de materiales (fotos, videos, declaraciones...) aumentando so-
bremanera su produccion interna para satisfacer las demandas
de los medios para hacer llegar sus informaciones a la aficion
athleticzale. Se optimizaron los procesos de distribucion de
imagenes con sistemas mas operativos que permitieron ma-
yor rapidez en la difusion de los materiales y derivaron en una
mayor satisfaccion por parte de los medios que trasladan al
aficionado la actualidad del Club. Mas de 4.500 fotos distribui-
das y cerca de 250 videos enviados a los medios con material
de entrenamientos y declaraciones de jugadores. Una vez mas,
priorizando la imagen y la marca de nuestra entidad y poniendo
en valor a nuestros sponsors.
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Un siglo del
nacimiento de Zamra

El Athdatic Club rinde homenaje
a la figura de Zarra a través de
fotos v videos procadenias
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LEHOIKUMEEN PARTIDA GUZTIAK,
ZUZENEAN YOUTUBEN

Historian lehen aldiz, Bilbao Athleticek jokatutako Liga
txapelketako partida guztiak zuzenean eman zituen Athleticek
bere kanal ofizaletik Youtuben. Klubaren ahalegin operati-
boari esker, athleticzaleak zuzenean Lezamatik eta etxetik
kanpo jokatutako partidez gozatu ahal izan zuten lehen aldiz.

ERREKORRA, BILBAO ATHLETICEK IGOERARAKO
JOKATUTAKO PARTIDAN

‘Play-off’etako partidaren seinalea eskaintzeko telebista es-
kubiderik ez zegoenez, Athletic Clubek Youtuben duen kanal
ofizialak saio berezia egin zuen Bilbao Athletic Bigarren Mailara
igotzeko partida erabakigarria zela eta, zilarrezko mailara igo
zenetik sei urte igarota. Extremaduran, lehoikumeek Burgos
CFren aurka jokatu zuten partidara, Klubeko ikus-entzunezko
taldea bertaratu zen, eta zaleei partidua entzuteko aukera eman
zien, eta harmailetako eta zuri-gorrien aulkiko irudiak eraku-
tsi zituzten bi kamera izan zituen. Halaber, atsedenaldian eta
luzapenean erabakitako norgehiagoka zirraragarriaren amaie-
ran protagonisten iritziak jasotzeko aukera eman zen. Partida
athleticzaleengana hurbiltzeko ahaleginak lortutako entzule-
kopuruak berretsi zituen; izan ere, kanal zuri-gorriaren historiako
zuzeneko emisiorik ikusiena bihurtu zen —200.000 ikustaldi
baino gehiagorekin-.
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PORQUE ESTE CAMINO
LO HEMOS RECORRIDO JUNTOS

ESKERRIK ASKO!!
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BULETIN DIGITALAREN FORMATU BERRIA
Gizonezkoen eta emakumezkoen lehen taldeen etxe-
ko partiden aurreko buletin tradizionala formatu digitalera
egokitzeko berritu zen, zaleak futbol zelaira joatea ezinezkoa
baitzen. Argitalpenek partidari buruzko ohiko informazio
estatistikoa erakusteaz gain (sailkapenak, jardunaldia, gure
jokalarien denboraldiko datuak...), Klubeko taldeen gaurko-
tasunari eta alde sozialari buruzko artikuluak jasotzen ditu-
zte, pefetan eta Athletic Club Fundazioan arreta berezia ja-
rriz. Euskarri digitaletara egokitutako formatuari esker, orain
estekak eta bideoak sartzen dira informazioa osatzeko.

LEHEN TALDEKO LAGUNARTEKO GUZTIEN EMANKIZUNA
Bigarren denboraldiz jarraian, athleticzaleek zuzenean
gozatu ahal izan zuten gizonezkoen lehen taldearen
denboraldi-aurreko eta lagunarteko partida guztiez, Youtubeko
Klubaren kanal ofizialaren bidez. Hilabete zailak izan arren,
mugikortasun murrizketen ondorioz, eta zaleek zelaietara
joan ezin zutenez, partiden emanaldiek jarraipen nabarmena
izan zuten zale zurri-gorrien aldetik. UD Logrofies, Deportivo
Alaves, Real Oviedo, SD Eibar, Sevilla FC eta Real Valladoliden
aurkako partidek 500.000 ikustaldi inguru bildu zituzten
Klubaren kanal ofizialean. Partida guztiak euskaraz edo
gaztelaniaz kontatzeko aukerarekin eskaini ziren.
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TODOS LOS PARTIDOS DE LOS CACHORROS,
EN DIRECTO POR YOUTUBE

Por primera vez en la historia, todos los partidos de la com-
peticion liguera disputados por el Bilbao Athletic fueron retrans-
mitidos en directo por el canal oficial del Athletic en Youtube. El
esfuerzo operativo del Club permitié que la aficion athleticzale
disfrutara por primera vez tanto de los partidos en directo des-
de Lezama como de todos los disputados a domicilio.

EL PARTIDO DEL BILBAO ATHLETIC POR
EL ASCENSO, DE RECORD

Ante la imposibilidad de contar con los derechos televisivos
para ofrecer la senal del partido de play-off, el canal oficial
del Athletic Club en Youtube realizd6 un programa especial
con motivo del encuentro decisivo para el ascenso del Bilbao
Athletic a Segunda Division, seis afos después de su ultima
promocion a la categoria de plata. El partido que enfrentd a
los cachorros frente al Burgos CF en Extremadura contd con
la presencia del equipo audiovisual del Club, que ofrecid a su
aficion la narracion en audio del partido y conté con dos ca-
maras que mostraron las imagenes de la grada y el banquillo
rojiblancos y permitié recoger las impresiones de los prota-
gonistas tanto al descanso como al final de un emocionante
choque decidido en la prérroga. El esfuerzo por acercar el
partido a la aficion athleticzale tuvo su refrendo en las cifras de
audiencia conseguidas, convirtiéndose —con mas de 200.000

visualizaciones- en la emision en directo mas vista de la histo-
ria del canal zurigorri.

NUEVO FORMATO DE BOLETIN DIGITAL

El tradicional boletin previo a los partidos en casa de los
primeros equipos masculino y femenino fue renovado para
adaptarse al formato digital ante la imposibilidad de que la afi-
cion athleticzale acudiera al campo. Las publicaciones, ade-
mas de mostrar la habitual informacion estadistica referente
al partido (clasificaciones, jornada, datos de la temporada de
nuestros jugadores...), incluyen articulos sobre la actualidad
de los equipos del Club y su vertiente social, con especial
atencion a las penas y a la Athletic Club Fundazioa. El forma-
to, adaptado a los soportes digitales, permite ahora la inser-
cion de links y videos para complementar las informaciones.

RETRANSMISION DE TODOS LOS AMISTOSOS
DEL PRIMER EQUIPO

Por segunda temporada consecutiva, la aficion athleticza-
le pudo disfrutar en directo de la emision, a través del canal
oficial del Club en Youtube, de la totalidad de los partidos de
pretemporada y amistosos del primer equipo masculino. En
unos meses complicados por las restricciones de movilidad,
y con la imposibilidad para la aficion de acudir a los campos,
las retransmisiones de los encuentros contaron con un nota-
ble seguimiento por parte de la aficion zurigorri. Los partidos
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GURE GAZTE TALDEEN JARRAIPENA
TXAPELDUNEN KOPAN

Aurreko denboraldian Athletic Clubek Youtuben duen kanal
ofizialak bere historian lehen aldiz 23 urtez azpiko taldearen
zuzeneko neurketa bat eskaini bazuen ere, denboraldi hone-
tan Ohorezko Mailako gazte taldearentzat izan zen txanda.
Etorkizun oparoko gazte zuri-gorriek denboraldi bikaina egin
zuten, eta athleticzaleek bertatik bertara ezagutu ahal izan
zituzten euren hiru partida nabarmenenak zuzenean eman
ondoren: Osasunaren aurkako partida, Ligako titulua jokoan
zela, eta Malagaren aurkako bi norgehiagokak (joanekoa
eta itzulerakoa), Estatuko zortzi talde onenak lehiatu ziren
Txapeldunen Kopako final-laurdenetan.

CD Basconiak Artunduagan jokatutako denboraldi-
aurkezpenaren partida ere zuzenean jarraitu ahal izan zuten
athleticzale guztiek.

LEHEN BATZAR TELEMATIKOAREN ERRONKA

Gure erakundearen historiako lehen batzar telematikoa
egiteko ahalegin handia egin zen antolaketaren aldetik,
Klubeko bazkide konpromisarioen parte-hartzea bermatze-
ko eta historiako lehen bozketa elektronikoa ahalbidetzeko.

2020ko abenduko Ohiko Batzar Nagusiak azken urteetako
parte-hartze handiena lortu zuen (konpromisarioen errol-
daren %82,6rekin), eta athleticzaleen artean jarraituena, ia
25.000 ikustaldirekin YouTuben, ekitaldiak iraun zuen 6 ordu
baino gehiagotan.
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Antolaketa-sare konplexu horretan 50 profesionalek bai-
no gehiagok parte hartu zuten —Klubeko langileen eta
laguntzaileen artean—, bazkideek denbora errealean esku
har zezaten eta boto elektronikoa eman zezaten, konpromi-
sarioentzako egokitutako plataforma esklusibo baten bidez.
2021eko apirilean egindako. Ezohiko Batzarrean erabilpen

guztia errepikatu zen. E 'E

[u]
‘Z00M’ BIDEOEN SAILA
Aurreko denboraldian lehoiek jokatutako partiden alde
ezezagunena erakutsi zuen ‘Inside’ bideo-sortaren osagarri
gisa, Klubeko hedabide ofizialek erreportaje ugari egin zituz-
ten denboraldi honetan, zaleei gutxien ikusten den gaurko-
tasun zuri-gorriaren aldea gerturatzeko.

batzarraren making of-a

Jon Morcilloren ibilbidea lehen taldera iritsi arte, Alex
Berenguerren lehenengo egunak Bilbon fitxatu ondoren, gure
zaleek etxetik nola animatu behar izan zuten pandemiaren erruz,
Oscar de Marcosek lehen taldearekin jokatutako 400 partiden
errepasoa Carlos Gurpegirekin batera, Telmo Zarraren oroitzapena
bere jaiotzaren Mendeurrenean eta hiru finalei buruzko eduki be-
rezi eta esklusiboak (Superkopa eta Kopako biak) izan ziren ikus-
entzunezko gai arrakastatsuenetako batzuk denboraldian zehar.



frente ala UD Logrofnés, Deportivo Alavés, Real Oviedo, SD Ei-
bar, Sevilla FC y Real Valladolid acumularon cerca de 500.000
visualizaciones en el canal oficial del Club. Todos los partidos
fueron emitidos con la posibilidad de elegir la narracion del
mismo en euskera o castellano.

SEGUIMIENTO A NUESTROS JUVENILES
EN LA COPA DE CAMPEONES

Si la temporada anterior el canal oficial del Athletic Club en
Youtube ofrecid por primera vez en su historia un encuentro
en directo de su equipo sub23, en esta campana el turno
fue para el equipo juvenil de Division de Honor. Las jévenes
promesas rojiblancas cuajaron una excelente temporada vy la
aficion athleticzale pudo conocerlos de primera mano con la
retransmision en directo de sus tres partidos mas destaca-
dos: el disputado contra Osasuna con el titulo liguero en juego
y los dos choques contra el Malaga -ida y vuelta- en los cuar-
tos de final de la Copa de Campeones en la que compitieron
los ocho mejores equipos del Estado.

También el partido de presentacion de la temporada del
CD Basconia en Artunduaga pudo ser seguido en directo por
toda la aficion athleticzale.

EL RETO DE LA PRIMERA ASAMBLEA TELEMATICA

La primera asamblea telematica en la historia de la entidad
exigi® un esfuerzo organizativo enorme para garantizar la par-
ticipacion de los/as compromisarios/as del Club y permitir la
primera votacion electronica en la historia de la entidad.

La Asamblea General Ordinaria de diciembre de 2020 se
convirtié en la mas participativa de los Ultimos anos (con un

82,6% del censo de compromisarios/as) y la mas seguida
por la aficion athleticzale, con casi 25.000 visualizaciones en
YouTube a lo largo de las méas de 6 horas de duracion del acto.
Un complejo entramado organizativo en el que participaron mas
de 50 profesionales -entre personal del club y colaboradores-
para permitir las intervenciones de los socios y socias en tiempo
real y el voto electronico a través de una plataforma exclusiva para
los/as compromisarios/as, y cuyo despliegue volvid a repetirse
para la Asamblea Extraordinaria celebrada en abril de 2021.
1
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SERIAL DE VIDEOS ‘ZOOM’

Complementando a la serie de videos ‘Inside’ con la que
durante la anterior temporada se mostro la cara mas desco-
nocida de los partidos disputados por los leones, los medios
oficiales del Club realizaron esta temporada un buen ndimero
de reportajes con los que acercar a su aficion la cara menos
visible de la actualidad zurigorri.

Making of de la asamblea

La trayectoria de Jon Morcillo hasta llegar al primer equipo,
los primeros dias en Bilbao de Alex Berenguer tras su ficha-
je, el modo en que nuestra aficion tuvo que animar desde
casa por culpa de la pandemia, el repaso de Oscar de Mar-
cos a sus 400 partidos con el primer equipo junto a Carlos
Gurpegui, el recuerdo a Telmo Zarra en el Centenario de su
nacimiento o los contenidos especiales y exclusivos de cara
a las tres finales disputadas (Supercopa y las dos de Copa)
fueron algunos de los contenidos audiovisuales con mas éxito
durante la temporada.







SARE SOZIALAK

Edukien eta formatuen berrikuntzarekin batera, zeina be-
harrezkoa baita COVID egoerara egokitzeko, Klubak sare
sozialetan dituen kontu ofizialen hazkunde nabarmena
sendotzea izan zen denboraldiaren beste helburu nagusie-
tako bat.

Klubak apustu sendoa egin zuen azken bi urteetan komu-
nikazio digitala sustatzearen alde. Aurreko denboraldiaren
hasieran gure sare sozialen kudeaketa guztia internalizatu
zen. Eta engagement zifrek gure jarraitzaileekin berretsi egin
zuten erabaki hori. Bi denboralditan 5 milioi interakzio baino
apur bat gehixeago izatetik 32 milioi baino gehiago izatera
pasa zen 2020/21 denboraldian. Eta, gainera, edukiak opti-
mizatuz lortu zen; izan ere, argitaratutako post-en bolumena
ia %50 murriztu zen bi urte hauetan, eta horrek balio handia-
goa ematen dio egiten ari den lanari. Epe horretan, Laligako
hogei taldeen artean post-ik baxueneko engagement ratioa
izatetik sailkapen horretako 5. eta 7. postuen artean finka-
tzera igaro da. Zenbaki horiek eragin ekonomikoa izan de-
zakete etorkizunean, klubek beren sare sozialetan duten
errendimendua hurrengo urteetan telebista-eskubideen ba-
naketaren faktoreetako bat izateko aukera aztertuko baita.

Athletic Clubek Twitter, Instagram, Facebook, Tiktok,
Youtube, Linkedin eta Weibon dituen kontuek ia 33 milioi
interakzio lortu zituzten 2020/21 denboraldian, hau da,
%67ko hazkundea aurreko urtearekin alderatuta.

Zifrak Blinkfire Analytics enpresak eman ditu —Laligak
lehiaketako klub guztien errendimendu digitala aztertzeko
erabiltzen duen tresna kudeatzen du-, eta horrek, gaine-
ra, erakundeak ikus-entzunezkoen atalean izan duen jauzi
nabarmena islatzen du. Laligako ranking globalean, klub
bakoitzaren kanaletan bideo-bistaratzeen zenbatetsitako

REDES SOCIALES

Junto a la innovacion en contenidos y formatos, necesaria
para su adaptacion a la situacion COVID, el afianzamiento del
notable crecimiento de las cuentas oficiales del Club en redes
sociales fue otro de los objetivos principales de la campana.

Desde el Club se realizé una decidida apuesta en los dos Ul-
timos afos por potenciar la comunicacion digital. A comienzos
de la temporada pasada se internalizé toda la gestion de nues-
tras redes sociales. Y las cifras de engagement con nuestros se-
guidores refrendaron esta decision. En solo dos temporadas se
pasaron de poco mas de 5 millones de interacciones a superar
las 32 millones en la temporada 2020/21. Y, ademas, se con-
siguié optimizando los contenidos, ya que el volumen de posts
publicados se redujo en casi un 50% en estos dos anos, lo
que aporta mas valor al trabajo que se esta realizando. En este
tiempo se ha pasado de tener el ratio de engagement por post
mas bajo de los veinte equipos de Laliga a consolidarse entre
el 5° y el 7° puesto de esta clasificacion. Unos numeros que
podrian tener un efecto econdémico a futuro, ya que se valora
la posibilidad de que el rendimiento de los clubes en sus redes
sociales sea uno de los factores que determinen el reparto de
los derechos televisivos en los proximos anos.

Las cuentas del Athletic Club en Twitter, Instagram, Facebook,
Tiktok, Youtube, Linkedin y Weibo obtuvieron casi 33 millones
de interacciones en la temporada 2020/21, 1o que supone un
porcentaje de crecimiento del 67% respecto al curso anterior.

Las cifras, aportadas por la empresa Blinkfire Analytics -que
gestiona la herramienta con la que Laliga analiza el rendimiento
digital de todos los clubes de la competicion-, reflejan ademas
el notable salto de la entidad en el apartado audiovisual. En el
ranking global de Laliga, que compara las cifras estimadas de
visualizaciones de video en los distintos canales de cada club,
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zifrak alderatzen dituen horretan, Athletic laugarren postuan
dago, eta FC Barcelona, Real Madrid eta Atletico Madrid
bakarrik daude gainetik.

Blinkfire-ko zifren arabera, Athletic Clubeko sare sozialen
balio potentzialaren estimazioa ia 17 milioi eurokoa da, au-
rreko denboraldian hasitako igoerarekin alderatuta %67ko
hazkundearekin, 2018-19ko 3 milioi eurotik iazko ekitaldia-
ren amaierako 10 milioi eurora igaro baitzen.

EMAKUMEZKOEN TWITTER BERRIA

Instagram (@athleticclubfem) kontu esklusiboaz gain,
2019ko udaberrian sortutakoa, Klubeko emakumezkoen
atalak futbolari zuri-gorriei eskainitako Twitter profila dauka
martxoaz geroztik. Klubak Twitterren duen kontu generikoa
bereizita, arreta pertsonalizatua eta zabalagoa eskaintzen
zaie emakumezkoen taldeei.

Athleticzaleek atalaren gaurkotasun osoa aurkitzen dute
@AthleticClubFem-en, lehen taldeari arreta berezia eskainiz:
partiden narrazioa xehetasunez, albisteak, erreportajeak eta
Athletic Club B-ren eta harrobi zuri-gorriaren gainerako tal-
deen emaitzak eta berriak.

Emakumezkoen taldearen kontuek bosgarren postuan itxi
zuten denboraldia, Lehen Iberdrola klubek sare sozialetan
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dituzten interakzioen ranking-ean. Facebooken edo Youtu-
ben kanal propiorik ez izan arren, talde zuri-gorriaren gai-
netik bakarrik jarri ziren FC Barcelona, Real Madrid, Atletico
Madrid eta Betis engagement mailan, 1,5 milioi interakzio
pilatuz, aurreko denboraldian baino %73 gehiago.

HAZKUNDEA NAZIOARTEAN

Denboraldian egindako hobekuntzetako bat izan zen sai-
laren egituran nazioarteko profil bat sartzea, beste merkatu
batzuen ikuspegi zuzenagoa eskaintzeko eta Athletic mar-
ka atzerrian transmititzeko modua optimizatzeko, Athleticen
berezko balioak, historia eta futbola ulertzeko modua aintzat
hartuta. Klubaren webgune ofizialaren ingelesezko bertsioa
eta Twitterreko ingelesezko kontua (@Athletic_en) euskarri
zuzenagotzat hartuta, nazioarteko eduki guztiak optimizatu
dira, Klubaren kanpo-erakusketaren zifrak maila digitalean
nabarmen handitu dira, eta %55 baino gehiago hazi dira
azken denboraldian Twitterreko interakzioetan eta %125 in-
gelesezko gure webgune ofizialaren erabiltzaile-kopuruan.

Gainera, Kopako finalei begira, topaketa telematikoa anto-
latu zen nazioarteko hedabideekin. Bertan, mundu mailako
hedabide ospetsuenetako hamarretik gora parte hartu zuten
(The Times, Reuters, The Guardian, BBC, The Mirrror...), eta
itzulera bikaina izan zuen, Athletic marka futbolaren espa-
rruko merkatu interesgarrienetara esportatzea lortuz.
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el Athletic ocupa el cuarto lugar, solo superado por FC Barcelo-
na, Real Madrid y Atlético de Madrid.

La estimacion del valor potencial de las redes sociales
del Athletic Club se sitla, segun las cifras de Blinkfire, en
casi 17 millones de euros, con un crecimiento del 67%
respecto a la escalada que ya se habia iniciado en la an-
terior campafa, donde se pasé de los 3 millones de eu-
ros estimados en la 2018-19 a los 10 millones al final del
pasado ejercicio.

NUEVO TWITTER FEMENINO

Ademas de la cuenta exclusiva de Instagram
(@athleticclubfem), creada en la primavera de 2019, la sec-
cion femenina del Club cuenta desde el pasado mes de marzo
con un perfil en Twitter dedicado en exclusiva a las futbolistas
rojiblancas. La separacion de la cuenta genérica del Club en
Twitter permite ofrecer una atencion personalizada y mas ex-
tensa a los equipos femeninos.

En @AthleticClubFem, la aficion athleticzale encuentra toda la
actualidad de la seccion, con especial atencion al primer equi-
po: narracion en detalle de los partidos, noticias, reportajes...
y los resultados y novedades del Athletic Club B y el resto de
equipos de la cantera femenina zurigorri.

Las cuentas del equipo femenino cerraron la temporada en el
quinto lugar del ranking de interacciones en redes sociales de los
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clubes de Primera Iberdrola. Pese a no contar con canal propio
en Facebook o Youtube, el equipo zurigorri solo fue superado
en engagement total por FC Barcelona, Real Madrid, Atlético de
Madrid y Real Betis, acumulando alrededor de 1,5 millones de
interacciones, un 73% mas que en la campana anterior.

CRECIMIENTO INTERNACIONAL

Una de las mejoras realizadas durante la temporada fue la
incorporacion a la estructura del departamento de un perfil in-
ternacional que ofreciera una vision mas directa de otros mer-
cados y optimizara la forma de transmitir la marca Athletic en el
extranjero, con los valores, historia y forma de entender el futbol
propios del Athletic. Con la version en inglés de la web oficial
del Club vy la cuenta de Twitter en inglés (@Athletic_en) como
soportes mas directos, se han optimizado todos los contenidos
internacionales, aumentando considerablemente las cifras de
exposicion externa del Club a nivel digital y creciendo en mas
de un 55% en interacciones en la Ultima temporada en Twitter
y un 125% en el nimero de usuarios de nuestra web oficial
eninglés.

Ademas, de cara a las finales de Copa, se organizd un en-
cuentro telematico con medios internacionales en el que toma-
ron parte mas de una decena de algunos de los medios mas
prestigiosos a nivel mundial (The Times, Reuters, The Guardian,
BBC, The Mirrror...), y que tuvo un retorno excelente consi-
guiendo exportar la marca Athletic a varios de los mercados
mas interesantes en el ambito futbolistico.
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WEB ETA APP OFIZIALAK

WEB

Web ofizialak (athletic-club.eus), Klubak bere zale eta
jarraitzaileekin komunikatzeko duen bide nagusia izaten ja-
rraitzen du. Gure erakundearen inguruko berri eta gaurko-
tasuneko eduki guztiez gain, webgunearen eremu pribatuak
(Bazkideen Txokoa), funtzionalitate berriekin eguneratuz joan
denak, bazkideen eta Klubaren artean egin beharreko ku-
deaketa asko arintzeko aukera ematen du.

Edukiei dagokienez, athleticzaleei eskainitako albisteen kopurua
eta xehetasunak bultzatu ziren berriro: 1.700 albiste baino gehia-
go argitaratu ziren, eta %10eko hazkundea izan zen argitaratu-
tako erreportajeen sakontasunean (batez besteko hitz-kopurua).

Gainera, hainbat atal birmoldatu ziren, Klubeko bazkide eta
zaleen erabilgarritasuna errazteko.

WEB OFIZIALAREN ZENBAKIAK 2020/21 DENB.:
Erabiltzaileak: 2,5M

Saioak: 5,2M

Ikusitako orr.: 17,9M
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APP OFIZIALAREN ZENBAKIAK 2020/21 DENB.:
Erabiltzaile aktiboak hilean: 15.496

Deskarga metatuak: 52.216

Saioak guztira: 1.153.336

APP

Athletic Clubeko app ofizialak, 2020ko maiatzean kalera-
tuak, denboraldi osoan zehar Klubeko lehen taldeek joka-
tutako partida ofizialen zuzeneko jarraipena egitea ahalbi-
detu zuen.

Gailuetan bistaratzera egokitutako funtzionalitate guztiez
gain, athleticzaleak partidaren estatistikez (baloi-jabetza,
erremateak, jaurtiketak, irabazitako lehiak, erdiratzeak, egin-
dako faltak, kornerrak, jokoz kanpokoak eta txartelak) eta
futbolari zuri-gorrien zuzeneko estatistikez (minutuak, erre-
mateak eta jaurtiketak, gol-paseak, erdiratzeak eta bere doi-
tasuna, irabazitako jokaldiak, baloi-berreskurapenak, egin-
dako eta jasotako faltak) goza ditzake denbora errealean.
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WEB Y APP OFICIALES

WEB

La web oficial (athletic-club.eus) continda siendo el vehiculo
principal de comunicacion del Club con su masa social. Ademas
de todos los contenidos de actualidad e informativos en torno a
la entidad, el area privada de la web (Txoko de Socios/as), que se
ha ido actualizando con nuevas funcionalidades, permite agilizar
buena parte de las gestiones a realizar entre socios/as y Club.

En cuanto a los contenidos, se volvié a impulsar el nimero y
el detalle de las noticias ofrecidas a la aficion athleticzale, con
mas de 1.700 noticias publicadas y un crecimiento del 10%
en la profundidad de los reportajes (nUmero de palabras de
media) publicados.

Ademas, diversas secciones fueron remodeladas para favo-
recer la usabilidad de los socios y aficionados del Club.

CIFRAS WEB OFICIAL TEMP. 2020/21:
Usuarios: 2,5M

Sesiones: 5,2M

Pag. Vistas: 17,9M
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CIFRAS APP OFICIAL TEMP. 2020/21:
Usuarios activos/mes: 15.496
Descargas acumuladas: 52.216
Sesiones totales: 1.153.336

APP

La app oficial del Athletic Club, lanzada en mayo de 2020,
permitié durante toda la temporada el seguimiento en directo
de los partidos oficiales disputados por los primeros equipos
del Club.

Ademas de todas las funcionalidades adaptadas a la visua-
lizacion en dispositivos, la aficion athleticzale puede disfrutar
con esta app en tiempo real de las estadisticas del partido
(posesion, remates, tiros a puerta, duelos ganados, pases,
faltas cometidas, saques de esquina, fueras de juego Y tarje-
tas) y de las estadisticas en vivo de los futbolistas rojiblancos
(minutos, remates vy tiros a puerta, asistencias, pases, preci-
sion de los mismos, duelos ganados, recuperaciones y faltas
cometidas y recibidas).
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ALDIZKARI OFIZIALA

Aldizkari ofizialak hamasei urte bete ditu hil honetan egun-
goaren antzeko formatuarekin martxan jarri zenetik, egunkari
papera duen argitalpen klasikoaren ordez. Ordutik, Klubak
69 aldizkari argitaratu ditu guztira, eta kalitate gorena lortu
du azken garai honetan orri gramajeari, diseinuari eta edukiei
dagokienez.

Pandemiak aldizkari ofiziala erregulartasunez editatze-
ko orduan eragin dituen eragozpenak gorabehera, azken
denboraldian Athleticek bazkideei informazio-zerbitzu hori
bidaltzen jarraitu zuen 2020ko abenduan, 2021eko mar-
txoan eta 2021eko uztailean, eta bazkideengana zuzenean
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iristen den produktu bakarra da. Batez ere interesgarria izan
zen 68. alea, martxokoa, hiru finalen urteari buruzko erre-
portajea barne hartu zuena, Superkoparen lorpena bere-
ziki azpimarratuz.

Halaber, aipatzekoa da Aritz Adurizen figurari buruzko edi-
zio bereziak lortutako arrakasta, 700 aleko salmenta erre-
korra lortu baitzuen denda ofizialetan. Aldizkariaren zenbaki
guztiak, lehenengo zenbakitik hasita, Bazkideen Txokoan
deskarga daitezke, digitalki ere bildumatzeko, formatu horre-
tan guztien eskura bertsiorik ez zuten lehen zenbakiak digi-
talizatu ondoren.




CAMPEONES DE LA SUPERCOPA

REVISTA OFICIAL

La revista oficial cumple este mes de octubre dieciséis anos
desde que se puso en marcha con un formato similar al actual,
sustituyendo al clasico folleto con papel de periddico. Desde
entonces, el Club ha editado un total de 69 publicaciones, al-
canzando su maxima calidad en cuanto a gramaje de hoja, di-
seno y contenidos en esta Ultima época.

A pesar de las inconveniencias que ha propiciado la pandemia
a la hora de editar con regularidad la revista oficial, durante la ul-
tima temporada el Athletic prosiguié con el envio de este servicio
de informacién a los socios y socias durante los meses de di-
ciembre de 2020, marzo de 2021 y julio de 2021, siendo el Unico

producto que llega directamente a la masa social. De especial
interés fue el ejemplar nimero 68, el correspondiente al mes de
marzo, que incluyd un reportaje sobre el ano de las tres finales
haciendo especial hincapié en la conquista de la Supercopa.

Cabe destacar también el éxito obtenido por la edicion espe-
cial sobre la figura de Aritz Aduriz, que alcanzé una venta récord
de 700 ejemplares en las diferentes tiendas oficiales. Todos los
ejemplares de la revista, desde el nUmero 1, pueden descar-
garse en el Txoko de Socios/as para coleccionarlos también
digitalmente, tras una digitalizacion de los primeros ndmeros
que no tenian version en este formato al alcance de todos.
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COVID-19AREN AURKA ELKARREKIN

Athletic Club Fundazioaren 2020/21 denboraldian, jakina
denez, pandemiak eragina izan du bere proiektuen gara-
penean arlo sozial, kultural, prestakuntza eta garapen, ki-
rol akademiko eta ingurumenekoan. Aurreko denboraldian
COVID-19a sortu ondoren, Fundazioak jakin zuen egoera
berrietara egokitzen eta eguneroko lana bere jarduera-
eremu guztietan egitea ahalbidetuko zuten protokolo eta
prozedurak berritzen. lldo beretik, 2020/21 denboraldian,
Fundazioak sendotu egin du Euskadiko Hirugarren Sektore
Sozialeko erakundeekin, enpresekin eta entitateekin duen
elkartasun sarea; hala, talde-lana pizgarria izan da pande-
miak eragindako zailtasunei aurre egiteko. Elkarrekin, gure
laguntzaileen eta Athletic Clubeko gure jarraitzaileen esku-
tik, Fundazioak bere ekimen gehienak mantendu ahal izan
ditu, eta, gainera, proiektu berriak sortu eta finkatu ditu
gizarte-, kultura-, kirol-, ikasketa-, ingurumen- eta erakunde-
arloetan.

Fundazioak ezustekoak gainditu eta bere lana aurrera ate-
ratzeko gaitasun horren adibide izan zen Letrak eta Futbola
eta Thinking Football jaialdien baterako edizio berezia anto-
latzea 2020ko azaroaren 9tik 14ra bitartean.

Aurretik, 2020ko irailean, Fundazioak bere akordioa aur-
keztu zuen Derioko Udalarekin, hau da, zeharkako lankidetza-
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eredu berria aztertzen duen proiektuarekin bat egin zuen
lehen udalarekin. Denboraldian zehar, beste sei udalek ja-
rraitu zioten asmo berarekin: Fundazioaren gizarte-, inguru-
men-, kirol- eta kultura-jarduerak nork bere udalerrian gara-
tu ahal izatea eta, horrela, Athletic Cluben balioak Bizkaiko
txoko guztietara eramatea.

Baina Athletic Club Fundazioa pandemiaren garaian
murgildu den esparrurik egon bada, hori arlo soziala izan
da, zalantzarik gabe. Horren haritik, azpimarratu behar da
Osakidetzarekin izandako lankidetza inoiz baino estuagoa
izan dela: futboleko eta kirol anitzeko entrenamendu-saioak
zabaldu egin dira Osakidetzak eskatu digun lekuetan, eta,
bereziki, Bizkaiko Osasun Mentaleko Sarearen proiektuan
(BOMS), buruko gaixotasunak dituzten pertsonen kolek-
tiboa izan dela pandemiak gehien kaltetu dituenetako bat
kontuan hartuta.

Azkenik, denboraldiko beste gertaera aipagarri batzuen
artean, ezin dugu ahaztu Udako Campusaren itzulera eta,
era berean, 2021eko ekainean ikasleen lehen belaunaldia
graduatu dela “Kirola, Hezkuntza eta Bizikidetza: haurren
eta nerabeen babesa” Fundazioaren eta EHUren aditu ti-
tuluarekin. Bertan, Athletic Cluben Aterpe Programarekin
elkarlanean aritu da Fundazioa.



JUNTOS CONTRA LA COVID-19

La temporada 2020/21 de la Fundacion Athletic Club ha estado
marcada, como no podia ser de otra manera, por la incidencia de
la pandemia en el desarrollo de sus proyectos en las areas social,
cultural, formacion y desarrollo, académico deportiva y medioam-
biental. Tras la irrupcion de la COVID-19 la temporada anterior, la
Fundacion supo adaptarse a las nuevas circunstancias e innovar
en protocolos y procedimientos que permitieran el trabajo diario
en todos sus ambitos de actuacion. En la misma linea, durante la
temporada 2020/21, la Fundacion ha fortalecido su red de alian-
zas con instituciones, empresas, entidades y organizaciones del
Tercer Sector Social de Euskadi, de tal manera que el trabajo en
equipo ha supuesto todo un aliciente para sobreponerse a las
dificultades que la pandemia ha originado. Juntos, de la mano
de nuestros colaboradores y de nuestros simpatizantes del Club
Athletic, la Fundacion no solo ha podido mantener la gran mayo-
ria de sus iniciativas, sino que, ademas, ha creado y consolidado
nuevos proyectos en el area social, cultural, deportiva, académi-
ca, medioambiental e institucional.

Ejemplo de esta capacidad de la Fundacion de sobreponerse
a los contratiempos y sacar adelante su labor fue la organizacion
de una edicion especial conjunta de los festivales Letras y Futbol
y Thinking Football entre el 9 y el 14 de noviembre de 2020.

Con anterioridad, en septiembre de 2020, la Fundacion

presentd su acuerdo con el ayuntamiento de Derio, el primer con-
sistorio en unirse a un proyecto que explora un nuevo modelo de
colaboracion transversal. Le siguieron a lo largo de la temporada
otros seis ayuntamientos con el mismo propdsito: que las activida-
des sociales, medioambientales, deportivas y culturales de la Fun-
dacion puedan desarrollarse en sus respectivos municipios y llevar
asf los valores del Athletic Club a todos los rincones de Bizkaia.

Pero si ha habido un ambito en el que la Fundacion Athletic
Club se ha volcado durante la pandemia, ese ha sido sin duda el
ambito social. Cabe destacar en este sentido que la colaboracion
con Osakidetza ha sido mas estrecha que nunca, ampliandose
las sesiones de entrenamiento de futbol y multideporte alla donde
Osakidetza nos lo ha solicitado y, en particular, en el proyecto de
Red de Salud Mental Bizkaia (RSMB), considerando que el colec-
tivo de las personas con enfermedades mentales ha sido uno de
los méas perjudicados por la pandemia.

Por Ultimo, entre otros hitos resenables de la temporada, no
podemos olvidar el regreso del Campus de Verano vy, también,
que en junio de 2021 se ha graduado la primera generacion de
estudiantes con el titulo experto de la Fundacion y la UPV/EHU
en “Deporte, Educacion y Convivencia: Proteccion de la infancia y
la adolescencia”. Un espacio en el que la Fundacion ha trabajado
codo con codo con el Programa Aterpe del Athletic Club.
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GIZARTE ARLOA

Zalantzarik gabe, lan soziala izan da pandemiak markatu-
tako denboraldi honetan Fundazioak izan duen erronkarik
handiena. Inoiz baino gehiago, gizarte-bazterkeria jasateko
arriskuan dauden kolektiboengandik hurbil egotea izan da
helburua, eta, horretarako, erabakigarria izan da Osakidetza
eta Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialeko erakundeekin
lankidetza. Herritarren ekimeneko eta irabazi-asmorik gabe-
ko erakundeak dira, interes orokorra eta pertsona guztien
eskubideen defentsa bultzatzen dutenak, bereziki egoera
ahulenean daudenak.

Fundazioak erakunde horietako 23rekin lan egiten du astero,

gure teknikariek zuzendutako entrenamendu-saioak anto-
latuz. Fundazioaren ekarpena ez datza soilik kirol-jardunari
egotzitako onura orokorretan. Kirola bera baino garrantzi-
tsuagoa da Athletic Clubek inklusiorako eta normalizaziorako
duen gaitasuna, eta balio horiek transmititzen eta zabaltzen
saiatzen da Fundazioa Bizkaia osoan, bere elkartasun-
ehunari esker.

23 erakunde eta entitate horiek osatzen dute Fundazioaren
gizarte-lanaren oinarria. Hurrengo grafikoan haien izenak
adierazten dira, eta baita gure ahaleginak batera bideratzen
ditugun kalteberatasun-egoeran dauden kolektiboenak ere.



AREA SOCIAL

Sin lugar a dudas, la labor social ha sido el mayor reto al que se
ha enfrentado la Fundacion durante esta temporada marcada por
la pandemia. Méas que nunca, el objetivo ha sido estar cerca de los
colectivos en riesgo de exclusion social y, para ello, ha resultado de-
cisiva la cooperacion con entidades como Osakidetza y con organi-
zaciones del Tercer Sector Social de Euskadi. Organizaciones de ini-
ciativa ciudadanay sin animo de lucro que impulsan el interés general
y la defensa de los derechos de todas las personas, con especial
atencion a aquellas que estan en situacion de mayor vulnerabilidad.

La Fundacion colabora semanalmente con un total de 23
de estas entidades mediante la organizacion de sesiones de

entrenamiento dirigidas por nuestros técnicos. La aportacion de
la Fundacion no consiste Unicamente en los beneficios generales
atribuidos a la practica deportiva. Mas relevante que el deporte en
si, es la capacidad que tiene el Athletic Club como motor de inclu-
sion y de normalizacion, y esos valores son los que la Fundacion
se esfuerza por transmitir y extender por toda Bizkaia, gracias a
su tejido de alianzas.

Estas 23 organizaciones y entidades conforman la base de la
labor social de la Fundacion. En el siguiente grafico figuran sus
nombres y los colectivos en situacion de vulnerabilidad a los que,
de manera conjunta, destinamos nuestros esfuerzos.
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OSAKIDETZA
(BOMS & PEDIATRIA & FUTBOL
KORRIDORE & ATHLETIC TXABUSINAK):
Buruko gaixotasunak dituzten pertsonak eta
tratamendu pediatrikoetan dauden adingabeak

ADIZMI (GENUINE):
Adimen-desgaitasuna duten pertsonak

DOWN SINDROMEA FUNDAZIOA
(GENUINE & AHALEGINA):
Adimen-desgaitasuna duten pertsonak

GAUDE (GENUINE):
Adimen-desgaitasuna duten pertsonak

GEU BE (GENUINE):
Adimen-desgaitasuna duten pertsonak

GORABIDE (GENUINE & AHALEGINA):
Adimen-desgaitasuna duten pertsonak

HASZTEN (GENUINE):
Adimen-desgaitasuna duten pertsonak

CLARA CAMPOAMOR (UTOPIA):
Egoera ahulean dauden emakumeak

ULERTUZ (AHALEGINA):
Adimen-urritasuna duten adingabeak

BAKUVA:
Egoera ahulean dauden adingabeak

BIZITEGI:
Etxerik gabeko pertsonak

ADSIS:
Askatasunik gabeko eta askatasunik
gabe egon diren pertsonak

ZABALOETXE:
Egoera ahulean dauden migratzaileak

BIZKAIKO FORU ALDUNDIA
(BIZKAIA KOOPERA):
Kalteberatasun-egoeran dauden adingabeak
eta kalteberatasun-egoeran dauden
emakumeak, Peruko Villa El Salvadorren

SERSO HONDURAS:
Jutiapako (Honduras) adingabeak
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SAVE THE CHILDREN:
Egoera ahulean dauden adingabeak

BERRIZTU:
Gizarte-bazterkeria jasateko arriskuan
dauden adingabeak

GOIZTIRI:
Gizarte-bazterkeria jasateko arriskuan
dauden pertsonak

SORTARAZI:
Gizarte-bazterkeria jasateko arriskuan
dauden pertsonak

FIDIAS:
Gizarte-bazterkeria jasateko arriskuan
dauden pertsonak

BIZGARRI:
Egoera ahulean dauden adingabeak

IMQ AMSA:
Buruko gaixotasunak dituzten pertsonak

GIZAKIA:
Menpekotasunak dituzten pertsonak




OSAKIDETZA
(RSMB & PEDIATRIA & FUTBOL
PASILLO & BATAS ATHLETIC):
Personas con enfermedades mentales

y menores en tratamientos pediatricos

ADIZMI (GENUINE):
Personas con discapacidad intelectual

FUNDACION SINDROME DE DOWN
(GENUINE & AHALEGINA):
Personas con discapacidad intelectual

GAUDE (GENUINE):
Personas con discapacidad intelectual

GEU BE (GENUINE):
Personas con discapacidad intelectual

GORABIDE (GENUINE & AHALEGINA):
Personas con discapacidad intelectual

HASZTEN (GENUINE):
Personas con discapacidad intelectual

23 ORGANIZACIONES

CLARA CAMPOAMOR (UTOPIA):
Mujeres en situacion de vulnerabilidad

ULERTUZ (AHALEGINA):
Menores con discapacidad intelectual

BAKUVA:
Menores en situacion de vulnerabilidad

BIZITEGI:
Personas sin hogar

ADSIS:
Personas privadas y exprivadas
de libertad

ZABALOETXE:
Migrantes en situacién de vulnerabilidad

DIPUTACION FORAL DE BIZKAIA
(BIZKAIA KOOPERA):
Menores en situacion de vulnerabilidad
y mujeres en situacion de vulnerabilidad
de Villa El Salvador del Pert
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SERSO HONDURAS:
Menores de la localidad de Jutiapa

SAVE THE CHILDREN:
Menores en situacion de vulnerabilidad

BERRIZTU:
Menores en riesgo de exclusién social

GOIZTIRI:
Personas en riesgo de exclusién social

SORTARAZI:
Personas en riesgo de exclusién social

FIDIAS:
Personas en riesgo de exclusién social

BIZGARRI:
Menores en situacion de vulnerabilidad

IMQ AMSA:
Personas con enfermedades mentales

GIZAKIA:
Personas con adicciones




KULTURA ARLOA

LETRAK ETA FUTBOLA ETA THINKING FOOTBALL

COVID-19aren erruz joan den denboraldian Zinemaldiaren
zortzigarren edizioa bertan behera utzi ondoren, Fundazioak
zailtasunak gainditu eta baldintzetara egokitzen jakin zuen, Le-
trak eta Futbola eta Thinking Football jaialdien baterako edizio
berezia egiteko 2020ko azaroaren 9tik 14ra bitartean. Ekitaldia
pandemiaren erdian egin zen, eta jende ugari bildu zen bai
BBK Aretoan bai San Mamesen, eta beharrezko osasun-neurri
guztiak bete ziren.

Thinking, Letrak eta Futbolaren balantzea oso positiboa izan
zen, BBK Aretoko (inaugurazioan) eta San Mameseko Ipar
Aretoko (gainerako saioetan) sei jardunaldietan parte hartu
zuen jende ugarik emandako erantzunari esker. Pandemiaren
eraginak jaialdiaren kudeaketa eta garapena baldintzatu zituen
arren, Fundazioak Thinking Football Film Festival eta Letrak
eta Futbola kultur jaialdiak uztartzen zituen askotariko pro-
grama aurkeztu zuen, filmen proiekzioa kirol- eta kultura-
munduko pertsona ezagunak protagonista ziren literatura eta
futbol topaketekin tartekatuz.

Estreinaldia ezin zirraragarriagoa izan zen, Aritz Adurizen
muntaia bereziaren proiekzioari esker, inaugurazioaren pro-
tagonista nagusia. John Carlin eta Ander Izagirre izan ziren
bigarren egunaren gonbidatu bereziak. Howard Kendalli ere
omenaldia egin zioten eta Bilbon entrenatu zuen jokalari ohi
batzuk San Mamesen izan ziren. Gainerako egunetan Amets
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Arzallus, Karmele Jaio eta Igor Elortza idazleek hartu zuten
protagonismoa, baita Carlos Zanon, Jose Ignacio Carnero
eta Enrique Ballester idazleek ere. Jaialdia San Mamesen
amaitu zen “Buscando a Panzeri” eta “Vatreni” filmeen
emanaldiarekin.

PODCASTAK

Thinking, Letrak eta Futbola jaialdiaren edizio berezi honen
berrikuntza bat www.thinkingletrasyfutbol.com webgunean
podcast atal baten aurkezpena izan zen. Bertan, jaialdiak ba-
bestutako lau podcast entzun ahal izan ziren, futbolak musika-
rekin, zinemarekin, literaturarekin edo herri-kulturarekin duen
harremana hizpide hartuta.

WILLIAMS IZATEA ETA ATHLETIC CLUB IRAKURKETA
Urtero bezala, Fundazioak liburu berezi bat argitaratu zuen
jaialdiaren harira. Aurtengoa “Williams lzatea” izenburukoa zen
eta Igor Porset Domingo Athletic Club Genuineko jokalariak
idatzi zuen irakurketa errazaren ereduari jarraituz. Liburuan,
Igorrek, Williams sindromearekin jaio zenak, bere bizitzako pa-
sarte gogoangarriak kontatzen ditu, haurtzarotik gaur egunera
arte. Familiari, adiskidetasunari, musikari, futbolari eta Athletici
buruzko begirada xume eta benetakoa. Liburua aurkezte-
ko prentsaurrekoan, Igor Porsetek “kazetari” berezi bat-
zuen galderei erantzun zien: Oscar de Marcos, Amaia Pefia,



AREA CULTURAL

LETRAS Y FUTBOL Y THINKING FOOTBALL

Tras la suspension la temporada pasada de la octava edicion del
festival de cine por culpa de la COVID-19, la Fundaciéon supo so-
breponerse a las dificultades y adaptarse a las circunstancias para
celebrar una edicion especial conjunta de los festivales Letras y
Futbol y Thinking Football entre el 9 y el 14 de noviembre de 2020.
Un evento que se celebrd en plena pandemia con gran afluencia
de publico tanto en la Sala BBK como en San Mamés y que acon-
tecid cumpliendo con todas las medidas sanitarias requeridas.

El balance de Thinking, Letrak eta Futbola resulté muy positivo
gracias a la respuesta del numeroso publico que asistio a las seis
jornadas celebradas en la Sala BBK (la inauguracion) y la Sala
Norte de San Mamés (el resto de sesiones). A pesar de que la
incidencia de la pandemia condiciond tanto la gestion como el
desarrollo del festival, la Fundacion presentd un programa variado
que fusionaba los festivales culturales Thinking Football Film Fes-
tival y Letras y Futbol, alternando la proyeccion de peliculas con
encuentros literarios y futboleros protagonizados por personalida-
des del mundo del deporte y de la cultura.

El estreno no pudo ser mas emocionante, gracias a la proyec-
cion en exclusiva de un montaje especial sobre Aritz Aduriz, que
fue el gran protagonista de la inauguracion. John Carlin y Ander
Izagirre fueron los invitados especiales de la segunda jornada.
También se rindié homenaje a Howard Kendall y varios de los ex-
jugadores a los que entrend en Bilbao asistieron a San Mamés.

En el resto de las jornadas cobraron protagonismo los escritores
Amets Arzallus, Karmele Jaio e Igor Elortza, asi como Carlos Za-
non, José Ignacio Carnero y Enrique Ballester. El festival termind
en San Mamés con la proyeccion de las peliculas “Buscando a
Panzeri” y “Vatreni”.

PODCASTS

Como novedad de esta edicion especial del Thinking, Letrak eta
Futbola, en la pagina web del festival www.thinkingletrasyfutbol.com
se presentd un apartado de podcast, donde se pudieron escu-
char en exclusiva cuatro podcasts patrocinados por el festival en
los que se trataba la relacion del futbol con la musica, el cine, la
literatura o la cultura popular.

SER WILLIAMS Y LOS ATHLETIC CLUB DE LECTURA
Como cada ano, la Fundacion edité un libro especial con motivo
del festival. El de este ano se tituld “Ser Williams” y lo escribid Igor
Porset Domingo, jugador del Athletic Club Genuine, siguiendo el
modelo de Lectura Féacil. En el libro, Igor, que nacié con el Sindro-
me de Williams, relata episodios memorables de su vida desde su
ninez hasta el momento actual. Una mirada sencilla y genuina so-
bre la familia, la amistad, la musica, el futbol o el Athletic. En la rue-
da de prensa de presentacion del libro, Igor Porset respondié a las
preguntas de unos “periodistas” muy especiales: Oscar de Mar-
cos, Amaia Pena, Gorka Iraizoz y Santiago Segurola. La acogida
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Gorka Iraizoz eta Santiago Segurola. Liburuaren harrera apar-
ta izan zen eta bai Fundazioak eta baita Igor Porsetek ere zo-
rionak jaso dituzte urtean zehar.

Era berean, eta argitalpen hau zela eta, Fundazioak Athletic
Club Irakurketa izeneko ekimenari heldu zion berriro denbo-
raldian zehar. Derioko Udalarekin lankidetzan, eta Liburuaren
Nazioarteko Egunarekin bat eginez, apirilaren 23an Fundazioak
lehen irakurketa-kluba antolatu zuen pandemiaren agerpena-
ren ondoren. Bertan, Igor Porset, Carlos Gurpegui eta Galder
Reguerak hartu zuten parte. Gainera, Fundazioak bigarren
irakurketa-kluba egin zuen Markinako institutuan, Gorka Irai-
zozen parte-hartzearekin, baita Pefiascal Kooperativa LHn ere.
Jasotako eskariaren aurrean, irakurketa-klub horiek datorren
denboraldian ere antolatuko dira.

Prentsaurrekoa
.

[=]3=

IRAKURLE-ON
Azkenik, Fundazioak irakurLE-ON izeneko irakurketa susta-
tzeko ekimena jarri zuen martxan joan den denboraldian. Maite
Gurrutxaga, Jordi Lafebre eta David de las Heras irudigileek
egindako tamaina handiko hiru poster doan banatu ziren
Bizkaiko ikastetxeetan eta futbol klubetan. Irudigile bakoitzak
bere erara adierazi zuen irakurketa Athletic Clubi eta kirolaria-
ren irudiari lotutako balioetako bat dela, baita sozializazioa sus-
tatzen duen jarduera bat ere. Guztira 8.000 ale argitaratu ziren.
Maite Gurrutxagak haurrei zuzendutako posterra aurkeztu
zuen, non lehoi talde bat taldeka irakurtzen ari zen lasaitasun
giroan. Jordi Lafebreren marrazkiak, haurrei ere zuzendua,
irakurketa abenturarekin eta dibertimenduarekin lotzen zuen,
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San Mamesen korrika egiten ari zen lehoi eme bat aurkeztuz,
“Altxorraren Uhartea” titulupeko ale bat eskuetan zuela, haur
talde batekin batera. Azkenik, David de las Herasek nera-
beei zuzendutako ilustrazioa aurkeztu zuen: Inaki Wiliamsen
erretratu hiperrealista bat, Oscar de Marcosen “Togo” liburua
irakurtzen agertzen dena, alde banatan pantera bat eta lehoi
bat zituela.

BERTSODERBIA ETA KAMISETEN ENKANTEA
MUNDUKO MEDIKUAK ELKARTEARENTZAT

Athletic Club Fundazioak, 2020ko Urtezahar egunean joka-
tu zen Athletic Club eta Real Sociedaden arteko partida zela
eta, Bertsoderbiaren beste edizio bat antolatu zuen, 2012tk
ospatzen ari den bertsolari zuri-gorrien eta txuri-urdinen to-
paketa. Pandemiaren ondorioz saioa publikoarekin antolatzea
ezinezkoa zenez, Fundazioak bi bideo grabatu zituen Onintza
Enbeita eta Andoni Egana bertsolariekin.

Lehenengoan, partidaren bezperan emandakoa, bertsola-
riak San Mameseko erdigunetik harmaila hutsari abestu zio-
ten, bertsoak zaleei eskainiz. Bigarrenean, hasierako txistuaren
aurretik bideomarkagailuan proiektatuta, Enbeitak eta Eganak
jokalariengana jo zuten zuzenean.

Era berean, Athletic Clubek eta Real Sociedadek, euren fun-
dazioek sustatutako ekimen batean, enkante solidario bat an-
tolatu zuten urte amaierako derbia zela eta. Partidan parte har-
tu zuten futbolariek erabilitako kamisetak Euskadiko Munduko
Medikuak elkartearen alde enkantean jarri zituzten, 2020an 25
urte bete baitzituen elkarte horrek. Guztira, 9.438,87€ bildu zi-
ren, eta horietatik 5.492,46€ Athletic Clubi dagozkio. Munduko
Medikuak erakundeak Euskadin garatzen dituen proiektuetara
bideratu zuen dohaintza, pertsona guztientzako Osasun Es-
kubidea defendatzen baitu.
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del libro resulté extraordinaria y tanto la Fundacion como el propio
Igor Porset han recibido durante el ano numerosas felicitaciones.

Asimismo, y con motivo de esta publicacion, la Fundacion re-
tomo a lo largo de la temporada la iniciativa denominada Athletic
Club de Lectura. En colaboracion con el Ayuntamiento de Derio,
y coincidiendo con el Dia Internacional del Libro, el 23 de abril la
Fundacion organizd un primer club de lectura tras lairrupcion de la
pandemia en el que tomaron parte Igor Porset, Carlos Gurpegui y
Galder Reguera. Ademas, la Fundacion celebrd un segundo club
en el instituto de Markina, con participacion de Gorka Iraizoz, asi
como en el centro FP de Penascal Kooperativa. Ante la demanda
recibida, estos clubes de lectura se seguiran celebrando durante
la temporada que viene.

Rueda de prensa 4

=133
IRAKURLE-ON
Por ultimo, la Fundacion también puso en marcha durante la
pasada temporada la iniciativa de fomento de la lectura denomi-
nada irakurLE-ON. Tres posters de grandes dimensiones realiza-
dos por los ilustradores Maite Gurrutxaga, Jordi Lafebre y David
de las Heras fueron distribuidos gratuitamente en centros edu-
cativos y clubes de futbol de Bizkaia. Cada uno de los ilustrado-
res plasmoé a su manera la idea de que la lectura es uno de los
valores asociados al Athletic Club y a la imagen del deportista,
ademas de una actividad que fomenta la socializacion. En total
se editaron 8.000 ejemplares.
Maite Gurrutxaga presentd un poster dirigido a los mas peque-
Aos, en los que una manada de leones y leonas leia en grupo en un
ambiente de tranquilidad. La ilustracion de Jordi Lafebre, dirigida
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también a los pequenos, asociaba la lectura a la aventura y el
divertimento, presentando a una leona que corre en San Mamés
con un ejemplar de “La isla del Tesoro” en sus manos, junto con
un grupo de ninos. Finalmente, David de las Heras presentd una
ilustracion dirigida al publico adolescente: un retrato hiperrealista
de Ifiaki Williams, quien aparece leyendo el libro “Togo” de Oscar
de Marcos, con una pantera y un ledn a cada lado.

BERTSODERBIA Y SUBASTA DE CAMISETAS PARA
MUNDUKO MEDIKUAK

Athletic Club Fundazioa organizé con motivo del partido entre el
Athletic Club y la Real Sociedad que se disputd el dia de Noche-
vigja de 2020, una nueva edicion del Bertsoderbia, €l tradicional
encuentro de bertsolaris zurigorris y txuriurdines que se viene ce-
lebrando desde 2012. Ante la imposibilidad de organizar la sesion
con publico debido a la pandemia, Fundazioa grabd dos videos
con los bertsolaris Onintza Enbeita y Andoni Egana.

En el primero, emitido en la vispera del partido, los bertsolaris
cantaron desde el centro de San Mamés a la grada vacia, dedi-
cando sus versos a la aficion ausente. En el segundo, proyectado
en el videomarcador antes del pitido inicial, Enbeita y Egana se
dirigieron directamente a los jugadores.

Asimismo, el Athletic Club y la Real Sociedad, en una iniciativa
promovida por sus fundaciones, organizaron una subasta solida-
ria con motivo del derbi de fin de ano. Las camisetas utilizadas
por los futbolistas participantes en el partido fueron subastadas
en favor de la asociacion Médicos del Mundo Euskadi, que en
2020 cumplié 25 anos de existencia. En total, se recaudaron
9.438,87€, de los cuales 5.492,46€ correspondieron al Athletic
Club. Munduko Medikuak destind la donacion a los proyectos
que desarrolla en Euskadi, donde defiende el Derecho a la Salud
para todas las personas.

¥ FLNDAZION
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PRESTAKUNTZA ETA GARAPEN ARLOA

Sorreran, Fundazioaren zeregina ia lan-arlo bakar ba-
tera mugatzen zen: prestakuntza eta oinarrizko kirola-
ren garapena. Horrela, gure inguruko futbolari gazteen
prestakuntza integrala, hitzartutako klubekin lankidetza
estuan, Athletic Cluben eta Fundazioaren beraren nor-
tasunaren oinarrizko oinarrietako bat izan da eta orain-
dik bada. Arrakasta bermatzeko, funtsezko zutabe ho-
rretara bideratzen ditugu baliabide ekonomiko eta giza

baliabide garrantzitsuak. Fundazioarekin kontratua duten
langileen %80 inguru (ia 50 pertsona) kirol teknikariak, me-
dikuak eta fisioterapeutak dira. Harrobiarekiko konpromi-
soa Fundazioaren eta Athletic Cluben DNAren parte dela
erakusten du.

Lan esparru honen eguneroko kudeaketa gehienbat Athle-
tic Clubeko kirol arloari dagokio, Lezamarekin eta harrobiko
lanarekin lotura zuzena duen lana baita.




AREA DE FORMACION Y DESARROLLO

En su nacimiento, el cometido de la Fundaciéon practica-
mente se cenia a una unica area de trabajo: formacion y de-
sarrollo en el deporte de base. Asi, la formacién integral de
jovenes futbolistas de nuestro entorno, en estrecha colabo-
racion con los clubes convenidos, ha sido y es uno de los
pilares basicos de la identidad del Athletic Club y de la pro-
pia Fundacion. Para garantizar su éxito, a este pilar esencial
destinamos importantes recursos econdmicos y humanos.

Cerca del 80% del personal con contrato de la Fundacion
-casi medio centenar de personas- son técnicos deportivos,
meédicos vy fisioterapeutas. Una buena muestra de hasta qué
punto el compromiso con la cantera forma parte del ADN de
la Fundacion y del Athletic Club.

La gestion diaria de este ambito de trabajo recae en su ma-
yor parte en el area deportiva del Athletic Club, ya que es una
labor directamente ligada a Lezama y al trabajo de cantera.

2020-2021 ATHLETIC CLUB FUNDAZIOA
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AKADEMIKO ETA KIROL ARLOA

ADITU-TITULUA: “KIROLA, HEZKUNTZA ETA BIZIKIDETZA:
HAURREN ETA NERABEEN BABESA”

2021eko ekainean, ikasleen lehen belaunaldia graduatu zen,
“Kirola, Hezkuntza eta Bizikidetza: haurren eta nerabeen babe-
sa” titulu adituarekin, Fundazioak eta EHUK sustatutako ikasta-
roa. Fundazioak Athletic Cluben Aterpe programarekin batera
lan egin duen gunea da, haurrak babestekoa. Hala, graduon-
doko titulua beste tresna bat da haurrak babesteko bide ga-
rrantzitsuan, haurren eta nerabeen oinarrizko eskubideak ber-
matzeko helburuarekin.

Lanaren ikuspuntutik gorantz doan titulazioa da, 2021eko
maiatzaren 20an Legebiltzarrak Haurrak eta Nerabeak Indar-
keriaren aurrean Babesteko Lege Organikoa onartu ondoren.
Lege horrek kirolari buruzko kapitulu bat dauka, oso-osorik. Ka-
pitulu horretan, kirol-klubek Politika zehatza eta haurrak Babes-
teko Ordezkaria izan behar dute, eta gutxieneko prestakuntza
izan behar dute kirol-langileen arloan.
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UDAKO CAMPUSA
Pandemiak atsedenik eman ez zuen hilabeteetako
ziurgabetasunaren ondoren, Fundazioak, azkenean,

2021eko Udako Campusa antolatu ahal izan zuen, be-
harrezko osasun neurri guztiak betez. Horrela, Funda-
zioak gehien errotutako ekimenetako bat berreskuratu
zuen, aurreko denboraldian bertan behera utzi behar
izan zuena COVID-19aren erruz. Udako Campusean 600
haurrek baino gehiagok parte hartu zuten ekainean eta
uztailean, beraz, parte hartze errekorra lortu zen hama-
zazpigarren edizio berezi baterako. Astero sei txanda-
tan banatuta, parte-hartzaileek entrenamenduak izan
zituzten Lezamako zelaietan, prestakuntza tailerrak, San
Mames eta Athletic Club Museora bisitak, txangoak,
jokoak eta, amaiera bikaina emanez, gure lehen taldee-
tako futbolarien eta mito zuri-gorrien ezusteko bisitak
egin ziren.




AREA ACADEMICO-DEPORTIVA

TiITULO EXPERTO “DEPORTE, EDUCACION Y CONVIVENCIA:
PROTECCION DE LA INFANCIA Y LA ADOLESCENCIA”

En junio de 2021 se gradud la primera generacion de estudian-
tes con el titulo experto en “Deporte, Educacion y Convivencia:
Proteccion de la infancia y la adolescencia”, curso promovido por
la Fundacion y la UPV/EHU. Un espacio, el de la proteccion a la
infancia, en el que la Fundacion ha trabajado codo con codo con
el Programa Aterpe del Athletic Club. Asi, el titulo de posgrado es
otra herramienta mas en el importante camino de la proteccion de
lainfancia, con el objetivo de garantizar los derechos fundamenta-
les de las ninas, ninos y adolescentes.

Se trata de una titulacion en alza desde el punto de vista
laboral, tras la aprobacion en el parlamento, el pasado 20 de
mayo de 2021, de la Ley Organica de Proteccion a la Infancia
y Adolescencia frente a la violencia. Dicha ley contiene un ca-
pitulo dedicado integramente al deporte que exige a los clubes
deportivos la presencia de una Politica y de un Delegado de

Proteccion a la Infancia, asi como una minima formacién en la
materia del personal deportivo.

CAMPUS DE VERANO

Después de meses de incertidumbre en los que la pandemia
no dio tregua, la Fundacion finalmente pudo organizar el Campus
de Verano 2021 cumpliendo todas las medidas sanitarias perti-
nentes. Se recuperd asi una de las iniciativas con mayor arraigo
de la Fundacion y que la temporada anterior debid suspender por
culpa de la COVID-19. En el Campus de Verano participaron mas
de 600 nifos y ninas durante los meses de junio y julio. Récord de
participacion para una decimoséptima edicion muy especial. Dis-
tribuidos en seis turnos semanales, los participantes disfrutaron
de entrenamientos en los campos de Lezama, talleres de forma-
cion, visitas a San Mamés y al Athletic Club Museoa, excursiones,
juegos y, como guinda al pastel, la visita sorpresa de futbolistas de
nuestros primeros equipos o de leyendas rojiblancas.
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INGURUMENAREN ARLOA ETA GARAPEN
IRAUNKORREKO HELBURUAK

C02 KONPENTSAZIOA

2020/21 denboraldian, aurreko ikasturtean bezala, Fun-
dazioak bere gain hartu zuen Athletic Clubeko egitura osa-
tzen duten talde guztien joan-etorriek sortutako CO2 isuriak
konpentsatzeko ardura, gizonezkoen eta emakumezkoen
lehen taldeetatik hasi eta kimuetaraino. Lurgaia Fundazioare-
kin lankidetzan, 2021eko apirilean, aurreko denboraldiko
(2019/20) joan-etorrietako karbono-isuriak konpentsatzeko
aurreikusitako 2.001 zuhaitz eta zuhaixka landatzeko eta ba-
besteko prozesua osatu zen.

GARAPEN IRAUNKORREKO ERRONKAK

Garapen Iraunkorreko Erronkak lehiaketaren lehen edizioa
2021eko ekainean amaitu zen, lehiaketaren azken irabazleei
sariak emanez San Mamesen. Guztira, hamar erronka propo-
satu ziren: Tokiko merkataritza eta arduratsua, Mugikortasun
jasangarria, Turismo jasangarria, Hondakinen berrerabilpena,
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Biodibertsitatearen garrantzia, Erabilitako arroparen bir-
ziklapena, Hondakinik sortu gabe ontzien eramatea,
janari-hondakinezko Sukaldaritza, Zure auzoa edo hi-
ria 15 minutuan, eta etxeko Garbiketa-produktuak eta
produktu ekologikoak.

Lehiaketa honen bidez, Fundazioa Garapen Iraunkorraren
Helburuekin lotura zuzena zuten gaiei buruz kontzientzia-
tzen saiatu zen, eta ikusgarritasuna eman zion guztiok, ba-
naka, gure ingurunea mantentzeko eta hobetzeko egiten du-
gun zeregin txiki baina garrantzitsuari.

ATHLETIC CLUB PROIEKTUA %100 IRAUNKORRA

Athletic Clubekin lankidetzan, Fundazioak hainbat ekimen
garatzen jarraitu du, epe ertainean %100eko klub iraunkorra
lortzeko. Horien artean, mugikortasun iraunkorraren, energia
berriztagarrien eta plastikoen murrizketaren alorretan gerta-
tutakoak nabarmentzen dira.

ECONOMIC GROWTH

TION

UCTION




AREA MEDIOAMBIENTAL Y OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE

COMPENSACION C02

Durante la temporada 2020/21, al igual que hiciera el curso
anterior, la Fundacion asumi6 la responsabilidad de compen-
sar las emisiones de CO2 generadas por los desplazamientos
de todos los diferentes equipos que conforman la estructura
del Athletic Club, desde los primeros equipos masculino y fe-
menino hasta los alevines. En colaboracion con la Fundacion
Lurgaia, en abril de 2021 se completo el proceso de plantacion
y proteccion del total de los 2.001 ejemplares de arboles y ar-
bustos previstos para compensar las emisiones de carbono de
los desplazamientos de la temporada anterior, 2019/20.

RETOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

La primera edicion del concurso Retos de Desarrollo Sos-
tenible concluyd en junio de 2021 con la entrega de pre-
mios en San Mamés a los ultimos ganadores del concurso.
En total, fueron diez los retos propuestos: Comercio local y

responsable, Movilidad sostenible, Turismo sostenible,
Reutilizacion de residuos, La importancia de la biodiversidad,
Reciclaje de ropa usada, Envases para llevar sin producir resi-
duos, Cocina de aprovechamiento, Tu barrio o tu ciudad en 15
minutos y Productos de limpieza caseros y ecolégicos.
Mediante este concurso, la Fundacion tratdé de concien-
ciar acerca de cuestiones directamente relacionadas con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y dio visibilidad al pequeno
pero importante papel que, de manera individual, todos desem-
pefamos en la labor de mantener y mejorar nuestro entorno.

PROYECTO ATHLETIC CLUB 100% SOSTENIBLE

En colaboracion con el Athletic Club, la Fundacion ha segui-
do desarrollando diferentes iniciativas encaminadas a lograr a
medio plazo un club 100% sostenible. Entre ellas destacan las
acontecidas en el ambito de la movilidad sostenible, las ener-
gias renovables y la reduccion de plasticos.
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INSTITUZIO-ARLOA:
AKORDIOAK BIZKAIKO UDALEKIN

2020ko irailean, Fundazioak akordio estrategikoa aurkeztu
zuen Derioko Udalarekin, zeharkako lankidetza-eredu berria az-
tertzen duen proiektuarekin bat egin zuen lehen udalarekin. De-
riori, denboraldian zehar, beste sei udalek jarraitu zioten asmo
berarekin: Getxo, Bilbo, Loiu, Guefies, Alonsotegi eta Erandio.

Fundazioaren eta Athletic Cluben beraren funtsezko hel-
buruetako bat da ekimen honen helburua: Fundazioaren gizar-
te-, ingurumen-, kirol- eta kultura-jarduerak udalerrietan bertan
egin ahal izatea eta, horrela, Athletic Cluben balioak Bizkaiko
txoko guztietara eramatea.

Bere ibilbidearen lehen hilabeteetan, proposamenak harrera
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bikaina izan du Bizkaiko udaletxeen artean. Fundazioak udal
laguntzaileei eskaintzen dizkien jardueren eta ekimenen kata-
logo zabalaren barruan, Thinking Football Film Festival, Klub
eta Irakurketa Tailerrak, Adingabeen Babes Integralari buruzko
teknikari eta senideen prestakuntza eta kirol-psikologiari, kirol-
nutrizioari eta hirugarren adinekoentzako ergonomiari buruzko
hitzaldiak izan dira gehien eskatu diren proposamenak. Era be-
rean, akordio horien bidez, Fundazioak eta udalek zeharkako
lankidetzarako beste bide batzuk aztertzen dituzte, Funda-
zioarekin lan egiten duen Euskadiko Hirugarren Sektore Sozia-
leko elkarteei mesede egiteko.



AREA INSTITUCIONAL:
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ACUERDOS CON AYUNTAMIENTOS DE BIZKAIA

En septiembre de 2020, la Fundacion presentd su acuerdo es-
tratégico con el ayuntamiento de Derio, el primer consistorio en
unirse a un proyecto que explora un nuevo modelo de colabora-
cion transversal. A Derio le siguieron a lo largo de la temporada
otros seis ayuntamientos: Getxo, Bilbao, Loiu, Glenes, Alonsotegi
y Erandio.

El propdsito de esta iniciativa persigue uno de los anhelos esen-
ciales de la Fundacion y del propio Athletic Club: que las activi-
dades sociales, medioambientales, deportivas y culturales de la
Fundacion puedan desarrollarse en los propios municipios v llevar
asf los valores del Athletic Club a todos los rincones de Bizkaia.

En sus primeros meses de andadura, la propuesta ha tenido una
excelente acogida entre los consistorios bizkainos. Dentro del am-
plio catalogo de actividades e iniciativas que la Fundacion ofrece a
los ayuntamientos colaboradores, el Thinking Football Film Festival,
los Clubs y Talleres de Lectura, la Formacion de técnicos y familia-
res sobre Proteccion Integral al Menor y las charlas de psicologia
deportiva, nutricion deportiva y ergonomia para la tercera edad han
sido las propuestas mas demandadas. Asimismo, mediante estos
acuerdos la Fundacion y los ayuntamientos exploran otras vias de
colaboracion transversal que beneficien a asociaciones del Tercer
Sector Social de Euskadi con las que trabaja la Fundacion.
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WEBGUNEAREN HAZKUNDEA

Bere bigarren urtean, www.athleticclubfundazioa.eus
Fundazioaren webguneak hobekuntza nabarmenak izan ditu,
helburu berdinarekin: Fundazioaren hobekuntzan eta aurrerabi-
dean laguntzea, hiru eduki moten komunikazioaren bitartez.

Lehenik eta behin, Fundazioaren gaurkotasunarekin lotu-
tako albiste guztien argitarapena.

Bigarrenik, Fundazioaren lanaren oinarri diren gizarte-,
kultura-, kirol-, ikasketa-, prestakuntza-, garapen- eta
ingurumen-proiektu guztien erakusketa.

Eta, azkenik, pertsonak, kolektiboak eta erakundeak
Fundazioarekin bat egitera eta gizarte hobe baten aldeko
talde-lanera mugiaraziko dituzten ekimenen aurkezpena.

Hiru eduki mota horiek webgunean argitaratzeak Funda-
zioaren ikusgarritasunean eta gardentasunean eragina dauka,
eta hori ere erakundearen lehentasunetako bat da.

ADIERAZLE SOZIALAK ETA MAPA
INTERAKTIBO BERRIA

Hasierako orrian, toki nabarmen batean, webguneak lauki bat
aurkezten du, Fundazioak egindako lana modu objektibo eta
eskematikoan islatzen duten adierazle sozialekin. Datu esangu-
ratsu horiei esker, edonork jakin dezake Fundazioak gizartean
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duen benetako eragina. Gainera, enpresa laguntzaileek eska-
tzen duten informazioa da, Fundazioaren bidez bideratzen
duten Erantzukizun Sozial Korporatiboari buruzkoa.

Adierazle sozial horiek ikusgarriago egiteko asmoz, laukiak
Bizkaiko mapa interaktibo bat dauka, non Fundazioaren proiek-
tuak eta horiek garatzen diren leku zehatzak agertzen diren.
Tatxeta bakoitzean klik eginez, kolore desberdinekoa, dagokion
lan-eremuaren arabera, proiektuaren izena, helburua eta proiek-
tuaren orri zehatzerako esteka jakinarazten dira.

GIH-EN AZALPENA PROIEKTU
BAKOITZARI DAGOKIONEZ

Era berean, eskainitako informazioan sakontzeko asmoz,
Fundazioaren proiektu bakoitza zer Garapen Iraunkorreko Hel-
bururekin lerrokatuta dagoen adierazten du webguneak. Alde
batetik, erlazionatutako GIH bakoitzari dagozkion ikonoak
agertzen dira, eta, horien ondoan, lotura hori justifikatzen duten
arrazoiak.

Pobrezia desagerrarazteko, planeta babesteko eta guztion-
tzako oparotasuna bermatzeko, garapen iraunkorreko agenda
berri baten barruan, NBEK ezarritako 17 GlHekiko konpromisoa
Fundazioaren zutabe estrategikoa da.
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AREA DE COMUNICACION:
CRECIMIENTO DE LA WEB

Durante su segundo ano de vida, la pagina web de la Fundacion
www.athleticclubfundazioa.eus ha experimentado mejoras sustan-
ciales. El objetivo sigue siendo el mismo: ayudar a la mejora y al
progreso de la Fundacion mediante la comunicacion de tres tipos
de contenidos.

En primer lugar, la publicacion de todas aquellas noticias relacio-
nadas con la actualidad de la Fundacion.

En segundo lugar, la exposicion de todos los proyectos socia-
les, culturales, deportivos, académicos, de formacion y desarrollo, y
medioambientales que sustentan la labor de la Fundacion.

Y, por ultimo, la presentacion de iniciativas que muevan a perso-
nas, colectivos y entidades a unirse a la Fundacion y a su trabajo
en equipo en favor de una sociedad mejor.

La publicacion en la web de estos tres tipos de contenidos incide
en la visibilidad y la transparencia de la Fundacion, que es también
una de las prioridades de la entidad.

INDICADORES SOCIALES Y NUEVO MAPA INTERACTIVO
En su pagina de inicio, en un lugar destacado, la web presenta
un recuadro con los indicadores sociales que plasman de manera
objetiva y esquematica la labor desarrollada por la Fundacion. Gra-
cias a estos datos significativos, cualquiera puede hacerse una idea
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|
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DESIGUALDADES

aproximada del impacto real que la labor de la Fundacion tiene en la
sociedad. Se trata, ademas, de una informacion que las empresas
colaboradoras demandan en relacion a la Responsabilidad Social
Corporativa que canalizan por medio de la Fundacion.

Con la idea de hacer mas visibles estos indicadores sociales,
el recuadro se completa con un mapa interactivo de Bizkaia don-
de figuran los diferentes proyectos de la Fundacion vy los lugares
concretos donde se desarrollan. Pinchando en cada tachuela, de
diferente color segun el area de trabajo a la que corresponda, se in-
forma del nombre del proyecto, de su objetivo, asi como un enlace
a la pagina concreta del proyecto.

EXPLICACION DE LOS ODS EN RELACION A CADA PROYECTO

Asimismo, con la idea de profundizar en la informacion ofrecida,
la web indica los Objetivos de Desarrollo Sostenible con 1os que
esta alineado cada proyecto de la Fundacion. Por un lado, apare-
cen los iconos correspondientes a cada ODS relacionado vy, a su
lado, los motivos que justifican esa relacion.

Con el fin de erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar
la prosperidad para todos como parte de una nueva agenda de
desarrollo sostenible, el compromiso con los 17 ODS establecidos
por la ONU supone un pilar estratégico de la Fundacion.
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ATHLETIC CLUB

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR
Marcelino Garcia Toral

BIGARREN ENTRENATZAILEA / SEGUNDO ENTRENADOR
Rubén Uria

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR DE PORTEROS
Aitor Iruarrizaga

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FiSICO
Ismael Fernandez

PRESTATZAILE FISIKOAREN LAGUNTZAILEA /
AYUDANTE DEL PREPARADOR FiSICO
Sergio Garcia

ANALISTAK / ANALISTAS
Bruno Uria, Pablo Manzanet

TEKNIKARIA / TECNICO
Alberto Iglesias
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ZERBITZU MEDIKUAK / SERVICIOS MEDICOS
Josean Lekue, Paco Angulo

FISIOTERAPEUTAK-ERIZAINAK /
FISIOTERAPEUTAS-ENFERMEROS
Juanma Ipifia, Alvaro Campa, Jesis M? Lépez,
Isusko Ortuzar

BERREGOKITZAILEAK / READAPTADORES
Xabier Clemente, Imanol Martin, Alberto Torres

PSIKOLOGOA / PSICOLOGO
José Carrascosa

DELEGATUA / DELEGADO
Sendoa Agirre

MATERIAL ARDURADUNAK / ENCARGADO DE MATERIAL
Jon Eskalza, lker Lopez, Josu Arambarri



LANTALDEA
PLANTILLA

ATEZAINAK / PORTEROS

1 Unai Simén Mendibil  Gasteiz

26 Julen Agirrezabala

ATZELARIAK / DEFENSAS

1997-06-11 1,90m / 88,7kg
13 Jokin Ezkieta Mendiburu Atarrabia 1996-08-17

1,93m / 80kg

Donostia  2000-12-26  1,88m / 76kg

2 Alexander Petxarroman Eizagire Donostia

1997-06-02

3 UnaiNufiez Gestoso  Portugalete 1997-01-30

4 Ifigo Martinez Berridi
5 Yeray Alvarez Lopez
12 Daniel Vivian Moreno  Gasteiz
15 Ifigo Lekue Martinez Bilbo

17 Yuri Berchiche Izeta Zarautz

Ondarroa 1991-05-17
Barakaldo 1995-01-24

1999-07-05
1993-05-04
1990-02-10

18 Oscar De Marcos Arana Laguardia 1989-04-14
21 Ander Capa Rodriguez Portugalete 1992-02-08

1,79m / 70kg

1,86m / 80,6kg
1,82m / 76,9kg
1,82m / 78,5kg
1,83m / 82,8kg
1,80m / 70,4kg
1,81m/ 79,5kg
1,82m / 77,7kg
1,76m / 75,1kg

24 Mikel Balenziaga Oruesagasti Zumarraga 1988-02-29 1,77m/ 76,7kg
31 Altor Paredes Casamichana Bilbo  2000-04-29 1,86m/ 76,2kg

ERDILARIAK / CENTROCAMPISTAS

6 Mikel Vesga Arruti Gasteiz  1993-04-08 1,91m/ 83,9kg
8 QOihan Sancet Tirapu Irufiea  2000-04-25 1,88m/ 72,3kg
14 Daniel Garcia Carrilo  Zumarraga 1990-05-24 1,80m / 81,1kg
16 Unai Vencedor Paris Bibo  2000-11-15 1,76m / 70,5kg
19 Qier Zarraga Egana Getxo  1999-01-04 1,75m/ 75,5kg
23 Peru Nolaskoain Esnal  Zumaia  1998-10-25 1,86m / 81,9kg
32 Befiat Prados Diaz Irufiea  2001-02-08 1,80m / 70kg

AURRELARIAK / DELANTEROS

7 Alex Berenguer Remiro Barafiain  1995-07-04 1,75m / 73kg
9 Ihaki Wiliams Arthuer ~ Bilbo ~ 1994-06-15 1,86m / 78,7kg
10 Iker Muniain Gofi lrunea  1992-12-19 1,70m / 65,8kg
11 Jon Morcillo Conesa Amorebieta-Etxano 1998-09-15  1,83m / 72kg
20 Asier Villaliore Molina  Gernika  1997-09-30 1,84m / 86,5kg
22 Raul Garcia Escudero  Irufiea 1986-07-11 1,84m / 83,2kg
30 Nicholas Wiliams Arthuer Irufiea  2002-07-12 1,81m / 72kg
33 Nicolas Serrano Galdeano Irufiea 2003-03-05 1,76m / 69kg
34 Juan Artola Canales Bilbo  2000-04-07 1,76m/ 72,5kg

EGUTEGIA
CALENDARIO
01  2021-08-16
02 2021-08-21
03 2021-08-28
04  2021-09-12
05  2021-09-19
06  2021-09-22
07  2021-09-26
08  2021-10-03
09  2021-10-17
10 2021-10-24
11 2021-10-27
12 2021-10-31
13 2021-11-07
14 2021-11-21
15 2021-11-28
16 2021-12-05
17 2021-12-12
18 2021-12-19
19 2022-01-02

Elche CF-Athletic Club
Athletic Club-FC Barcelona
RC Celta-Athletic Club
Athletic Club-RCD Mallorca
Atlético de Madrid-Athletic Club
Athletic Club-Rayo Vallecano
Valencia CF-Athletic Club
Athletic Club-Deportivo Alavés
Real Madrid-Athletic Club
Athletic Club-Vilarreal CF
RCD Espanyol-Athletic Club
Real Sociedad-Athletic Club
Athletic Club-Cadiz CF
Levante UD-Athletic Club
Athletic Club-Granada CF
Getafe CF-Athletic Club
Athletic Club-Sevilla FC
Athletic Club-Real Betis
CA Osasuna-Athletic Club

20 2022-01-09 Deportivo Alavés-Athletic Club
21 2022-01-19 Athletic Club-Real Madrid
22 2022-01-23 Rayo Vallecano-Athletic Club
23 2022-02-06 Athletic Club-RCD Espanyol
24 2022-02-13 RCD Mallorca-Athletic Club
25 2022-02-20 Athletic Club-Real Sociedad
26 2022-02-27 FC Barcelona-Athletic Club
27 2022-03-06 Athletic Club-Levante UD
28 2022-03-13 Real Betis-Athletic Club

29 2022-04-20 Athletic Club-Getafe CF
30 2022-04-03 Athletic Club-Elche CF

31 2022-04-10 Villarreal CF-Athletic Club
32 2022-04-17 Athletic Club-RC Celta

33 2022-04-20 Cédiz CF-Athletic Club

34 2022-05-01 Athletic Club-Atlético de Madrid
35 2022-05-08 Athletic Club-Valencia CF
36 2022-05-11 Granada CF-Athletic Club
37 2022-05-15 Athletic Club-CA Osasuna
38 2022-05-22 Sevilla FC-Athletic Club
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EMAKUMEZKOEN TALDEA / EQUIPO FEMENINO

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR FISIOTERAPEUTA
Iraia lturregi Naroa Uriarte

BIGARREN ENTRENATZAILEA / SEGUNDO ENTRENADOR BERREGOKITZAILEA / READAPTADOR
Joseba Lertxundi Igor Goikoetxea

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR DE PORTEROS ANALISTA

Manex Sagarna Ihaki Martin Abraldes
PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FiSICO DELEGATUA / DELEGADA
Israel Alvarez Saioa Gonzalez
ATEZAINEN ENTRENATZAILEA / MATERIAL ARDURADUNAK / ENCARGADA DE MATERIAL
ENTRENADOR DE PORTEROS Ana Cantero

Manex Sagarna

MASAJE-EMAILEA / MASAJISTA
Itziar Muriel
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LANTALDEA
PLANTILLA

ATEZAINAK / PORTERAS

1 Andrea de la Nava Manzano  Barakaldo 1994-02-11
24 Mariasun Quinones Goikoetxea Hondarribia  1996-10-29
25 Paula Esteban Ortega Santurtzi 2001-04-10
ATZELARIAK / DEFENSAS

3 Ainhoa Vicente Moraza Donostia 1995-08-20
4 Garazi Murua Astorkiza Getxo 1995-01-24
5 Naroa Uriarte Urazurrutia Bilbo 2001-02-05
11 Oihane Hernandez Zurbano Bilbo 2000-05-04
14 Eunate Arraiza Otazu Biurrun 1991-06-03
21 Vanesa Gimbert Acosta Bergara 1980-04-19
30 Naia Landaluze Marquinez Orozko 2000-09-25
31 Ane Elexpuru Afiorga Bilbo 2003-05-02

ERDILARIAK / CENTROCAMPISTAS

6 Oihane Valdezate Cabornero Trapagaran  2000-04-10
8 Marta Unzué Urdaniz Irufiea 1988-07-04
12 Irene Oguiza Martinez Durango 2000-01-05
15 Sophie Istillart Baiona 1996-04-23
18 Itxaso Uriarte Santamaria Gasteiz 1991-09-01
26 Mariana Cerro Galan Zizur Nagusia 2000-05-22
28 Clara Pinedo Castresana Bilbo 2003-09-09
29 Alejandra Estefania Diaz Logrofo (Errioxa) 2003-09-15
32 Maite Zubieta Aranbarti Busturia 2004-05-28
AURRELARIAK / DELANTERAS

7 Nekane Diez Tapia Barakaldo 1991-08-13
9 Yulema Corres Somovilla Gasteiz 1992-03-07
10 Leyre Monente Aicua Logrofo (Errioxa) 2000-02-15
16 Ane Azkona Fuente Irufiea 1998-07-15
17 Lucia Garcia Cérdoba Barakaldo 1998-07-14
19 Erika Vézquez Morales Irufiea 1983-02-16
20 Paula Arana Montes Gasteiz 2001-11-08
22 Ainize Barea Nunez ‘Peke’ Arrigorriaga 1992-01-25

EGUTEGIA
CALENDARIO

01  2021-09-05
02 2021-09-12
03 2021-09-26
04  2021-09-29
05  2021-10-03
06  2021-10-10
07 2021-10-17
08  2021-10-31
09  2021-11-07
10 2021-11-14
11 2021-11-21
12 2021-12-05
13 2021-12-12
14 2021-12-19
15 2021-12-22

Madrid CFF-Athletic Club
Athletic Club-Real Sociedad
SD Eibar-Athletic Club
Valencia FCF-Athletic Club
Athletic Club-Real Madrid
Sevilla FC-Athletic Club
Athletic Club-Villarreal CF
Real Betis-Athletic Club
Athletic Club-Levante UD
Rayo Vallecano-Athletic Club
Athletic Club-Sporting Huelva
FC Barcelona-Athletic Club
Athletic Club-Deportivo Alavés
UD Granadilla-Athletic Club
Athletic Club-Atiético de Madrid

16 2022-01-09
17 2022-01-12
18 2022-01-16
19 2022-01-30
20 2022-02-02
21 2022-02-06
22 2022-02-13
23 2022-03-06
24 2022-03-13
25 2022-03-27
26 2022-04-03
27 2022-04-17
28 2022-05-01
29 2022-05-08
30 2022-05-15

Real Sociedad-Athletic Club
Athletic Club-Real Betis
Levante UD-Athletic Club
Athletic Club-Rayo Vallecano
Athletic Club-SD Eibar
Sporting Huelva-Athletic Club
Athletic Club-FC Barcelona
Real Madrid-Athletic Club
Athletic Club-Madrid CFF
Villarreal CF-Athletic Club
Athletic Club-Valencia FCF
Atlético de Madrid-Athletic Club
Athletic Club-UD Granadilla
Deportivo Alavés-Athletic Club
Athletic Club-Sevilla FC



GIZONEZKOEN LEZAMAKO ORGANIGRAMA
ORGANIGRAMA DE LEZAMA MASCULINO

Marcelino Garcia Toral Rafa Alkorta

: . Andoni Ayarza
Lehen Taldea / Primer Equipo Kirol Zuzendaria / Director Deportivo y

Kirol Zuzendariaren Laguntzailea
Adjunto al Director Deportivo

| | | |
Andoni Ayarza Andoni Bombin Blas Ziarreta Martin Urrejola
Scouting eta Antzematea Entrenamenduen Metodologia Idazkaritza Teknikoa Hitzartutako Klubak
Scouting y Captacion Metodologia del Entrenamiento Secretaria Técnica Clubes Convenidos

Inaki Moran, Eunate Zarate Josean Lekue
y Beatriz Olaizola Mediku Zerbitzuak
Idazkaritza eta Administrazioa Servicios Médicos
Secretaria y Administracion

|
David Rincon
Arreta Osoko Zerbitzua
Atencion Integral

|
Diego Gil
Lezamako Plangintza
Planificaciéon Lezama

Radl Loroiio Santiago Urkiaga José Angel Pereda Kike Ortiz De Artifiano
Jokalariari Arreta Instalazioen arduraduna Delegatuen koordinatzailea Delegatuen koordinatzailea
Atencion al Jugador Responsable de la Instalacion Coordinador de delegados Coordinador de delegados

2021/2022 TALDE TEKNIKOAK / CUERPQOS TECNICOS 2021/2022

ATHLETIC CLUB BILBAO ATHLETIC CD BASKONIA GAZTEAK A/JUVENIL A GAZTEAK B/JUVENIL B
Marcelino Garcia Toral Imanol de la Sota Patxi Salinas Jon Solaun Txema Afiibarro
Rubén Uria Carlos Gurpegui Joseba Nufiez José Moreno Arcadio Martinez de Luna
Ismael Fernandez Eduardo Estibariz Iban Urkiza David Alvarez Jokin Gracia
Aitor Iru Dani Aranzubia Armando Ribeiro Armando Ribeiro Ihaki Lafuente
Sergio Garcia IAigo Lizarralde de Aguiar de Aguiar

KADETEAK A KADETEAK B HAURRAK/INFANTIL HAURRAK/INFANTIL HAURRAK/INFANTIL

CADETE A CADETE B SAN MAMES 2008 ALIRON 2008 2009
Javi Gonzalez Ander Alafa Oskar Alkorta Andoni Galiano Igor Pelayo
Ander Lafuente Gorka Rueda Cefe Ruiz Eneko Anparan Gorka Azkorra
Aitor Ugarte Galder Izaola Aitor Ugarte Aitor Ugarte David Alvarez

Ihaki Lafuente IAaki Lafuente IAaki Lafuente IAaki Lafuente Pello Agirreoa

KIMUAK/ALEVINES 2010 KIMUAK/ALEVINES 2011

Jon Kareaga Patrik Guerra

Patxi Oregi Alex Torrado

Galder Izaola Galder Izaola

Unai Julian IAaki Gémez
ATHLETIC CLUB BILBAO ATHLETIC CD BASKONIA GAZTEAK A/JUVENIL A GAZTEAK B/JUVENIL B

Sendoa Agirre Javier Arkotxa Unai Azurmendii Josu Larrazabal Rubén Salvador “Txentes”
KADETEAK A KADETEAK B HAURRAK/INFANTIL HAURRAK/INFANTIL HAURRAK/INFANTIL
CADETE A CADETE B ALIRON 2008 SAN MAMES 2008 2009

Mario Garcia Borja Mambrilla Juan Zuluaga Jon Zugazagoitia Kepa Crespo
KIMUAK/ALEVINES KIMUAK/ALEVINES ORDEZKOAK
2010 2011 SUPLENTES

José Luis Gavira

Xabier Bilbao “Xapa”
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Juan Luis Plaza / Borja Mambrilla / Aitor Blanco / Adrian Martin



EMAKUMEZKOEN LEZAMAKO ORGANIGRAMA
ORGANIGRAMA DE LEZAMA FEMENINO

KIROL ZUZENDARITZA
DIRECCION DEPORTIVA

KIROL BATZORDEA
COMISION DEPORTIVA

Heziketa-Futbola
Futbol Formativo

Joseba Aguirre
Futbol Profesional/A

ATHLETIC PRIMERA
IBERDROLA

Iraia lturregi
Entrenatzailea / Entrenadora

Joseba Lertxundi
2. entrenatzailea / 2° Entrenador

Manex Sagarna
Atezainen Prestatzailea
Entrenador Porteras

Israel Alvarez
Prestatzaile Fisikoa
Preparador Fisico

Igor Goikoetxea
Berregokitzailea / Readaptador

Inaki M. Abraldes

Analista

Juan Maria Santisteban
Osagilea / Médico

Naroa Uriarte
Fisioterapeuta

ltziar Muriel
Masaje-emailea / Masajista

Ana Cantero
Material Arduraduna
Encargada de Material

Saioa Gonzalez
Delegatua / Delegada

Cristina Garcia
Prentsa Ard. / Resp. Prensa

RETO IBERDROLA

LIGA NAZIONALA / LIGA NACIONAL

_ Roberto Pampin
Angel Vélez ‘Moska’

Entrenatzailea / Entrenadora

Ekaitz Garcia
Entrenatzailea / Entrenador

Ainhoa Tirapu
Atezainen Prestatzailea
Entrenadora Porteras

Ainhoa Tirapu
Atezainen Prestatzailea
Entrenadora Porteras

June Mendizabal
Prestatzaile Fisikoa / Preparadora Fisica

Leire De Esteban
Prestatzaile Fisikoa / Preparadora Fisica

Ibone Ortiz
Fisioterapeuta

Aizea Martinez
Fisioterapeuta

Gontzal Beitia
Osagilea / Médico

Gontzal Beitia
Osagilea / Médico

Eli Ibarra
Delegatua / Delegada

Ivan Rendo
Delegatua / Delegado

KADETEA / CADETE

HAUR MAILA / INFANTIL

Janire Beitia
Amaia Olabarrieta
Entrenatzaileak / Entrenadoras

Aitziber Juaristi ‘Tzibi’
Entrenatzailea / Entrenadora

Jon Gaizka Alzugaray
Atezainen Prestatzailea
Entrenador Porteras

Jon Gaizka Alzugaray
Atezainen Prestatzailea
Entrenador Porteras

Leire De Esteban
Prestatzaile Fisikoa / Preparadora Fisica

June Mendizabal
Prestatzaile Fisikoa / Preparadora Fisica

Amaia Diez
Fisioterapeuta

Goizalde Terés
Fisioterapeuta

Gontzal Beitia
Osagilea / Médico

Gontzal Beitia
Osagilea / Médico

Borja Rebollar
Delegatua / Delegado

Lezuri Larzabal
Delegatua / Delegada

Kaptazio-Teknifikazio-Scouting Langileak

Juan Luis Fuentes Personal Captacion-Tecnificacion-Scouting

Arduraduna / Responsable Janire Beitia
I Ekaitz Garcia

Gurutze Fernandez

. Gipuzkoa
I Beatriz Ramos puz
- - Kanpo Proiektua, Teknifikazioa Bizkaia <
Metodologia Scouting Eta Kaptazioa / Proyecto Externo, Mikel Salgado Marta Alvarez Zafra
Tecnificacion y Captacion Araba Nafarroa
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HITZARTUTAKO KLUBAK
LISTA DE CLUBES CONVENIDOS

BIZKAIKO FEDERAZIOKOAK / ADSCRITOS A LA FEDERACION DE BIZKAIA

Abadifio KE

Abanto Club

Acero Club

SD Amorebieta**
Apurtuarte Club

CA Aranguren

SD Arbuyo

Arenas Club

SD Ariz+*

CD Arratia*

Arrontegi KK

Arteaga FT/CD Derio*
Artibai FT

Bilbao Artizarrak FK*
Artxandako Mertxetarrak KK
Askartza FT

Asti Leku Club
Astrabuduako FT
Atxulaur FE

Aurrera Ondarroa KE
Bakio KT

Balmaseda FC**
Barakaldo CF**
Barrika FE

Basauri Bea FE
Basauriko Kimuak FK*
CD Basconia
Baskonia FE

SD Basurto

SD Begona

Berango FT

Bermeo Club
Berriatuko FT

AD Berriotxoa Neskak*
CD Berriz

CDF Betolatza

Biak Bat KK*

Bizkerre FT**

CD Colegio Vizcaya
Danok Bat Club

CD Derio

SD Deusto

Dinamo San Juan CF
Club Dosa Salesianos
SD Durango

Durangoko Sapuherriak
CD Elorrieta KE**
CD Elorrio**
Enkarterri Neskak FKE*
SD Erandio
Erandioko Betiko Neskak FKE*
CD Ermua
Ermua Blues CD
Escolapios
Etorkizun FKE**
SD Etxebarri
Ezkurdi KT**
Fruiz FT

CD Galdakao
CD Galea

CD Gallarta

CD Gazteak
Gaztelueta CF
Gazteluzarra KT
SD Gernika Club
Gernika Sporting
Gertasport KK
CD Getxo

CD Gordejuela
SD Gorliz
Gurutzeta KFT
Hamabi FK*
Ibaiondo Nerbioi Erreka FK**
CDF Ibarreko
CD lbarsusi

Ikas Txiki

Ikhoba KK
Indarra FT
Indartsu Club
SD Indautxu**
CD ltugarpe
[turgitxi FC

SD lturrigorri
lurretako KT

CF Jesuitas
Karabigane Ft
CD Karranza

CD La Arboleda
UD La Merced
CD La Salle

CD Larramendi
Lauaxeta lkastola
Lauro |kastola™

SD Leioa

Leioako Emakumeak SFKE*
Lekeitio FT

Lemoa Harrobi

SD Loiu

Loyola Indautxu Club
AD Lumo

CD Menés

CD Montefuerte

SD Moraza

CD Mungia**

SD Neguri

Oin Baloia FT

CD Orduna**

CD Ortuella

CD Otxarkoaga

CD Padura
Pauldarrak FKT**

CD Pefia

Pena Athletic Galdames
Pena Athletic Santurtzi CF**
SD Plentzia**
Portugalete Club

SD Retuerto Sport
Romo FC

CD Salesianos

CD San Antonio

SD San Ignacio*™
CD San Miguel

SD San Pedro

Union Sport San Vicente Club
Santurtzi

Santutxu FC

Sestao River Club™
Sodupe UC

CD Solokoetxe

JD Somorrostro

CD Sondika
Sopuerta Sport
Sporting De Lutxana
CF Trapagaran

CD Txurdinaga

CD Ugao**

SD Ugeraga
SD Umore Ona
Urdaibai FT**
CD Urdaneta
Urduliz FT

CD Uritarra*™*
Urretxindorra lkastola
CD Vulcano
CD Zaldua
Zalla UC

SD Zamudio
Zazpi Landa
Zorrotza FC
CD Zuazo

ARABA

ADC Abetxuko

Altzarrate Laudio KE*
Etorkizuna Aialako FT

lpar Arriaga™

Kaskagorri FT

CD Lakua**

CD Laudio San Rokezar C
Olabide Ikastola

SD Oyonesa

GIPUZKOA

Antiguoko KE

NAFARROA

CD Falcesino
Mulier FCN*
CD Oberena**
CD Pamplona
CD Tudelano
UDC Txantrea

IPARRALDE

Aviron Bayonnais

* Emakumezkoa / Femenino
** Gizonezkoa eta emakumezkoa /
Masculino y Femenino



Athletic Clubek eta Tudelano Kirol Elkarteak 2027ko ekainaren 30era arte luzatu dute hitzarmena /
El Athletic Club y el Club Deportivo Tudelano han ampliado su convenio hasta el 30 de junio de 2027.

LAGATUAK
FUTBOLISTAS CEDIDOS

IAigo Coérdoba Querejeta Go Ahead Eagles (Deventer) Eredivisie (Holanda)
Imanol Garcia de Albéniz Crecente CD Mirandés 22A
Inigo Vicente Elorduy CD Mirandés 2°A
Iker San Vicente Marquinez SD Gernika Club 2°RFEF
Eneko Delgado Ginés SD Gernika Club 2°RFEF
Ibon Ispizua Helguera SD Gernika Club 2°RFEF
Asier Grande Diaz Arenas Club 2°RFEF
Alejandro Ibarrondo Gorostidi CD Laredo 2°RFEF
Gorka Campo Loza Urduliz FT 32 RFEF




BILBAO ATHLETIC

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR
Imanol de la Sota

BIGARREN ENTRENATZAILEA / SEGUNDO ENTRENADOR
Carlos Gurpegui

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FiSICO
Eduardo Estibariz

TEKNIKARIA / TECNICO
lhigo Lizarralde

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR DE PORTEROS
Dani Aranzubia
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ZERBITZU MEDIKUAK / SERVICIOS MEDICOS
Juan Mari Santisteban

FISIOTERAPEUTA / FISIOTERAPEUTA
Joseba Andoni Monasterio

BERREGOKITZAILEA / READAPTADOR
Jon Ciaurri

DELEGATUA / DELEGADO
Javier Arkotxa

MATERIAL ARDURADUNA / ENCARGADO DE MATERIAL
José Félix Gallastegi



LANTALDEA
PLANTILLA

ATEZAINAK / PORTEROS

1 Ander lruarrizaga Diez Igorre 1998-08-22
13 Agirrezabala Julen Donostia 2000-12-26
30 Unai Pérez Alkorta Ondarroa 2001-11-22
Atzelariak / DEFENSAS

2 Antxon Jaso Zunzarren Aoiz 1997-09-23
3 Mikel Kortazar Idiakez Ondarroa 1999-03-10
4 Aitor Paredes Casamichana Bilbo 2000-04-29
5 Jon Sillero Monreal Durango 1998-05-24
15 Alvaro Nufiez Cobo Bilbo 2000-07-07
17 Xabier Arberas Zabala Gernika 2000-04-06
18 QOier Lopez Gémez Bilbo 2002-03-08

EGUTEGIA

CALENDARIO
01  2021-08-29
02 2021-09-05
03  2021-09-12
04  2021-09-19
05 2021-09-26
06 2021-10-03
07  2021-10-10
08  2021-10-17
09 2021-10-24
10 2021-10-31
11 2021-11-07
12 2021-11-14
13 2021-11-21
14 2021-11-28
15 2021-12-05
16 2021-12-12
17 2021-12-19
18 2022-01-09
19 2022-01-23

Zamora-Bilbao Athletic
Bilbao Athletic-Racing Ferrol
Cultural Leonesa-Bilbao Athletic
Bilbao Athletic-Unionistas
Bilbao Athletic-UD Logrofiés
CD Tudelano-Bilbao Athletic
Bilbao Athletic-Celta B

R. Valladolid Promesas-Bilbao Athletic

Bilbao Athletic-Real Union Club
SD Logrofiés-Bilbao Athletic
Bilbao Athletic-Rayo Majadahonda

Real Racing Club de Santander-Bilbao Athletic

Bilbao Athletic-Talavera de la Reina
RC Deportivo-Bilbao Athletic
Bilbao Athletic-CD Badajoz
Dux Internacional-Bilbao Athletic

Bilbao Athletic-UD San Sebastian Reyes

CD Calahorra-Bilbao Athletic
Bilbao Athletic-Extremadura UD

25 Befat De Jesus Domingo Larrabetzu 2002-01-22
28 Ander Lorente Velada Santurtzi 2001-01-28
Erdilariak / CENTROCAMPISTAS
6 Befiat Prados Diaz Irufiea 2001-02-08
7 Jon Cabo Madariaga Bilbo 2000-06-20
8 Victor San Bartolomé Prieto  Barakaldo 1999-10-26
10 Youssouf Diarra Bamako (Mali) 1998-09-13
16 Unai Naveira Talavera Sestao 2001-04-30
21 Gorka Agirre Moreno Busturia 2000-04-13
26 Kepa Uriarte Uriarte Fruiz 2002-02-23
27 Mikel Goti Lopez Gorliz 2002-05-23
Aurrelariak / DELANTEROS
9 Ewan Roy Urain Aird Durango 2000-03-10
11 Nicolas Serrano Galdeano Irufiea 2003-03-05
14 Jon Guruzeta Rodriguez Donostia 2000-04-03
19  Andoni Tascon Hermida Bilbo 1998-02-27
22 Juan Artola Canales Bilbo 2000-04-07
29 lbai Sanz Bancalero Barakaldo 2003-08-13

20 2022-01-26 Bilbao Athletic-Cultural Leonesa

21 2022-01-30 Celta B-Bilbao Athletic

22  2022-02-06 UD Logrofés-Bilbao Athletic

23 2022-02-13 Bilbao Athletic-Zamora

24 2022-02-20 Rayo Majadahonda-Bilbao Athletic

25 2022-02-27 Bilbao Athletic-R. Valladolid Promesas

26 2022-03-06 Unionistas-Bilbao Athletic

27  2022-03-13 Bilbao Athletic-Dux Internacional

28 2022-03-20  Talavera de la Reina-Bilbao Athletic

29 2022-03-27 Bilbao Athletic-CD Tudelano

30 2022-04-03 Extremadura UD-Bilbao Athletic

31  2022-04-10 Bilbao Athletic-RC Deportivo

32  2022-04-17 Real Union-Bilbao Athletic

33 2022-04-24 Bilbao Athletic-SD Logronés

34  2022-05-01 CD Badajoz-Bilbao Athletic

35 2022-05-08 Bilbao Athletic-CD Calahorra

36 2022-05-15 Racing Ferrol-Bilbao Athletic

37  2022-05-22 Bilbao Athletic-Real Racing Club de Santander

38 2022-05-29 UD San Sebastian Reyes-Bilbao Athletic
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ATHLETIC CLUB

EMAKUMEZKOEN B TALDEA / FEMENINO B

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR
Roberto Pampin

BIGARREN ENTRENATZAILEA / SEGUNDO ENTRENADOR
Angel Vélez ‘Moska’

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADORA FISICA
June Mendizabal
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ATEZAINEN ENTRENATZAILEA / ENTRENADORA DE PORTEROS
Ainhoa Tirapu

DELEGATUA / DELEGADA
Eli Ibarra

FISIOTERAPEUTA / FISIOTERAPEUTA
Ibone Ortiz



LANTALDEA

PLANTILLA Erdilariak / CENTROCAMPISTAS
Clara Pinedo Castresana Bilbo 2003-09-09
Alejandra Estefania Diez Logrofo (Errioxa) 2003-09-15
ATEZAINAK / PORTERAS Amaia Iribarren Arteta Irufea 2003-06-06
Eunate Astralaga Aranguren Berango 2005-11-30 Maite Zubieta Aranbarti Busturia 2004-05-28
Joana San Andrés Boytchova Sopela 2005-01-14 Mariana Cerro Galan Zizur Mayor 2000-05-22
Paula Esteban Ortega Santurtzi 2001-04-10 Marina Artero Moreno Barrika 2005-10-14
Atzelariak / DEFENSAS Aurrelariak / DELANTERAS
Zurifie Ruiz de Mendoza Arbaiza Gasteiz 2003-07-17 ltsaso Miranda Aldasoro Barakaldo 2000-05-13
Aizaro Rodrigo Quiaios Barakaldo 2004-04-30 Jone Amezaga Martinez Zalla 2005-01-02
Ane Elexpuru Aforga Bilbo 2003-05-02 Ana Urzainqui Lizarraga Lizarra 2002-09-09
Nahia Landaluce Marquinez Orozko 2000-09-25 Leire Egia Arriola Amurrio 2002-12-12
Amaia Martinez de la Pefa Barakaldo 2004-06-29 Sara Ortega Ruiz Logrofio (Errioxa) 2005-02-20
01 2021-09-05 SE AEM-Athletic Club B 16 2022-01-30 Athletic Club B-Levante Las Planas
02 2021-09-12 Athletic Club B-CD Parquesol 17 2022-02-06 Athletic Club B-SE AEM
03  2021-09-26 Athletic Club B-RCD Espanyol 18  2022-02-27 FC Barcelona B-Athletic Club B
04  2021-10-03 Levante Las Planas-Athletic Club B 19  2022-03-06 Athletic Club B-Real Oviedo
05 2021-10-10 Athletic Club B-FC Barcelona B 20 2022-03-13 RCD Espanyol-Athletic Club B
06 2021-10-16 CA Osasuna-Athletic Club B 21 2022-03-20 Athletic Club B-At.Madrid B
07  2021-10-31 Athletic Club B-Zaragoza CFF 22  2022-03-27 EDF Logrofio-Athletic Club B
08 2021-11-07 RC Deportivo-Athletic Club B 23 2022-04-02 Athletic Club B-RC Deportivo
09 2021-11-14 Real Oviedo-Athletic Club B 24 2022-04-17 CE Seagull-Athletic Club B
10 2021-11-21 Athletic Club B-EDF Logrofio 25 2022-04-24  Athletic Club B-Real Sporting de Gijon
11 2021-12-05 At.Madrid B-Athletic Club B 26 2022-05-01 Zaragoza CFF-Athletic Club B
12 2021-12-12 Athletic Club B-CE Seagull 27 2022-05-08 Athletic Club B-CA Osasuna
13 2022-01-09  Real Sporting de Gijon-Athletic Club B 28  2022-05-15 CD Parquesol-Athletic Club B
14 2022-01-16 Athletic Club B-Real Racing Club de Santander 29  2022-05-22 Athletic Club B-Pradejon

15 2022-01-23 Pradejon-Athletic Club B 30 2022-05-29 Real Racing Club de Santander-Athletic Club B



CD BASCONIA

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR
Patxi Salinas

BIGARREN ENTRENATZAILEA / SEGUNDO ENTRENADOR
Joseba Nuiez

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FiSICO
Iban Urkiza

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR DE PORTEROS
Armando Ribeiro de Aguiar
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OLT / ATS
Alvaro Cascén

PRESIDENTEA / PRESIDENTE
Juan Ignacio Azurmendi

MATERIAL ARDURADUNA / UTILLERO
Paco Lozano

DELEGATUA / DELEGADO
Unai Azurmendi




LANTALDEA
PLANTILLA

ATEZAINAK / PORTEROS

Unai Pérez Alkorta Ondarroa 2001-11-22
Alex Padilla Pérez Zarautz 2003-09-01
Aimar Pefalver San Roque Egillor 2004-02-20
ATZELARIAK / DEFENSAS
Befat de Jesus Domingo Larrabetzu 2002-01-22
Adrian Trespalacios Santisteban  Sodupe 2002-02-13
Inigo Gomeza Nebreda Berango 2002-04-03
Unai Eguiluz Arroyo Durango 2002-03-19
Raul Chasco Ruiz Irufiea 2003-09-13
Hugo Rincén Lumbreras Valtierra 2003-01-27
Mikel Mendibe Garrogerrikaetxebarria Markina 2002-02-20

EGUTEGIA
CALENDARIO

01 2021-09-05
02 2021-09-12
03 2021-09-15
04  2021-09-19
05 2021-09-26
06 2021-10-03
07 2021-10-09
08 2021.10-12
09 2021-10-17
10 2021-10-24
11 2021-10-31
12 2021-11-07
13 2021-11-14
14 2021-11-21
15 2021-11-28
16 2021-12-05

18  2021-12-12
19 2021-12-19

Barakaldo C-CD Basconia
CD Basconia-Cultural Durango
Anaitasuna-CD Basconia
CD Basconia-Urduliz
SD Leioa-CD Basconia
CD Basconia-Tolosa
San Ignacio-CD Basconia
CD Basconia-Uritarra
Pasaia-CD Basconia
CD Basconia-Amurrio Club
CD Vitoria-CD Basconia
CD Basconia-Lagun Onak
Deusto-CD Basconia
CD Basconia-Santutxu FC
Beasain-CD Basconia
CD Basconia-Alavés B
17 2021-12-08 CD Aurrera de Ondarroa-CD Basconia

CD Basconia-Club Portugalete
Beti Gazte-CD Basconia

ERDILARIAK / CENTROCAMPISTAS

Unai Vélez Galvan Bilbo 2002-02-20
Ander Laka Belaustegi Ondarroa 2001-10-28
Inaki Telletxea Lorente Burlata 2002-04-20
Alejandro Rego Mora Bilbo 2003-06-11
Benat Gerenabarrena Zendoia  Lekeitio 2003-03-29
Unai Gémez Etxebarria Bermeo 2003-05-25
AURRELARIAK / DELANTEROS
Manex Asategi Arrondo Durango 2001-08-05
IRigo Lopez Galvez Derio 2002-04-27
Malcom Adu Ares Djalo Bilbo 2001-10-12
Carlos Mattheus Caballero Bilbo 2001-10-25
Luis Bilbao Aretxaga Berango 2003-03-24
lbai Sanz Bancalero Barakaldo 2003-08-13

20 2022-01-09
21 2022-01-16
22 2022-01-19
23  2022-01-23
24 2022-01-30
25  2022-02-06
26  2022-02-13
27 2022-02-16
28  2022-02-20
29  2022-02-27
30 2022-03-06
31  2022-03-13
32 2022-03-20
33  2022-03-27
34 2022-04-03
35 2022-04-10

CD Basconia-Barakaldo CF
Cultural Durango-CD Basconia
CD Basconia-Anaitasuna
Urduliz-CD Basconia
CD Basconia-SD Leioa
Tolosa CF-CD Basconia
CD Basconia-San Ignacio
Uritarra-CD Basconia
CD Basconia-Pasaia
Amurrio Club-CD Basconia
CD Basconia-CD Vitoria
Lagun Onak-CD Basconia
CD Basconia-Deusto
Santutxu FC-CD Basconia
CD Basconia-Beasain
Alavés B-CD Basconia

36 2022-04-14 CD Basconia-CD Aurrera de Ondarroa

37 2022-04-24
38  2022-05-01

Club Portugalete-CD Basconia
CD Basconia-Beti Gazte



GAZTEEN OHOREZKQO MAILA
JUVENIL A (DIVISION DE HONOR)

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR
Jon Solaun

2. ENTRENATZAILEA / 2° ENTRENADOR
José Manuel Moreno

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FISICO
David Alvarez

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA /
ENTRENADOR DE PORTEROS
Armando Ribeiro de Aguiar

DELEGATUA / DELEGADO
Josu Larrazabal

LANTALDEA / PLANTILLA EGUTEGIA / CALENDARIO

Alex Iker Alba Fernandez-Berridi  Donostia 2004-01-22 01 2021-09-05 Athletic Club A-CD Tudelano
~ . N7 02 2021-09-12 CA Osasuna-Athletic Club A
Lander Arenal Antunano Basauri  2004-07-18 03  2021-09-19  Athletic Club A-UDC Txantrea KKE
Ibai Asenjo Godoy Ermua 2003-11-13 04  2021-09-26 CD Pamplona-Athletic Club A
Ibon Badiola Arrizabalaga Ondarroa 2004-10-01 82 ggg] 1 8(138 ﬁ«thletig |Ctl)u'l& ﬁ«I-CD \Qllegbai
. . - -10- renas Club-Athletic Clu
Miguel Barandalla Ostiz Baranain  2004-03-24 07  2021-10-17 Athletic Club A-Deportivo Alavés
Wibuala Junior Bita Bueto Adzope (Costa de Marfil) 2005-06-08 08 2021-10-24 Danok Bat-Athletic Club A
Eneko Agegnehu Clemente Galindez ~ Bilbo 2003-09-24 ?8 ggg] 1 (13-8; Mﬁtl”\fraé?tglfi$ |C|ub CAF
Aimar Dufiabeitia Madariaga ~ Gernika ~ 2003-02-26 1 50914174 AD So b e Athletic Glub A
Eneko Ebro Cortina Bilbo 2003-09-29 12 2021-11-21 Athletic Club A-Oberena
lelt G ia Te Sod 2004-03-16 13 2021-11-28 ub Logroﬁés-AthIetic Club A
et sarcia 1ereros odupe 14 2021-12-05 Athletic Club A-CD Getxo
Oier Gastesi Serrano Altsasu 2003-10-30 15 2021-12-12 SD Eibar-Athletic Club A
Adur Insausti Altuna Segura 2015-04-03 16 2021-12-19 AthSIetic Club A—Antiggoko
. . . : 17 2022-01-09 Real Sociedad-Athletic Club A
Mikel Jauregizar Alboniga Bibo  2008-11-13 18 2020-01-23 CD Tudelano-Athletic Club A
Julen Lartitegi Ugarte Busturia 2003-09-29 19 2022-02-06 Athletic Club A-CA Osasuna
Alvaro Marin Sesma Cintruénigo ~ 2002-01-01 20 2022-02-13 UDC Txantrea KKE-Athletic Club A
. 21 2022-02-20 Athletic Club A-CD Pamplona
Erlantz Palacin Alfonso Galdakao 2003-02-10 29 2022-02-27 CD Villegas-Athletic Club A
Aimar Peha Vazquez Elorrio 2004-01-06 23 2022-03-06 Athletic Club A-Arenas Club
Aimar Pefialver San Rogue Eqillo 2004-02-20 24 2022-03-13 Deportivo Alavés-Athletic Club A
mar Tenalver san fogu S 55  2022-03-20 Athletic Club A-Danok Bat
Unax Rezola Estévez Donostia 2004-01-17 26 2022-03-27 Athletic Club A-Mutilvera
Kevin Rios Zapata Cali (Colombia) 2003-11-11 27 2022-04-03 Tolosa CF-Athletic Club A
s . A 28 2022-04-10 Athletic Club A-AD San Juan
Ibgn Ignacio Sanchez’ Océn Getxo 2004-03-08 59 5099-04-17 Oberena-Athletic Club A
Asier Santolaya Antolin Barakaldo 2004-02-09 30 2022-04-24 Athletic Club A-UD Logronés
Asier Santamarfa Arranz Leioa 2004-04-06 g; gggg-gg-g; %?h?ettxoé?tgltle\tig DC:EL'IE A
) ) -05- etic Club A- ibar
Iker Varela Parra Barakaldo 2003-03-01 34 2022-05-29 Athletic Club A-Real Sociedad
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GAZTEEN NAZIO LIGA
JUVENIL B (LIGA NACIONAL)

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR
Txema Anibarro

2. ENTRENATZAILEA / 2° ENTRENADOR

Arcadio Martinez de Luna

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FISICO
Jokin Gracia

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA /
ENTRENADOR DE PORTEROS
Inaki Lafuente

DELEGATUA / DELEGADO
Rubén Salvador “Txentes”

LANTALDEA / PLANTILLA

EGUTEGIA / CALENDARIO

Urtzi Albizua Escuza Arrigorriaga 2005-06-29 01  2021-09-12 Athletic Club B-Real Sociedad B
; . . na. 02 2021-09-19 Indartsu-Athletic Club B
Gaizka Alboniga-Menor Gonzalez ~ Artea 2005-03-14 03 2021-09-26 Athletic Club B-Hernani
Peio Canales Urtasun Barrika 2005-01-17 04 2021-10-03 Gernika-Athletic Club B
Ga|der Fradua Ormaetxea Bermeo 2005_05_26 05 2021 '1 0‘1 O Athletic Club B-Al’rupe Chamiﬂade
. . 06 2021-10-17 Vasconia-Athletic Club B
Ugaitz Garcia Barrondo Sestao 2005-04-26 07 2021-10-24 Athletic Club B-CD Aurrera de Vitoria
Lander Gémez Gonzalez Barakaldo 2005-06-30 08 2021-10-31 Alavés B-Athletic Club B
o . 09 2021-11-07 Athletic Club B-Santutxu FC
Asier Hierro Campo Basauri 2005-05-06 10 2021-11-14 Antiguoko B-Athletic Club B
Lander Higuero Santamaria Santurtzi 2005-05-15 12 2021-11-28 Athletic Club B-Beasain
Befiat Hurtado Horna Eibar 2005-01-02 13  2021-12-05 SD Leioa-Athletic Club B
i 14 2021-12-12 Athletic Club B-Barakaldo CF
Joseba Ituarte Olano Markina 2005-01-12 15 2021-12-19 CD Galdakao-Athletic Club B
Kerman Junquera Goikouria Bilbo 2004-02-09 16 2022-01-09 Athletic Club B-SD Eibar B
. , 17 2022-01-16 Danok Bat B-Athletic Club B
Mikel Montero Antlnez Barakaldo 2004-09-01 18 9092-01-23 Real Sociedad B-Athletic Club B
Aingeru Olabarrieta Capelo Luiaondo 2005-11-14 19  2022-01-30 Athletic Club B-Indartsu
Txaber Ortiz de Zarate Erefio Zamudio 2004-04-14 20 2022-02-06 Hernani-Athletic Club B
' : 21  2022-02-13 Athletic Club B-Gernika
David Osipov Barakaldo  2005-05-13 22 2022-02-20  Arrupe Chaminade-Athletic Club B
Aser Palacios Pimienta Bilbo 2004-12-28 23 2022-02-27 Athletic Club B-Vasconia
. . 24  2022-03-06  CD Aurrera de Vitoria-Athletic Club B
Alemu Plazaola Pereira Basauri 2005-03-02 25 2022-03-13 Athletic Club B-Alavés B
Alvaro Sanchez Ruiz de Galarreta  Etxebarri 2005-02-16 26 2022-03-20 Santutxu FC-Athletic Club B
S DAMos Hnares o 29 2022-04-10 Beasain-Athletic Club B
Ander Varona Béveda Bilbo 2005-05-29 30 2022-04-24 Athletic Club B-SD Leioa
Aimar Vicandi Alzola Bilbo 2005-02-09 31 2022-05-01 Barakaldo CF-Athletic Club B
. 32  2022-05-08 Athletic Club B-CD Galdakao
Jesus Vizcay Hurtado Huarte 2005-08-05 33 2022-05-15 SD Eibar B-Athletic Club B
Mitxel Zorrozua Diaz Galdakao 2004-06-14 34  2022-05-22 Athletic Club B-Danok Bat
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EMAKUMEZKOEN EUSKAL LIGA
FEMENINO C (LIGA VASCA)

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR

Ekaitz Garcia

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADORA FISICA
Leire de Esteban

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA /
ENTRENADORA DE PORTEROS
Ainhoa Tirapu

DELEGATUA / DELEGADO

Ivan Rendo

FISIOTERAPEUTA
Aizea Martinez

LANTALDEA / PLANTILLA

EGUTEGIA / CALENDARIO

Irati Alfaro Nagore Irufiea 2004-05-17 01 2021-09-05 Athletic Club C-CA Osasuna B
Ainhize Arana Fernandez Ordufia 2005-05-06 02 2021-09-12 Real Sociedad B-Athletic Club C
Fider Arana Mugeta Loiu 2002-04-11 03 2021-09-19 Mutilvera-Athletic Club C
Haizea Arechavala Blanco Zalla 2004-10-29 ot 20elToes Athletic Glub ©-Sizkerre
05 2021-10-10 SD San Ignacio-Athletic Club C

[txaso Arteaga Gonzalez Amorebieta 2000-07-02 06 2021-10-17 Athletic Club C-CD Monte
Nerea Benito Zaldibar Basauri 2004-09-22 07 2021-10-31 Nueva Montara-Athletic Club C
Alaitz de Castro Castro Eibar 2005-03-25 08 2021-11-07 Athletic Club C-Afnorga
Nerea de Ibarzabal Gomez Biloo 2005-02-19 09 2021-11-14 Oiartzun-Athletic Club C
Mara Gandiaga Aja Ermua 2004-05-01 10 2021-11-21 Athletic C!ub. C-CD Ar_ratla

: : : 11 2021-11-28  CD Aurrera de Vitoria-Athletic Club C
Daniela Hormaechea San Miguel Laredo (Cantabria) 2004-11-09 10 2021-12-05 Athletic Club C-Tolosa CF
Nagore Lekue Quintanilla Bilbo 2004-03-08 13 2021-12-12 Racing B-Athletic Club C
Garazi Maroto Salas Barakaldo 2005-06-20 14 2022-01-09 CA Osasuna B-Athletic Club C
Andrea Martin Lopez Bilbo 2000-08-29 15 2022-01-16 Athletic Club C-Real Sociedad B
Amets Muniozguren Alonso ~ Forua 2003-03-26 1? ;822‘81 gg ‘;t.hl'(e“c (A"t:‘l’ :?‘M‘;“"éeg‘

) , . -01- izkerre-Athletic Clu
Meider Molano Markaida Bilbo 2004-01-25 18 2022-02-06  Athletic Club C-SD San Ignacio
Julene Palacios Saracho Gorliz 2004-05-31 19 2022-02-20 CD Monte-Athletic Club C
Noa Ruiz Alvarez Barakaldo 2003-02-14 20  2022-02-27  Athletic Club C-Nueva Montafia
Maya Saez Rodriguez Santurtzi 2006-12-29 21 2022-03-06 Anorga-Athletic Club C
Joana San Andrés Boytchova  Sopela 2005-01-14 22 2022-03-13 Athletic? Club C:Oiartzun
Oihane San Martin Burgos ~ Irunea 2005-06-15 23 2022:08-27 CD Arratia-Athletic ClubC

— . 24 2022-04-03  Athletic Club C-CD Aurrera de Vitoria
Naia Uria Torre Biloo 2003-09-05 05 2022-04-10 Tolosa GF-Athletic Club C
Irune Zurdo Calvo Bilbo 2005-06-27 26  2022-04-24 Athletic Club C-Racing B
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KADETEEN EUSKAL LIGA
CADETE A (LIGA VASCA)

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR
Javier Gonzalez GOmez

2. ENTRENATZAILEA / 2° ENTRENADOR
Ander Lafuente

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FiSICO
Aitor Ugarte

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA /
ENTRENADOR DE PORTEROS
Inaki Lafuente

DELEGATUA / DELEGADO
Mario Garcia

LANTALDEA / PLANTILLA

EGUTEGIA / CALENDARIO

Oier Ariznabarreta Etxarri Galdakao 2006-05-20 01 2021-09-19 Athletic Club A-Romo
David Arredondo Arnaiz Otanes (Cantabria 2006-03-26 02 2021-09-26 SD Indautxu-Athletic Club A
Danel Belategi Arrizabalaga Durango 2006-07-19 03 2021-10-03 Athletic Club A-Tolosa CF
Peio Cérdoba Esteban Leioa 2006-05-09 04  2021-10-10 Deusto-Athletic Club A
Eneko Ellakuria Gonzal Santurtzi 2006-08-22
et =Rerna moneses A 05 2021-10-17 Athletic Club A-Vasconia
Paul Francia Bidaguren Leioa 2006-01-28 .
, " 06 2021-10-24 Ariznabarra-Athletic Club A
Julen Gerediaga Valero Abadifio 2006-02-10 ) . )
Peio Huestamendia Agirreburualde  Bilbo 2006-11-08 07 2021-10-31 Athletic Club A-Deportivo Alaves
Adrian Lekuna Azcona Irufiea 2006-08-19 08  2021-11-07 SD Leioa-Athletic Club A
Jon Lépez Iglesias Bermeo 2006-03-23 10 2021-11-21 Athletic Club A-Danena
Iraitz Luaces Abaroa Bermeo 2006-03-06 11 2021-11-28 Olarizu-Athletic Club A
lker Lukin Fernandez Irunea 2006-04-27 12 2021-12-05 Romo-Athletic Club A
Abdoulaye Maiga Koita Zizur Nagusia ~ 2006-11-02 13 2021-12-12 Athletic Club A-SD Indautxu
Aimar Oliveros Hierro Getxo 2006-05-04 14 2021-12-19 Tolosa CF-Athletic Club A
Iker Pagazartundua Etxezarraga Usansolo 2007-03-13 15 2022-01-09 Athletic Club A-Deusto
Ander Pecifia Gorordo Sopela 2006-04-05 , i
16 2022-01-16 Vasconia-Athletic Club A
Adrian Pérez Sordo Bilbo 2006-10-25 17 20p2.01.0 Athletic Club A-Ariznab
Unai Santamaria Arranz Leioa 2006-12-08 022:01-23 thietic Club A-Ariznabarra
Ander Soravilla Mata Sopela 5006-07-24 18  2022-01-30 Deportivo Alavés-Athletic Club A
Egoitz Tabuenca Villota Bilbo 2006-06-04 19 2022-02-06 Athletic Club A-SD Leioa
Diego Tejeda Sierra Durango 2006-03-27 21 2022-02-20 Danena-Athletic Club A
Ardaitz Villorejo Hurtado Usansolo 2006-08-04 22 2022-02-27 Athletic Club A-Olarizu
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KADETEEN OHOREZKQO MAILA
CADETE B (DIVISION DE HONOR)

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR
Ander Alana

2. ENTRENATZAILEA / 2° ENTRENADOR
Gorka Rueda

: { [ ,!' 4 PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FiSICO
Galder Izaola

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA /

ENTRENADOR DE PORTEROS
Inaki Lafuente

s‘u n m‘mk m‘:).f”

# f :-F"" JQQ ;

-1r'ﬁ :
il
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DELEGATUA / DELEGADO

- —
: Borja Etxebarrioste

i 2 AT Y

- *

LANTALDEA / PLANTILLA

EGUTEGIA / CALENDARIO

Alain Albizu Tubia Eibar 2007-06-16 02 2021-09-19 ltzubaltzeta-Athletic Club B
~ . . . 2021-09-2 Athletic Club B-Club Portugalet
Beriat Alejo Lejarraga Basauri 2007-09-17 82 2821 (1)802 ﬁellfei(t:i (y—gthlgtlijg cﬁ,bu%a ete
Jon Aretxaga Fernandez Arrankudiaga  2007-03-16 05 2021-10-10 Ermua-Athletic Club B
. 06 2021-10-17 Athletic Club B-Danok Bat B
Xabier Bernal Serrano Durango  2007-01-07 07 2021-10-24 Loiola Indautxu-Athletic Club B
Unai Castillo Rodriguez Santurtzi 2007-02-11 08 2021-10-31 Athletic Club B-Cultural Durango
Alain Cobos Garcia Arrigorriaga 2007-07-18 (1)8 3831 :1 1 ?Z S,Aetsr:ﬁa,otiil\glﬁﬁtgl-%tilzigr:gtl):‘?
Luken Conceiro Morales Fruiz 2007-01-03 11 2021-11-21 Astrabgduako—AthIetic Club B
Aimar Escudero lwanoff Leioa £007-03-27 12 2021-11-28 Athletic Club B Barakaldo OF
Zugatz Gallastegi Yarza Bilbo 2007-04-07 14 2021-12-08 Athletic Club B-CD Mungia
Simon Garcfa Vicente Corella 2007-04-19 18 3831 :1 g]é Sﬁ?ﬁfgﬁ%%ﬁ?gﬂﬁ%ﬁ;?
Befat Garcia Gofi lrufea 2007-01-21 17 2022-01-02 Indartsu-Athletic Club B
. . 18  2022-01-06 Athletic Club B-Balmaseda FC
Hur Irizar Lekue Bilbo 2007-05-24 19 2022-01-09 Gernika Club-Athletic Club B
Adrian Justo Torrecilla Bilbo 2007-03-01 21 2022-01-23 Athletic Club B-ltzubaltzeta
. , 22  2022-01-30 Club Portugalete-Athletic Club B
Manasse Kiese Nzola Bilbo 2007-08-17 23 2022-02-06 Athletic Club B-Lekeitio
Markel Macias Urien Durango 2007-01-07 24  2022-02-13 Athletic Club B-Ermua
N Madari Cami Lauki 5007-05-05 25  2022-02-20 Danok Bat B-Athletic Club B
oan Madariaga L.amiruaga auKiz oo 26 2022-02-27 Athletic Club B-Loiola Indautxu
Aratz Mufioz Yerbes Santurtzi 2007-07-03 27  2022-03-06 Cultural Durango-Athletic Club B
. . y 28 2022-03-13 Athletic Club B-Sestao River
Aritz Ortigosa Suarez Huarte 2007-01-06 29 2022-03-20 Bizkerre FT-Athletic Club B
lbai Sainz Garcia Bilbo 2007-04-11 30 2022-03-27 Athletic Club B-Astrabuduako
Selton Sued Sanchez Camilo Durango 2007-02-20 g; 58%8398 Baﬁﬁft?ccgfﬁghéﬂgacd#g B
Asier Sotres Casado Barakaldo 2007-07-15 33  2022-04-24 CD Mungia-Athletic Club B
Tegene Urtzi Telleria Ruiz Mefaka  2007-08-20 3420220501 Athletic Club B-Santutxu B
Oier Unamuno Oar-Arteta Muxika 2007-11-29 36  2022-05-15 Athletic Club B-In_dar‘[su
U Urzaiz Iriond Bilo 2007-05-05 37  2022-05-22 Balmaseda FC-Athletic Club B
hax Urzaiz frondo oo “Uo- 38 2022-05-29 Athletic Club B-Gernika Club
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EMAKUMEZKOEN KADETEA
CADETE FEMENINO

ENTRENATZAILEAK / ENTRENADORAS
Janire Beitia, Amaia Olabarrieta

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADORA FISICA
Leire de Esteban

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA /
ENTRENADOR DE PORTEROS
Jon Gaizka Alzugaray

DELEGATUA / DELEGADO
Borja Rebollar

FISIOTERAPEUTA
Amaia Diez

LANTALDEA / PLANTILLA

EGUTEGIA / CALENDARIO

Daniela Agote Aguirre Barakaldo 2006-08-27 01 2021-10-10 Zazpi Landa-Athletic Club
Oihana Aguinaga Mesa Zaldibar 2006-08-05 . .

Ainhize Antolin Flores Bilbo 2006-04-17 02 2021-10-17 Athletic Club-Berrio-Otxoa
Ainhoa Arana Pérez Bilbo 2006-03-23 03 2021-10-24 Athletic Club-Pena Athletic
Ane Baigorri Alonso Vltorla/Ggstelz 2007-10-23 04 2021-10-31 Plentzia-Athletic Club
Elene Barandika Legarreta Mungia 2007-11-07

Garazi Belaustegi Uriagereka Mungia 2007-06-21 05  2021-11-07 Athletic Club-Derio

Irati Gurto Hernandez Bilbo 2006-04-19 06 2021-11-14 Pauldarrak-Athletic Club
Iradi Elorriaga Iturregi Galdakao 2007-03-15

Prisca Oye Embalo Ayang Biloo 2007-08-21 o7 2021-11-21 Athletic Club-Bilbao Artizarrak
Naroa Flores Egurrola Leioa 2006-09-02 08  2021-11-28 Bizkeneskak-Athletic Club
Argia Garcia de Arriba Barakaldo 2006-06-20 ] .

Saioa Garrido Garamendi Durango 2007-04-18 09 2021-12-05 Athletic Club-Betiko Neskak
Nagore Garro Lobato Bermeo  2007-10-15 10 2021-12-12 Athletic Club-Zazpi Landa
Joana Gonzalez Jodar Bermeo 2006-08-01 . ]

Irati Latorre Urbaneta Trapagaran  2006-02-01 11 2021-12-19 Berrio-Otxoa-Athletic Club
Ariane Lekerika Muruaga Mungia 2006-05-18 12 2022-01-02 Pefa Athletic-Athletic Club
Paule Monreal Fraile Durango 2006-09-19 . .
Maya Séez Rodriguez Abanto/Zierbena 2006-12-29 18 2022-01-09 Athletic Club-Plentzia
Ainhoa Salcines Martin Bilbo 2007-04-18 14 2022-01-16 Derio-Athletic Club

Iria Tabares Abeledo Basauri 2007-02-05 0022 5 Athletic Club-Padl <
Izaro Torrontegi Gonzalez Mungia 2006-09-06 15 022-01-23 thletic Club-Pauldarra
Malen Txopitea Arrilaga Lekeitio 2007-11-10 16 2022-01-30 Bilbao Artizarrak-Athletic Club
Ziara Vega Uribarri Muxika 2007-08-30 . _

Enara Ormazabal Machifiena  Beriain 2007-06-20 7. 2022:02:06 Athletic Club-Bizkeneskak
Malen Armesto Kortabitarte Sopelana 2006-12-20 18 2022-02-13 Betiko Neskak-Athletic Club
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ALIRON 2008

HAURRAK / INFANTIL

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR
Andoni Galiano

2. ENTRENATZAILEA / 2° ENTRENADOR
Eneko Amparan

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FiSICO
Aitor Ugarte

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA /
ENTRENADOR DE PORTEROS
Inaki Lafuente

DELEGATUA / DELEGADO
Juan Zuluaga
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LANTALDEA / PLANTILLA

Anartz Abraldes Azkorbebeitia Durango 2008-02-28
Luken Beobide de la Mata Ermua 2008-06-06
Asier Bidaurrazaga Morgado Barakaldo 2008-04-18
Hugo Cano Alonso Barakaldo 2008-01-07
Enaitz Cortés Landa Basauri 2008-04-27
Urtzi Dugue Micolta Bilbo 2008-09-28
Xabier Ezkerra Herrero Biloo 2008-10-22
Unai Fernandez Ayala Barakaldo 2008-11-19
Lander Herrén Gonzélez Barakaldo 2008-10-06
Jon Ander Merino Garcia Barakaldo 2008-08-19
Hegoi Olabarri Zabala Arrigorriaga 2008-05-15
Ibai Ortega Henales Bilbo 2008-02-12
Aimar Ortiz Pérez Muskiz 2008-08-30
Aner Puente Torres Bedia 2008-12-05
Igor Ranero Blanca Berango 2008-09-27
Aner Rodriguez Leicea Barakaldo 2008-12-11

Ismahel Saidani Sanchez L'Hospitalet de Liobregat (Cat.) 2008-02-14

Aimar Serrano Martell

Bilbo

2008-03-07

Aimar Vazquez Llona

Durango

2008-02-03




SAN MAMES 2008

HAURRAK / INFANTIL

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR
Oskar Alkorta

2. ENTRENATZAILEA / 2° ENTRENADOR
Cefe Ruiz

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FiSICO
Aitor Ugarte

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA /
ENTRENADOR DE PORTEROS
Inaki Lafuente

DELEGATUA / DELEGADO
Jon Zugazagoitia

LANTALDEA / PLANTILLA

Hugo Aretxaga Francia Sopuerta 2008-10-14
Ibai Barberena Pellejero Irunea 2008-01-26
Hugo Betegdn Egido Ermua 2008-05-15
Luken Contreras Mufoz Ermua 2008-03-11
Hugo Crespo Sanchez Barakaldo 2008-04-23
Aratz Dionisio Castro Basauri 2008-04-20
llyas El Arbaoui El Youbi Bilbo 2008-03-08
Rubén Esparza Otero Bilbo 2008-07-05
Oier Etxabe San José Bilbo 2008-09-03
Sergio Gonzalez Mora Barakaldo 2008-09-24
Egoitz Hernandez Pereda Ugao-Miraballes 2008-01-03
Kerman lIbernia Ecenarro Donostia 2008-05-24
Aimar Jorge Vilor Barakaldo 2008-05-30
Julen Larrea Maderal Barakaldo 2008-05-03
Iban Llona Sanchez Barakaldo 2008-03-26
Aitor Mayo Lili Irufiea 2008-05-16
Xabier Togola Hernandez Bilbo 2008-04-19
Asier Torres Jiménez Barakaldo 2008-03-10
Xabi Vazquez Martin Etxebarri 2008-10-30
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HAURRAK LANTALDEA / PLANTILLA
INFANTIL 2009 Tomo Ariaga Moreno sz 2000.02.03

Aimar Aspiunza Barrenetxea Bilbo 2009-02-11
Marcos Cruz Estebanez Barakaldo 2009-01-01
ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR Asis de Lecea Cigaran Bilbo 2009-01-15
Igor Pelayo
Samuel Diaz Monje Mafiueta/Bahos de Ebro 2009-01-24
2. ENTRENATZAILEA / 2° ENTRENADOR lker Dominguez Alberdi  Amorebieta-Etxano  2009-12-17
Gorka Azkorra Saad Fourte EIl Marhagui Ordufa 2009-07-24
PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FisSICO Axular Fuentes Natxiondo Barakaldo 2009-01-01
David Alvarez Hodei Fuertes Martin Bilbo 2009-01-27
Erlantz Gonzalez Plaza Barakaldo 2009-02-18
ATEZAINEN ENTRENATZAILEA /
Anté I t 2009-05-12
ENTRENADOR DE PORTEROS ntén Goyarrola Casanova Getxo 009-05
Pello Agirreoa Lur Larrea Aranguren Galdakao 2009-03-13
Xabier Lopez Cercas Bermeo 2009-03-26
DELEGATUA / DELEGADO Mikel Mufioz Bermejo Bilbo 2009-09-17
Kepa Crespo
Gaizka Otaegi Krutxaga Galdakao 2009-02-01
Javier Regulez Ventura Barakaldo 2009-07-24
Mikel Riafio Gomez Berango 2009-04-10
Ander Rodriguez Cercadillo Mendaro 2009-10-19
Alvaro Sacristan Gonzalez Bilbo 2009-04-30

Urko Sainz Cuevas Bilbo 2009-03-01
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NESKEN HAUR-TALDEA
INFANTIL FEMENINO

ENTRENATZAILEA / ENTRENADORA
Aitziber Juaristi

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADORA FiSICA
June Mendizabal

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA /
ENTRENADOR DE PORTERAS
Jon Gaizka Alzugaray

FISIOTERAPEUTA
Goizalde Teres

DELEGATUA / DELEGADA
Lezuri Larzabal

LANTALDEA / PLANTILLA

Xana Alejandre Garcia Derio
Ane Bordagaray Casado Bilbo
Yohana Brafia Suarez Avilés (Asturias)
Laiene Etxezarraga Bilbao Galdakao
Enara Fernandez Hernandez ~ Amorebieta
Leire Macarro Conde Derio
Arixen Santamaria Hernandez Erandio
Alazne Zarate Bagan Gamiz-Fika
Yaiza Alonso Calvo Bilbo
Maddi Bilbao Lépez Barakaldo
Ariane Blasco Jiménez Bilbo
Paula Ponga Ruiz Sopuerta
Aliza Fernandez Expésito Bermeo
Ines Aguirre Pérez de Albeniz Getxo
Olatz Beitia Trepiana Vitoria/Gasteiz
Erika Rodriguez Garcia Vitoria/Gasteiz
Naroa Raton Lejarza Bilbo

Ainhoa Oliva Alonso Sto Domingo de la Calzada (Errioxa)
Aitana Luis Crestemayer Barakaldo
Paula Ron Rada Bilbo

Iraia Fernandez Hidalgo Barakaldo
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2008-04-08
2008-03-25
2008-05-18
2008-06-12
2008-12-26
2008-05-07
2008-02-27
2008-12-20
2008-07-06
2008-08-05
2009-04-07
2009-07-03
2009-09-22
2009-06-11
2008-05-05
2009-02-11
2009-09-22
2009-01-22
2009-07-17
2008-10-01
2009-07-26




KIMUAK / ALEVIN 2010

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR
Jon Kareaga

2. ENTRENATZAILEA / 2° ENTRENADOR
Patxi Oregi

PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FiSICO
Galder Izaola

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA /
ENTRENADOR DE PORTEROS
Unai Julian

DELEGATUA / DELEGADO
José Luis Gavira
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LANTALDEA / PLANTILLA

Mikel Agirre Garcia Arrigorriaga
Xabier Arana Mugeta Loiu
Mikel Arrafia Rubio Arrigorriaga
Nikolas Atela Zalduondo Loiu
Unai Beldarrain Pereira Barakaldo
Telmo Beristain Linares Bilbo
Asier Caydn Aranguren Bilbo
Yassin El Maimouni Bilbo
Oier Garcia Etxebarrieta Leioa
Oier Garcia Ibeas Bilbo
Jon Gonzéalez Campo Bilbo
Eder lllera Martin Bilbo
Gilen Isuskiza Pérez Bilbo
Urko Lorenzo Etxebarria Sestao
Sendoa Rodriguez Alvarez Bilbo

Jon Santacoloma Echevarria  Barakaldo

Cheikh Oumar Sarr Dakar (Senegal)
Alex Sobrino Gil Bilbo
Elyer Tayeb Jiménez Bilbo

Xabier Zubieta Prados Glehes

2010-01-25
2010-04-22
2010-10-16
2010-01-28
2010-03-26
2010-04-28
2010-01-05
2010-04-03
2010-02-05
2010-05-16
2010-09-23
2010-08-17
2010-01-01
2010-01-21
2010-12-07
2010-03-21
2010-05-13
2010-03-30
2010-04-03
2010-05-16
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KIMUAK / ALEVIN 2011 LANTALDEA / PLANTILLA

Unai Aranaga Sanchez Getxo 2011-01-30

ENTRENATZAILEA / ENTRENADOR , _ ,
Patrik Guerra Unax Arrieta Uribe Bilbao 2011-07-23
o ENTRENATZAILEA / 2° ENTRENADOR |drissa Bah Dakar (Senegal) 2011-03-30
Alex Torrado Liner Bilbao Lopez Biloao 2011-04-24
PRESTATZAILE FISIKOA / PREPARADOR FISICO Aratz Celaya Arteche Bilbao 2011-08-22

Galder lzaola

Aaron del Valle Figuereo Amurrio 2011-11-15

ATEZAINEN ENTRENATZAILEA /

ENTRENADOR DE PORTEROS Unai Echeverria Blazquez Eibar 2011-02-03
Ihaki Gomez

lker Elizondo Fernandez Bilbao 2011-01-27

DELEGATUA / DELEGADO
Xabier Bilbao ‘Xapa’ Oihan Fernandez Allende Sodupe-Guenes 2011-02-19
Unai Pérez Landajo Erandio 2011-04-12
Ander Riafio Gémez Berango 2011-01-05

Gorka Rodriguez Madariaga Barakaldo 2011-01-06
Ander Rodriguez Merino Barakaldo 2011-01-05

Oihan Talledo Agustin Bilbao 2011-08-27
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LALIGA GENUINE

TALDE TEKNIKOA ETA BOLUNTARIOTZA / CUERPO TECNICO Y VOLUNTARIADO
Esteban Feijoo, Diego Feijoo, Eli Ibarra, Igor Arenaza, Rocio Ybarra y Nora Ercoreca

LANTALDEA

PLANTILLA
1 Javier Barrutia De La Fuente Barakaldo 78/06/19
2 Joanes Gonzalez Galarza Bilbo 98/12/10
3 Aner Ponciano Hormaetxebarria Bermeo 99/03/17
4 Hodei Barandalla Rodriguez Bilbo 99/01/27
5 Aitor [turbe Gonzalez Basauri 97/10/02
6 Izaskun Cerrato Espinosa Barakaldo 74/01/27
7 José Antonio Gonzélez Del Rio Torredelcampo (Jaén) 92/11/18
8 Jon Ander Gil Hernandez Bilbo 87/06/24
9 Javier Nufez Morales Elorrio 92/12/17
10 Aitor Alberdi Urbieta Barakaldo 92/12/07
11 Inaxio Mardaras Ibarra Durango 91/07/07
12 Iratxe Lobato Ortega Barakaldo 81/11/30
13 Benat Herboso Garcia Trapagaran 97/11/30
14 Maria José Paul Villanueva Bilbo 72/07/16
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16
17
18
19
20
21
22
23
24
26
28
29
30
31
32
33
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

Aitor
Josu
Josue Delfin
Saioa
Sergio
Asier
Oihan
Jesus
José Antonio
Igor
Josu
Alvaro
Luis Alberto
Alberto
Alvaro
Endika
Fco. De Borja
Oier
Jon
Mikel
Vicente
Ivan
Inazio
Bittor
Adan
Ander
Evelio
Edgar
Kepa
Oscar
Joseba

Arregui Rodas
Uriguen Barrenetxea
Cruz Ramos
Ortiz Arrieta
Vadillo Lopez
Gortazar Gonzélez
Garate Rivera
Gomendiorrutia Juaristi
Garcia Herrera
Porset Domingo
Del Valle Martinez
Urkidi Diez
Gbmez Lopez
Hermoso Vallejo
Arteche Agliera
Zamalloa Bereciartua
Gonzalez Palacios
Sadia Herrero
Arroyo Medina
Vaquero Esgueva
Lucio Arpdn
Gutiérrez Gracia
De La Torre Otazua
[turburu Solaun
Vila Achiaga
Garcia Supervia
Gutiérrez Garcia
Encinas Gonzalez
Solabarrieta Egues
Barcenas Pérez
Castresana Ruiz

Bilbo
Amorebieta

Santa Cruz De La Sierra (Bolivia)

Abadino

Valencia (Com. Valenciana)

Bilbo
Barakaldo
Bilbo
Bilbo
Getxo
Bilbo
Bilbo
Bilbo
Matiena (Abadifio)
Bilbo
Durango
Bilbo
Barakaldo
Trapagaran
Barakaldo
Barakaldo
Bermeo
Getxo
Bilbo
Barakaldo
Bilbo
Portugalete
Barakaldo
Caracas (Venezuela)
Bilbo
Bilbo
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99/11/24
97/12/01
01/09/09
92/03/03
74/03/31
94/11/27
91/02/27
86/06/14
71/10/10
92/10/14
91/12/29
99/06/24
74/04/05
83/04/01
83/08/24
85/02/19
81/01/31
00/12/02
99/12/22
80/12/28
79/02/12
93/10/07
03/05/15
77/08/24
89/03/16
92/05/26
73/07/21
92/02/11
88/04/09
95/05/18
86/08/26
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KONTU IKUSKARITZAKO TXOSTENA

:}1‘%};{1“Hmllllliuﬂ** Macua

| Il 5 THLETIC CLUBEKO ZUZENDARITZA BATZARI
WY o -

“ill

!'Il'iih . 1 ATHLETIC CLUBeke ureko konluak iuskatu ddugu, zeinak honako havek hartzen baitituzte bare: 2021eko
ekainaren 30eko balanizea, galera ela irabazien konlu-orria, ondare garbiaren aldaketen egoera-omia ela data

horretan amaiytako ekilaldiar dagokion memona.

Audito
‘ i I I ‘ ' ‘ ' LIDITgRE INDEFENDENTE BATEK EMANDAKO URTEKO KONTUEN AUDITORIA-TXOSTENA

Gure fritziz, honi atxikita doazen ureko kontuek ATHLETIC CLUBaren ondarea eta egoera finantzarion islatzen
dituzzle, alderdi esanguratsu guzlielan, 2021eko ekainaren 30ean, baila data horetan amaitu den ekilatdiar
dagozkion haren emaitrak ela déru-fluxuak ere, apikatzekoa den informazio fnantzariorako arau-esparmuarekin
bal etorrila (memeriaren 2. oharrean zehazivla dago zein den), berezikl, bertan jasotako kontabiEtate-printzipio
ela -irizpideekin.

Iritziaren oinarria

Espainian konlu-audiloraren jarduera arautzen duen indarreko araulegiaren arabera egin dugu auditora.
Arauteqgi horren arabera ditugun eranlzukizunak beherago dauvde zehaxtula, gure xoslensko Uneko koniuen
auditoriarekiko audiforearen eranizukizunak atalean.

Sozielaiearekiko mdependenteak gara, elika-eskakizunekin bat eloriz, baita konlu-auditoriasen jardusra
grautzen duen araulegiaran arabera Espainian urleko kontuen gure auditorian aplikalzekoak zaizkion
independantzia eskakizunekin ere. lido horretan, ez dugu konfu-auditona ez den besle zerbitzurik eman; era
berean, pipalulako arsutegian ezarmitakoaren arabera, inongo egoersk edo mguruabammek ez dio eragin eduki
beharreko independentziari, ezia hura amiskuan jarm ere.

Gure imitzia amaleko cingrr nahiko eta egoki deritzogu lorfu dugun auditoria-ebidentziari

Enfasl paragrafoa

Memoriaren 2.4, 17, 18 eta 23 chamak azpimamalu nahiko geniluzke, zeinelan COVID-18aren pandemiak
eragindako osasun-krisiaren ondoriozko egoeraren beri emalen den, bal eta ureko konluelan izan duen
eraginari buruz ere, Alderdi horren inguruan daukagun inlzia ez da sldaly,

Audioriaren alderdirik garrantzitsuenak

Auditoriaren alderdirikk garranizilsuenak hauexek izen dira: gure inzpen profesionalaren arabera oraingo aldio
urleko kontuen gure audiloran oker materisiak kzateko arrisku garraniziisuentzal jo ditugunak. Arrisku horiek
urleko kontuen gure audiloriaren osoclasunaren lesluinguruan azleru dira, baila kopluel buruzko gure inlzia
egitean ere, ela ez dugy aparieko irilzink eman amisku honiei buruz

oo b ko hornidurak

Eranisiiako memoriaren 15, chamgan deskribatzen denaren arabera, 2017-2018 denboraldiaz geroziik, kiubak
homidura bat eregistralzen du, zeinaten helburua baita egungo kontralu-konpromiso  saihelsezinak
erregistratzea, zenball kirol-. merkataritza- ela lehiakorasun-ageriokl kallegarrilan konpromiso horetatik lorizea
espero diren onura ekonomikoak gainditzen dilzlenak, 2020-2021 denboraldian, obligazic horiek berrirg
ebalualu dira, egungo egoera kontuan harlula, ela ekitaldiaren amalerako zenbalekoa 82,167 mila eurckoa izan
da {aurreko ekitaidian 102,185 mila euro kxan ziren).

Alpaturiko  betebeharrak ocnarlzeko Zuzendarilbzak gauvzalu duen ebaluazio prozesua konplexua da ela
elorkizunari buruzko hipotesi ela etorkizunarn buruzke hipotesi ela estimazioak erabdizea dakar,
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Macua

Auq!;ctlgga guzliagalik, azaldunko egoera audilonake funisezko exaugarrilzat harfu da.
Gure auditoria-prozedurek honakoak bame hartu dituzle, besleak beste:
Zuzendaritzak burulu diluen esfimazioen xehetasuna |aso dugu, eta, onaruriko aurrekoniuekin egiaztatus,

eslimazio horlen arazoizkotasuna ebalualu dugu. Bestalde, gura auditoriadanean, prozedura analilikoelan ela
besielakoslan lorutako beste dokumentazio bat ere jaso dugu.

Athletic Clubek, bere jardueraliic eratorritako diru-sarrera ata gasluei dagokienez, konfralu ugerl egiten ditu,
hainbat izaera eta kenplexutasun dituzienak, perisona fisiko zein juridikcekin. Kontratu horien konplexutazuna
eta horen inguruan egindako estimazicena areagolu egin da COVID-18aren ondoriozko egoeragativ: publikoar
irekitako establezimenduak ibd direlako, partidak eten egin direlako ela Kiubak zenbait neurri hartu diluetako,

Deskribatulako punty horrekiks arrisky esanguraisua bame harzeko honako audilora-prozedura hauek erabill
dituger

Eman dizkiguten datuak abiapuntu hartula, kalkwlua berriro egin dugu legin esangureisu belerako, ela
koniratuekin ela sislemako datuekin erkatu ditugu datu gakoak.

Crobat, prozedura analitikoak erabill ditugu, datuak aurrekonluekin ela aurreko urteslako datuekin alderatzeko,
ela, hata zegokionean, hirugamenan adostasuna loriu dugu.

Urteko kontuekiko Zuzendaritza Batzaren erantzukizunak

Zuzendaritza Balzaren erantzukizuna da honi abdkilako urteko konluak onartzes, horiek fdeflasunaz islatu
ditzalen ATHLETIC CLUBaren ondarea, egoera finantzarioa etz emailzak, erakundeari Espainian aplika
dakiokeen finantza-informazioko arau-esparmearekin bal elomiz; haren erantzukizuna da, halaber, urleko kontuek
iruzurragatiko edo erroreagatiko oker malevialic ex edukitzeko beharrezko irizien dicten bame-konirola egitea.

Ureko konfuak prestaizean, Zuzendariiza Balzaren eranizukizuna da baloralzea ea erakundeak gaitasunik duen
enpresa gisa funizionatzen jaraitzeko; funtzionalzen an den enpresari loturiko kontuak jakinarazi behar dituzte,
dagokionaren arabera, eta funizionatzen ard den enpresaren konfabilfate-printzipioa erabili behar dute, honako
kasuetan izan ezik: Zuzendaniza Batzak erakundea likidatzeko edo operszioak beran behera uzieko asmoa
duenean, edo basle allernatiba emrealistarik ez dagoenean

Urteke kontuan auditoriarekiko audilorearen erantzukizunak

Hauexek dira gure helburuak: batetik, wrieko konfuek iuzuragatike sdo erroreagstiko oker maleriali ez
daukatelako arrazoirko seguriasuna lorizes, oia, besfelik, gure irlzia jesoizen duen audiloriz-teostena ematea,
Arrazaizho seguriasunak segurdasun-maila handia esan nahi du, baina ez du bermatzen Espainian konlu-
auditoriaren jarduera arautzen duen indarreko arauteglaren arabera egindako audiloria batek beli aurkbuko
duenik oker materiata, halakoren bal dagoenean. Okerrak inzurraren edo erroreanen ondorioa izan daslezke, eta
malerializal jolzen dira baldin eta, banaka hariula edo agregatula, zentzuz aurreikus badaileke eragingo distels
erabilizaileak urleko kenluelan cinamitula harizen dituzien erabalkdei.

Espainian konlu-auditorizren jarduera arautzen duen indareka arautegigren arabera egindako auditoria baten
barruan, gure irzpen profesicnala erabillzen dugu, eta eszeplizismo profesionaleko jamera izalen dugu auditoria
osoan egin bitartean, Horrelaz gain:

. Urleko kontuetan ineurragatiko edo erroreagaliko oker materislek izaleko arriskusk idenlifikaty ela
zenbatesten dituge; amiske horei eranizuteko audilonis-prozedursk diseinalu eta aplikaizen dilugu; ela
auditorig-ebidentzia nahikoa efs egokis lorizen dugu peure irizia cinarrizeko. Oker materiafak ez
anlzemateko ariskua handiagoa da iruzurrasen ondoriozkoa denean errorearen ondoriozkoa denean baino,
izan ere, Iruzurrak berekin ekar ditzake kolusioa, falisifikazioa, nahilako omisioak, nahila adierazpen falisuak
egilea edo bame-konirola saihestea,

MACUA AUCHTORES, 5.L.
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Macua
Auditores

- Auditoriarako garrantzitsua den ezaguiza lortzen dugu bamne-kontrolan burue, inguruabarmetara
egokilviako audilona-prozedurak diseinaizeko, ela ez Iftzi bal emaleko erakundearen barne-konlrolaren
eraginkortasunaz.

. Ebaluazen dugu ea egokiak diren erabilitako koniabifitate-polilkak, ela ea arrazoizkoak diren
kontabililate-eslimazioak ela Zuzendaritza Balzordesk emandako informazioa.

. Ondorioziatzen duguy es egokia den Zurendariize Batzordeak funizionatzen ari den enpresaren
kontabiliiale-printziploa erablitzea, efa; lorulako audilora-ebidenizian céinariluia, ondorioziatzen dugu ea
dagoen ziwgabatasun materiala Sozielateak enpresa gisa funizionatzen jarrailzeko gaitasunaz zalaniza
esanguraisuak eragin litzakelen gertasra edo baldinizel loturik, Ondoroztatzen badugu ziurgabetasun
maieriala dagoela, geure audilonia-icosiensan nabarmendu behar dugy udeko kontuetan adierazitako hor
buruzko informazioa, edo, adierazitako informazio hori egokia ez bads, wilzi eraldalua eman behar dugu.
Auditoria-txostena eman are loriutake audiloria-ebidentzian cinarrlzen dira gure ondorioak. Hala ere,
etorkizuneko gersera edo baldinizek ersgin dezakele soxistateak funizionalzen ad den enpresa izatear
uztes.

. Henako hauek ebaluatzen ditugu: aurkezpen orokorra, urleko konluen egilura ela edukia (adierazilako
informazioa bame), eta ea urleko kontuek irudi idela emateko moduan adierazien dituzten transakrioak ela
gzpixo geriaerak.

Erakundeko Zuzendariza Batzordearskin kontakiuan jarzen gara kontu hauei dagokionez, besteak beste:
auditoriaren eragin-esparrua ela hura egiteko planifikaly den momentua eta avditoria egitean aurkitzen dugun
barmne-kontroleko edozein gabezia esanguralsy.

Erakundeko Zuzendaritza Batzordear jakinarazi dizkiogun amisku esanguratsuen arlean, zehazien dugu zein
izan diren esanguralsuenak oraingo aldiko urteko konluen audilorian, ela beraz, esanguralsuentzal jolzen diren
armskuak.

Amisku horiek geure auditoria-tuostensan deskribatzen ditugu, baldin eta fege- edo arau-xedapenek ez badule
debekalzen horiek publiko egltea.

MACUAAUDITORES SL
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EGOERA-BALANTZEA: AKTIBOA

2021EKO EKAINAREN 30EKO DATAKOA

OHARRAK AKTIBOA 2021.06.30 2020.06.30
A) EZ OHIKO AKTIBOA 127.402.678,07 122.958.770,97
5 l. Kirol-ibilgetu ukiezina 30.847.950,39 34.799.675,78
1. Jokalariak eskuratzeko eskubideak 30.847.950,39 34.799.675,78
6 Il. Ibilgetu ukiezina 1.115.004,68 1.019.891,34
5. Aplikazio informatikoak 1.115.004,68 1.019.891,34
7 lll. Ibilgetu materiala 43.000.855,78 33.859.786,63
1. Lur-sailak eta eraikinak 24.327.036,61 14.218.652,96
2. Instalazio teknikoak eta beste ibilgetu material bat 12.729.427,06 14.924.013,62
3. Aribideko ibilgetua eta aurrerakinak 5.944.392,11 4.717.120,05
10 V. Epe luzeko inbertsioak taldeko enpresetan eta elkartekideetan 52.369.494,97 53.214.494,97
1. Ondare-baliabideak 52.369.494,97 53.214.494,97
11 VI. Epe luzeko finantza-inbertsioak 69.372,25 64.922,25
1. Ondare-baliabideak 6.000,00 6.000,00
5. Beste finantza-aktibo batzuk 63.372,25 58.922,25
B) AKTIBO ARRUNTA 118.077.993,28 185.472.022,08
Il. 1zakinak 1.581.404,33 1.301.329,82
1. Komertzialak 1.581.404,33 1.301.329,82
12 lll. Zordunak 14.816.626,55 14.254.434,01
2. Taldeko entitateak eta elkartekideak, zordunak 735.901,30 735.901,30
3. Kirol elkarteak, zordunak 3.659.343,91 2.743.111,35
4. Zenbait zordun 9.751.358,89 8.876.982,02
19 6. Zerga arrunteko aktiboak 670.022,45 1.898.439,34
9 V. Epe laburreko finantza-inbertsioak 65.277.069,84 76.107.269,83

5. Zorra adierazten duten baloreak
7. Beste finantza-aktibo batzuk

VI. Epe laburreko periodifikazioak

VIl. Eskudirua eta bestelako aktibo likido baliokideak
1. Diruzaintza

51.723.519,57
13.553.550,27

3.064.687,41

33.338.205,15
33.338.205,15

57.782.273,62
18.324.996,21

3.677.974,51

90.131.013,91
90.131.013,91

AKTIBOA GUZTIRA

245.480.671,35

308.430.793,05




EGOERA-BALANTZEA: PASIBOA

2021EKO EKAINAREN 30EKO DATAKOA

OHARRAK ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021.06.30 2020.06.30
A) ONDARE GARBIA 112.454.553,27 137.147.080,23
14 A - 1) Funts propioak 112.454.553,27 137.147.080,23
I. Funts Soziala 134.085.066,71 154.202.758,04
1. Funts soziala 134.085.066,71 154.202.758,04
lll. Erreserbak 3.790.959,56 3.790.959,56
2. Beste erreserba batzuk 3.790.959,56 3.790.959,56
VII. Ekitaldiaren emaitza -25.421.473,00 -20.846.637,37
B) PASIBO EZ-ARRUNTA 82.172.657,39 102.194.557,96
15 I. Epe luzeko hornikuntzak 82.166.657,39 102.185.057,96
4., Beste hornidura batzuk 82.166.657,39 102.185.057,96
16 Il. Epe luzeko zorrak 6.000,00 9.500,00
6. Beste finantza-pasibo batzuk 6.000,00 9.500,00
6.2) Bestelakoak 6.000,00 9.500,00
C) PASIBO ARRUNTA 50.853.460,69 69.089.154,86
16 lll. Epe laburreko zorrak 2.307.577,28 2.618.088,52
4. Kirol-elkarteekiko zorrak 504.964,50 820.066,77
6. Beste finantza-pasibo batzuk 1.802.612,78 1.798.021,75
6.2) Bestelakoak 1.802.612,78 1.798.021,75
17 V. Hartzekodun komertzialak eta ordaindu beharreko beste zor batzuk 36.155.407,48 42.176.080,36
1. Hornitzaileak 2.784.383,47 2.747.792,42
3. Zenbait hartzekodun 2.041.273,81 1.511.308,63
5. Langileak (ordaintzeke dauden ordainsariak) 1.185.664,94 6.959.782,06
7. Herri-administrazioekiko bestelako zorrak 26.637.576,59 25.843.038,01
8. Bezeroen aurrerakinak 3.506.508,67 5.114.159,24
18 VL. Epe laburreko periodifikazioak 12.390.475,93 24.294.985,98
ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA 245.480.671,35 308.430.793,05




GALDU-IRABAZIEN KONTUA

2021EKO EKAINAREN 30EKO DATAKOA

ZORRA (HARTZEKOA)
OHARRA 2021.06.30 2020.06.30
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
20.4 1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 96.552.553,24 96.591.344,16
a) Kirol-arloko diru-sarrerak 96.552.553,24 75.589.862,58
b) Bazkide eta harpidedunengatiko diru-sarrerak 0,00 21.001.481,58
2. Amaitutako eta fabrikatzen ari diren produktuen izakinen aldaketa 280.074,51 -565.967,79
4. Hornikuntzak -4.338.750,25 -4.121.003,85
b) Beste kontsumo eta kanpoko gastu batzuk -4.338.750,25 -4.121.003,85
5. Ustiapeneko beste diru-sarrera batzuk 5.298.081,32 7.235.313,52
20.5 a) Diru-sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk 5.184.563,82 7.125.787,17
20.6 b) Ekitaldiko emaitzari erantsitako ustiapeneko diru-laguntzak 113.517,50 109.526,35
20.2 6. Langile-gastuak -98.596.059,26 -98.154.496,50
a) Kirol-taldearen soldatak eta ordainsariak -90.121.631,41 -89.980.198,75
b) Beste soldata, ordainsari eta baliokidetu batzuk -5.305.924,91 -5.090.511,75
¢) Karga sozialak -3.168.502,94 -3.083.786,00
7. Ustiapeneko beste gastu batzuk -2.362.564,04 -981.444,33
a) Kanpo-zerbitzuak -8.929.284,04 -10.041.637,95
b) Zergak -327.994,38 -306.792,72
c) Joan-etorriak -3.045.957,02 -2.516.342,07
15 e) Merkataritza-eragiketetako galerak, narriadura eta horniduren aldaketa 20.035.471,57 19.748.212,90
20.3 f) Kudeaketa arruntaren beste gastu batzuk -10.094.800,17 -7.864.884,49
56y7 8. Ibilgetuaren amortizazioa -19.668.056,00 -20.023.120,68
20.7 13. Beste emaitza batzuk -2.068.724,96 -125.327,25
A.1). USTIAPENEKO EMAITZA -24.903.445,44 -20.144.702,72
14. Diru-sarrera finantzarioak 383.417,45 90.252,21
b) Balore negoziagarrienak eta beste finantza-tresna batzuenak
b2) Hirugarrenetan 383.417,45 90.252,21
15. Finantza-gastuak -56.377,54 -98.175,53
¢) Hirugarrenekiko zorrak -56.377,54 -98.175,53
17. Aldaketa-diferentziak -67,47 -11,33
10 18. Narriadura eta finantza-tresnak besterentzearen emaitza -845.000,00 -694.000,00
a) Narriadurak eta galerak -845.000,00 -694.000,00
A.2) FINANTZA-EMAITZA -518.027,56 -701.934,65
A.3) ZERGEN AURRETIKO EMAITZA -25.421.473,00 -20.846.637,37
19 19. Etekinen gaineko zergak 0,00 0,00
A.4) ERAGIKETA JARRAITUETATIK DATORREN EKITALDIKO EMAITZA  -25.421.473,00 -20.846.637,37
A.5) EKITALDIKO EMAITZA -25.421.473,00 -20.846.637,370




ALDAKETA EGOERA ONDARE GARBIAN

2021EKO EKAINAREN 30EKO DATAKOA

A) AINTZATETSITAKO DIRU-SARREREN ETA GASTUEN EGOERA 2021 ETA 2020KO EKAINAREN 30EKO DATAKOAK

2021.06.30 2020.06.30
A) Galdu-irabazien kontuen emaitza -25.421.473,00 -20.846.637,37
B) Zuzenean ondare garbira egotzitako sarrerak eta gastuak, guztira (I+ll+l11+IV+V) 0,00 0,00
C) Galdu-irabazien kontura egindako transferentziak, guztira (VI+VII+VIII+IX) 0,00 0,00
AINTZATETSITAKO DIRU-SARRERAK ETA GASTUAK, GUZTIRA (A+B+C) -25.421.473,00 -20.846.637,37

B) ONDARE GARBIAN EGINDAKO ALDAKETEN EGOERA OSOA 2021 ETA 2020KO EKAINAREN 30EKO DATAKOAK

Aurreko
Funts Soziala Kapitalizazio ekitaldien Ekitaldiaren
Eskrituratua Exijitu gabea erreserba emaitzak emaitza GUZTIRA
A. AZKEN SALDOA 19/06/30EAN 0,00 130.243.175,81  3.790.959,56 0,00 23.868.832,23 157.902.967,60
. Irizpideak aldatzeagatiko doikuntzak,
19/06/30ean eta aurrekoak N N - - N N
Il. Akatsengatiko doikuntzak,
19/06/30ean eta aurrekoak N - N N - N
B. SALDO DOITUA, 19/07/01 0,00 130.243.175,81 3.790.959,56 23.868.832,23 0,00 157.902.967,60
ALDIAREN HASIERA
. Aintzatetsitako diru-sarrerak eta gastuak, guztira -- -- -- -- -20.846.637,37 -20.846.637,37
II. Bazkide eta jabeekin eragiketak -- 90.750,00 - - 90.750,00
1. Kapital-gehikuntza -- 90.750,00 -- -- 90.750,00
ll. Ondare garbiaren beste aldaketa batzuk -- 23.868.832,23 -23.868.832,23 --
C. SALDOA, 20/06/30 URTEAREN AMAIERA 0,00 154.202.758,04 3.790.959,56 0,00 -20.846.637,37 137.147.080,23
I. Irizpideak aldatzeagatiko doikuntzak 20/06/30ean -- -- - --
Il. Akatsengatiko doikuntzak, 20/06/30ean -- -- -- -- -- --
D. SALDO DOITUA, 20/07/01 0,00 154.202.758,04 3.790.959,56 -20.846.637,37 0,00 137.147.080,23
ALDIAREN HASIERA
. Aintzatetsitako diru-sarrerak eta gastuak, guztira -- -- -- -- -25.421.473,00 -25.421.473,00
II. Bazkide eta jabeekin eragiketak -- 728.946,04 -- -- -- 728.946,04
1. Kapital-gehikuntza -- 728.946,04 -- -- 728.946,04
ll. Ondare garbiaren beste aldaketa batzuk - -20.846.637,37 20.846.637,37 -- --
E. SALDOA, 21/06/30 ALDIAREN AMAIERA 0,00 134.085.066,71  3.790.959,56 0,00 -25.421.473,00 112.454.553,27



ESKUDIRUTAKO FLUXUEN KONTUA

2021EKO EKAINAREN 30EKO DATAKOA

2021.06.30 2020.06.30

A) USTIAPEN JARDUEREN DIRU-FLUXUA
1. Ekitaldiaren emaitza zergen aurretik -25.421.473,00 -20.846.637,37
2. Emaitzaren doikuntzak 150.544,52 976.831,10
a) Ibilgetuaren amortizazioa 19.668.056,00 20.023.120,68
b) Narriaduragatik egindako balio-zuzenketak 845.000,00 694.000,00
¢) Horniduren aldaketa -20.035.471,57 -19.748.212,90
g) Diru-sarrera finantzarioak -383.417,45 -90.252,21
h) Gastu finantzarioak 56.377,54 98.175,53
3. Kapital arruntaren aldaketak -7.617.403,13 -27.318.934,63
a) Izakinak -280.074,51 565.967,79
b) Zordunak eta kobratu beharreko beste kontu batzuk 19.473.279,03 16.730.938,95
c) Beste aktibo arrunt batzuk 11.443.487,09 -35.5633.398,58
d) Hartzekodunak eta ordaindu beharreko beste kontu batzuk -6.020.672,88 1.014.678,57

e) Beste pasibo arrunt batzuk
f) Bestelako aktibo eta pasibo ez-arruntak

4. Ustiapen-jardueretako beste diru-fluxu batzuk
a) Interesen ordainketak
c) Interesen kobrantzak
d) Mozkinen gaineko zergaren kobrantzak (ordainketak)

5. Ustiapen jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)

B) INBERTSIO-JARDUEREN ESKUDIRU-FLUXUAK

-12.215.021,29
-20.018.400,57
327.039,91
-56.377,54
383.417,45
0,00
-32.561.291,70

10.351.091,54
-20.448.212,90

-7.923,32
-98.175,53
90.252,21
0,00

-47.196.664,22

6. Inbertsioengatiko ordainketak -24.956.963,10 -7.678.889,13
b) Ibilgetu ukiezina -10.932.475,94 -635.313,30
c) Ibilgetu materiala -14.020.037,16 -7.030.975,83
e) Beste finantza-aktibo batzuk -4.450,00 -12.600,00

7. Desinbertsioengatiko kobrantzak 0,00 3.000,00
e) Beste finantza-aktibo batzuk 0,00 3.000,00

8. Inbertsio-jardueren diru-fluxuak (7-6) -24.956.963,10 -7.675.889,13

C) FINANTZA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK

9. Ondare-tresnengatiko kobrantzak eta ordainketak 728.946,04 90.750,00
a) Ondare-tresnen jaulkipena 728.946,04 90.750,00

10. Kobrantzak eta ordainketak pasibo finantzarioko tresnengatik -3.500,00 -313.464,00
a) Jaulkipena

4. Beste zor batzuk -3.500,00 -313.464,00

12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) 725.446,04 -222.714,00

D) TRUKE-TIPOEN ALDAKETEN ERAGINA

E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D) -56.792.808,76 -55.095.267,35

ESKUDIRUA EDO BALIOKIDEA EKITALDIAREN HASIERAN

90.131.013,91

145.226.281,26

ESKUDIRUA EDO BALIOKIDEA EKITALDIAREN AMAIERAN

33.338.205,15

90.131.013,91




URTEKO DIRU-KONTUEN TXOSTENA

2021EKO EKAINAREN 30EAN

1. OHARRA
ERAKUNDEAREN EZAUGARRI OROKORRAK

Athletic Club (aurrerantzean Athletic edo Kluba), G48 074 264
IFK duena, Elkarte pribatua da, dirua irabazteko asmorik ga-
bekoa, Bizkaiko Futbol Federazioari atxikia, 1898. urtean eratu
zena, eta haren xede soziala kirol jarduera mota oro sustatzea
eta egitea da, batez ere futbolean.

Helbide soziala Bilbon dago, Mazarredo Zumarkaleko 23an
(lbaigane Jauregia).

Erakunde hau ondoko hauen arabera araututa dago: Esta-
tutuak (1999ko ekainaren 30eko Ez Ohiko Batzar Nagusian
onetsiak eta 2012ko otsailaren 29ko Batzar Nagusian Kluben
eta Kirol Elkarteen 163/2010 Dekretura egokituak); Euskal Au-
tonomia Erkidegoko ekainaren 11ko 14/1998 Legea, Kirola-
ri buruzkoa; Eusko Jaurlaritzako Kultura eta Turismo Sailaren

otsailaren 14ko 29/1989 Dekretua, eta aplikagarri diren gaine-
rako lege-xedapenak.

Klubaren Gobernu Organoak Batzar Nagusia eta
Zuzendaritza-Batzordea dira. 2021eko ekainaren 30ean,
Bazkide-erroldak erakusten du 43.425 kide daudela
(43.169 kide aurreko ekitaldian).

2021 eta 2020ko ekainaren 30ean, Merkataritza Kodeko 42.
artikuluak daukan edukiaren arabera, Kluba urteroko kontu
finkatuak egiteko ez dago behartuta, eta ez du erabakitzeko ba-
tasunik osatzen Espainian helbideratutako beste sozietateekin
Urteroko Kontu Osaketaren Araudiaren 13. Arauaren arabera.

Klubaren txanpon baliagarria Euroa da.

2. OHARRA
AURKEZPEN OINARRIAK

2.1. FINANTZA-INFORMAZIOAREN ARAUDI EREMUA

Urteko kontuak Zuzendaritza-Batzordeak egin ditu, Klu-
bean aplikagarri diren finantza-informazioaren araudi ere-
muaren arabera. Honakoetan zehazten da:

- 1514/2007 Errege Dekretuan onartutako Kontabilitate
Plan Orokorra.

- Kirol Sozietate Anonimoei egokitutako Kontabilitate Plan
Orokorra, Kontabilitate Plan Orokor Berriari urratzen ez
dion guztietan.

- Kontabilitate Plan Orokorra eta haren arau osagarriak ga-
ratzeko unean Kontabilitate eta

Kontuen Auditoretza Institutuak nahitaez bete beharreko
arauak.

- Aplika daitekeen Espainiako gainerako kontabilitate
araudia.

2.2, OINARRIAK

Honekin batera doazen urteko kontuak Klubaren
Zuzendaritza-Batzordeak prestatu ditu, indarrean dau-
den lege-xedapenetan ezarritako arauetan oinarrituta,
2021eko ekainaren 30ean amaitu zen urteko ekitaldiari
dagokion ondarearen, finantza-egoeraren, erakundea-
ren emaitzen, ondare garbian egondako aldaketaren
eta esku-dirutako fluxuen benetako irudia erakusteko
asmoz.

2.3. APLIKATUTAKO KONTABILITATE-PRINTZIPIOAK

Urteko kontu horiek egiteko, orokorrean onartzen diren
kontabilitateko printzipioak bete dira. Eragin esangura-
tsuak dituzten derrigorrezko kontabilitate-printzipio
guztiak aplikatu dira.



2021eko ekainaren 30ean amaitu zen ekitaldiko urteko
kontuak bazkide konpromisarioen Batzar Nagusiak onar-
tzeke daude. Hala ere, Zuzendaritza-Batzordea, Batzar
Nagusiak aldaketarik gabe onartuko dituelakoan dago.
2019/2020ko jardueraren urteko kontuak 2021eko otsai-
laren 21ean onartu ziren.

2.4. BALORAZIOAREN ALDERDI KRITIKOAK ETA
ZALANTZAK

a) Kontabilitateko balioak zehazteko egin diren zenbates-
penak, besteak beste, ondoko hauei buruzkoak dira:

- Aktibo ukiezinen balioa

- Besteekiko zorrak kobratzeko arriskuak

- lzakinen narriadura

- Arriskuen eta gastuen hornidurak

- Finantza-inbertsioak

Zenbatespen hauek urteko kontuak egitean erabiltzeko
moduan zegoen informazio hoberenean oinarritu dira; infor-
mazio hori ekitaldia amaitzeko datan egon daitekeen egoe-
raren zalantzari buruzkoa da eta aldian-aldian berrikusten
da. Dena den, litekeena da, hala aldizkako berrikuspen ho-
riek nola etorkizuneko gertaerek hurrengo ekitaldietan zen-
batespen horiek aldaraztea. Horrela bada, aldaketen eragi-
nak ekitaldi horretako eta hurrengoetako galera eta irabazien
kontuan modu prospektiboan erregistratuko da. Zehazki,
hornidurei buruzko zenbatespenei dagokienez, hiru urteko
epea hartu da kontuan 2020/2021 denboraldian (bost urte
aurrekoan).

b) COVID-19

COVID-19a  —koronabirus  izenez  ezagunagoa—
osasun-larrialdi bihurtu da mundu osoan, eta herrita-
rrei, enpresei eta, oro har, ekonomiari eragin die; izan ere,
Osasunaren Mundu Erakundeak (OME) pandemia deklaratu
zuen, bai azkar hedatu zelako, bai haren ondorioengatik, hi-
Ikortasun-tasa oso altuekin.

Egoera horri aurre egiteko, besteak beste, Espainiako Go-
bernuak alarma-egoera deklaratu zuen martxoaren 14ko
463/2020 Errege Dekretua argitaratuz, eta COVID-19aren
eragin ekonomiko eta sozialari aurre egiteko ezohiko pre-
miazko neurri batzuk onartu zituen, martxoaren 17ko 8/2020
Errege Lege Dekretuaren bidez.

Urriaren 25ean 926/2020 Errege Dekretua onartu zen, bi-
garren alarma-egoera deklaratzeko. Errege Dekretu hori bera
2020ko azaroaren 4an luzatu zen azaroaren 3ko 956/202
Errege Dekretuaren bidez, eta alarma-egoera hori 2021eko
maiatzaren 9ra arte luzatu zen.

Ezohiko neurri horiek hedapenari eusteko neurri murriztai-
leak dira, honako hauek barne hartzen dituztenak: isolamen-
dua, konfinamendua, berrogeialdia eta pertsonen mugimen-
du askearen murrizketa, lokal publiko eta pribatuen itxiera,

osasun eta lehen beharretarakoak izan ezik, mugen itxiera
eta garraioaren murrizketa zorrotza.

Neurri horien esparruan, ATHLETIC CLUBek publikoari
irekitako establezimenduak (dendak eta museoa) itxi zituen,
alarma-egoera hori amaitu arte (2020ko ekainaren 20a), eta
data horretatik aurrera edukierari buruzko mugak jarri ziren,
eta 2019/2020 denboraldiko azken partidak 2019/2020
kontabilitate-ekitaldia itxi ondorengo data batera atzeratu
ziren, bai eta partida horiek ateak itxita egin beharra ere.
Betebehar hori mantendu egiten da finantza-egoera hauek
formulatzen direnean. Laburbilduz, neurri horien ondoriorik
esanguratsuenak jarraian laburbiltzen dira:

DIRU-SARRERAK

- Diru-sarrera gutxiago, denda eta museoetako edukiera-
mugek eta mugikortasunerako murrizketek eraginda.

- Diru-sarrera gutxiago, anbiguetako, tabernako eta
jatetxeko itxieren eta ekitaldiak bertan behera uztearen
ondorioz.

- Diru-sarrera gutxiago, 2020/2021 denboraldiko parti-
dak ateak itxita egiteko betebeharraren ondorioz. Horrek
ekarri du;

a). 2020/2021 denboraldian ez zaie kuotarik kobratu baz-
kideei.

b). 2020/2021 denboraldian ez da sarrerarik saldu.

c). lkus-entzunezko, publizitateko eta babesletzako diru-
sarrera gehiago; izan ere, kontabilitateko sortzapen-
irizpidearen arabera, 2019/2020 denboraldiko diru-sarrera
horietako batzuk 2020/2021 ekitaldiari egotzi zaizkio.

d). Ikus-entzunezko, publizitateko eta babesletzako diru-
sarrera gutxiago, 2019/2020 denboraldiaren likidazioa jaso
baitzen 2020ko abenduan, eta horrek 2.751.467,85 euroko
gutxiespena ekarri zuen.

- 2019/2020 eta 2020/2021 denboraldietako Errege Ko-
pako finaletan eta Superkopako finalean murrizketa horiek
eragindako diru-sarrera gutxiago.

GASTUAK

- Salmenta txikiagoetatik eratorritako erosketa gutxiago,
stock-a narriatzeko arriskuarekin.

- Kostuen murrizketa, kiroletako eta kirolaz kanpoko lan-
gileekin lortutako akordioen ondorioz, bai orokorrak bai ba-
nakakoak, ABEErik ez izatea lortu dutenak.

- Joan-etorrien kostuak eta COVIDarengatik osasun se-
gurtasun-protokoloen gehikuntza.

Era berean, ATHLETIC CLUBek giza baliabideak eta ba-
liabide teknikoak zabaldu ditu, bai eta beharrezko jarduteko
protokoloak eta laneko arriskuei aurrea hartzeko planak ere,
kirol eta kirolaz kanpoko langileen osasuna eta ongizatea
babesteko helburu nagusiarekin.



Nahiz eta zaila den, urteko kontu hauek egiterakoan, pan-
demia horren hedapenari eta horrek 2021/2022 ekitaldiko
jardueran izango duen eraginari buruzko aurreikuspenak
egitea, uste dugu egoeraren araberakoa dela, eta ATHLETIC
CLUBen kasuan, haien egoera berezia eta gauzatzen ari
diren neurriak kontuan hartuta, jarduneko enpresaren prin-
tzipioari ez dio eragiten.

c) Aurreko puntuan aipatutakoa alde batera utzita,
COVID- 19aridagokionez, Klubanormaltasunezjarduten segi-
tzeko duen gaitasunaren gaineko zalantzaesanguratsuak ekar
ditzaketen ekitaldi edo baldintzei dagokienez, Zuzendaritza-
Batzordeak ez du ziurgabetasun garrantzitsuen berri, beraz,
urteko aurrekontu hauek jarduneko enpresaren printzipio-
pean egin dira.

2.5. INFORMAZIOAREN ALDERAKETA

Aurreko puntuan aipatutako COVID-19ari buruz, eta
urteko kontuetan dituen ondorioak, kontuan hartu behar dira
bi ekitaldien arteko alderaketan.

2.6. ZENBAIT ATALETAN JASOTAKO OSAGAIAK
Ez dago erregistratuta ondarezko osagarririk balantzearen
bi edo atal gehiagotan.

2.7. KONTABILITATE-IRIZPIDEEN ALDAKETAK

2020/2021 ekitaldiaren urteroko kontuak prestatzeko era-
bili diren irizpideek ez dute aldaketarik izan, aurreko ekital-
diaren kontuak egiteko erabili direnekin alderatuta.

2.8. AKATSEN ZUZENKETA

Zuzendaritza-Batzordeak dakiela, ez dago kontabilitateko
akats esanguratsurik aribideko ekitaldian eragina duenik edo
hurrengo ekitaldietan eragina izan dezakeenik.

3. OHARRA
EMAITZEN APLIKAZIOA

Banaketaren oinarria
2020/2021 emaitzak (GALERAK)

(25.421.473,00€)

Banaketa
Funts Sozialera (25.421.473,00€)

GUZTIRA (25.421.473,00€)

14. Oharraren arabera, denboraldi honetan Klubaren onda-
rean gehikuntza egon da 728.946,04 eurotan (90.750,00 eu-
rotan aurreko ekitaldian), bazkide berrien sarrerarako kuotei
dagozkiena.

Halaber, Ohar horretan aurreko ekitaldiko emaitzaren aplika-
zioa erakusten da.

4. OHARRA
BALORAZIO ARAUAK

4.1. IBILGETU UKIEZINA
4.1.1. Jokalariak eskuratzeko eskubideak

Kontu honetan beste klubetako jokalarien federazio-
eskubideak erosteko duen kostua jasotzen da, eta hala ba-
dagokio, zenbait kirol ekintza lortzearen araberako ordainketa
aldakorrak.

Linealki amortizatzen da kontratuak duen iraupenaren arabe-
ra. Kontratuaren hasierako epea bukatu aurretik berritzen baldin

bada, berriztapen urtean amortizatzeke dagoen saldoa linealki
amortizatzen da itundutako kontratu berriaren iraunaldian.

4.1.2. Aplikazio informatikoak

Programa informatikoetan egindako inbertsioa jasotzen da,
kostaprezioan. Aplikatu den amortizazio linealeko koefizien-
tea %20koa da.

Ez dago bizialdi mugagabea duen ibilgetu ukiezinik.



4.2, IBILGETU MATERIALA

Ibilgetu materiala eguneratutako kostuaren prezioan ba-
lioztatua dago, 1/79 Legearen, 9/83 Legearen, 11/90 Foru
Arauaren eta 6/96 Foru Arauaren arabera.

Ibilgetu materialeko ondasunak berriztatzeko, handitzeko
edo hobetzeko kostuak aktiboan eransten dira, ondasuna-
ren balio handiena bezala, bakar-bakarrik beraien gaitasuna,
produktibitatea edo bizialdiaren luzapena ekartzen badute.
Mantentze eta zaintzeko gastuak ekitaldi bereko emaitzetan
zordundu dira.

Amortizazioari aplikatutako hornidurak modu linealaren ara-
bera zenbatetsi dira, balio eguneratuen gainean, ondoko por-
tzentaje hauen arabera, ondasun eta ekipo bakoitzaren izae-
rekin bat etorriz:

%
Estadioak, kirol-pabiloiak eta eraikuntzak 2ab
Makineria eta instalazioak 10a20
Altzariak 15220
Informatika-tresneria 20
Garraio osagaiak. Ibilgailuak 20

Ez dago bizialdi mugagabea duen ibilgetu materialik.

Ez dago higiezin-inbertsiorik.

4.3. AKTIBO EZ-FINANTZARIOEN BALIO-NARRIADURA

Gutxienez epea edo ekitaldiaren itxieran, Klubak ebaluatzen
du aktibo ez arruntaren bat narriatuta egon daitekeenaren adie-
razgarriak edo nabaritasunak badaude. Nabaritasunak egonez
gero, berreskuragarriak diren zenbatekoak balioztatzen dira eta
dagokion balorazio-zuzenketa erregistratzen da.

Narriaduragatik egindako balio-zuzenketak eta haien itzulke-
ta galdu-irabazien kontuan zenbatzen dira. Narriaduragatiko
balio-zuzenketak aldatu egiten dira horiek agertzeko eragin
zituzten baldintzak jada ez daudenean. Balio-narriadura al-
dez aurretik ezagutu ezean agertuko litzatekeen aktiboaren
kontabilitate-balioa mugatzen du narriaduraren itzulketak.

4.4. FINANTZA-ERRENTAMENDUAK

Kontratuaren xede den aktiboaren jabetzari datxezkion
arrisku eta etekin guztiak funtsean transferitzen direnak dira.
Bestela, kontratuak errentamendu operatiboetan sailka-
tzen dira.

2021 eta 2020ko ekainaren 30ean, Athletic Clubek ez
dauka finantza-errentamendurik indarrean.

4.5. FINANTZA-AKTIBOAK
MAILEGUAK ETA KOBRATZEKO PARTIDAK

Klubaren finantza-aktiboak kategoria honen barruan daude,
eta jarraian erakusten den bezala baloratzen dira:

- Esku-dirua eta beste aktibo likido baliokide batzuk: diru-
zaintza eta finantza-aktibo bihurgarriak, gehienez hiru hila-
beteko epemugarekin, enpresaren diruzaintzaren kudeaketa
arrunteko politikaren barruan sartzen direnak.

- Merkataritza-eragiketengatiko kredituak: ondasunen
salmentan eta zerbitzuak ematean sortzen diren finantza-
aktiboak, enpresaren trafiko-eragiketen ondorioz.

- Merkataritzakoak ez diren eragiketengatiko kredituak: on-
dareko tresnarik edo eratorri gabeko finantza-aktiboak dira,
jatorri komertziala ez dutenak. Haien kobrantzak zenbateko
zehatzekoak edo zehazgarrikoak dira, eta ez dira merkatu ak-
tiboan negoziatzen.

- Beste finantza-aktibo batzuk: kreditu-entitateetako gor-
dailuak, langileentzako aurrerakinak eta kredituak, fidantzak
eta eratutako gordailuak, eta abar.

Hasierako balioa

Kategoria honetako finantza-aktiboak hasiera batean be-
raien arrazoizko balioaren arabera baloratzen dira. Balio hori,
aurkako nabarmena den gauzarik ez badago, transakzioaren
prezioa izango da. Prezio hori, emandako kontraprestazioaren
arrazoizko balioaren eta zuzenean egozgarri diren transakzio-
kostuen baturaren baliokide izango da.

Aurreko paragrafoan azaldutakoa gorabehera, urtebete
baino gutxiagoko epemuga eta kontratuko interes-tasarik ez
daukaten kredituak, balio nominalaren arabera baloratu ahal-
ko dira, esku-diruaren fluxuak ez eguneratzearen ondorioa
esanguratsua ez denean.

Ondorengo balorazioa

Kategoria honetan sartutako finantza-aktiboak kostu amor-
tizatuaren arabera balioetsiko dira. Aktibo horiek sortutako in-
teresak galdu-irabazien kontuan zenbatzen dira, interes-tasa
efektiboaren metodoa aplikatuta; hala ere, urtebetetik behe-
rako epemuga duten aktiboak, hasieran balio nominalean ba-
lioesten direnak, zenbateko horretan balioesten jarraituko dira,
narriatu ez badira behintzat.

Balioaren narriadura

Finantza-aktibo baten balioa, edo arrisku-ezaugarri antze-
koak dituzten eta kolektiboki baloratu diren finantza-aktiboen
talde baten balioa, narriatu izanaren froga objektiboak ba-
daude, narriaduragatiko balorazio-zuzenketak ezarriko dira,
kreditu horien zenbateko ziurtatua galdu-irabazien kontuko
gastu gisa kontuan hartuta. Narriadurak eragindako gale-
ra, gerora murrizten baldin bada, haren itzulketa sarrera gisa
erregistratuko da galdu-irabazien kontuan, balicaren na-
rriadura erregistratu ez balitz aitortuta legokeen kredituaren
kontabilitateko balioaren mugarekin. Zehazki, merkataritzako



zordunekin eta kobratu beharreko beste kontu batzuekin,
narriadura etorkizunean kobratzeko aukeren arabera ebalua-
tuko da, zordunaren kobrantza-esperientzian oinarrituta eta
kontuak egiteko datan zordunaren kaudimenaz dagoen infor-
mazioan oinarrituta.

NEGOZIATZEKO MANTENDUTAKO FINANTZA-AKTIBOAK

Klubak kategoria honetan sartzen dituen finantza-aktiboak,
zorra adierazten duten baloreek osatzen dituzte. Balore horiek
elkarrekin kudeatutako atal baten barruan daude, eta jarraian
adierazten den moduan baloratzen dira:

Hasierako balorazioa

Kategoria honetan sartutako aktibo finantzarioak arrazoizko
balioan balioesten dira hasieran; kontrako ebidentziarik ezean,
transakzioaren prezioa izango da, hau da, emandako kontra-
prestazioaren arrazoizko balioa. Zuzenean egotz dakizkiekeen
transakzio-kostuak ekitaldiko galdu-irabazien kontuan konta-
bilizatuko dira.

Ondorengo balorazioa

Negoziatzeko mantendutako finantza-aktiboak arrazoi-
zko balioan balicetsiko dira, besterentzean izan litezkeen
transakzio-kostuak kendu gabe. Arrazoizko balioan ger-
tatzen diren aldaketak ekitaldiko galdu-irabazien kontuan
egotziko dira.

INBERTSIOAK TALDEKO ENPRESEN, TALDE
ANITZEKOEN ETA ELKARTUEN ONDAREAN

Hasierako balorazioa

Kategoria honetan sartutako finantza-aktiboak kostuan
balioesten dira hasieran, hau da, emandako kontrapresta-
zioaren arrazoizko balioan, zuzenean egotz dakizkiekeen
transakzio-kostuak gehituta.

Ondorengo balorazioa

Taldeko enpresen, talde anitzekoen eta elkartuen ondarean
egindako inbertsioak kostuaren arabera balioetsiko dira, na-
rriaduragatik egindako balio-zuzenketen zenbateko metatua
kenduta, hala badagokio.

Balio-narriadura

Ekitaldi-itxieran behintzat, beharrezko balio-zuzenketak egin
beharko dira, baldin eta objektiboki argi badago inbertsio
baten kontabilitate-balioa ezin izango dela berreskuratu.
Inbertsioen balio berreskuragarriaren nabaritasun hoberik
ezean, mota horretako aktiboen narriaduraren estimazioan
sozietate partaidetuaren ondare garbia hartuko da kontuan, ba-
lorazioaren datan zeuden isilbidezko gainbalioekin zuzenduta.

Finantza-aktiboen baja
Fiantza-aktiboei baja ematen zaie haien titulartasuna balio-
gabetzen edo eskualdatzen denean.

4.6. FINANTZA-PASIBOAK

Finantza-pasiboak kostu amortizatuan

Urtebete baino gutxiagoko epemuga duten eta kontra-
tuzko interes-tasarik ez duten merkataritza-eragiketengatiko
zorrak (zenbait hornitzaile eta hartzekodun) balio nomina-
lean balioetsiko dira, diru-fluxuak ez eguneratzearen efek-
tua esanguratsua ez denean.

Kreditu-erakundeekiko zorrak, bitartekoekiko beste-
lako zorrak, kreditu-erakundeak ez diren pertsona edo
enpresengandik jasotako maileguak eta finantza-kredituak
kostuaren arabera balioesten dira (jasotako kontrapresta-
zioaren arrazoizko balioa).

Beste finantza-pasibo batzuk (jasotako fidantza eta gor-
dailuak eta bitartekoek exijitutako partaidetzei buruz gal-
datutako ordainketak), haien zenbatekoa epe laburrean
ordaintzeko asmoa badago, balio nominalean balioetsiko
dira, esku-dirutako fluxuak ez eguneratzearen ondorioa
esanguratsua ez denean; bestela, aurreko araua aplika-
tzen da.

Interesak: sortutako interesak galdu-irabazien kontuan
zenbatuko dira, interes-tasa efektiboaren metodoa erabiliz.

4.7. KIROL-MATERIALAREN ETA BESTELAKO
SALMENTA-GAIEN IZAKINAK DENDETAN

Batez besteko kostaprezioan baloratzen dira edo merka-
tuko prezioan, txikiagoa bada.

Klubak zuzenketa baloratiboak egiten ditu izakinetan bi-
hurgarri den balio garbia kontabilitatearen balioa baino gu-
txiago denean. Bereziki, bi denboralditik gorako antzinata-
suneko izakinetan kostua ez dela berreskuratuko kontuan
hartzen da. Antzinatasun-denboraldi batekoak %50ean
narriatzen dira.

Aurtengo denboraldia amaitzean, hornidura hori 1.143.624,23
eurokoa da (960.000,00 euro aurreko ekitaldian).

4.8. TRANSAKZIOAK ATZERRIKO MONETAN

Ondasun eta zerbitzuen atzerri-monetako eskurapen
arruntak eta kontzeptu horrengatik hornitzaileei ordaindu
beharreko saldo korrelatiboak eragiketa egiten den unean
kalkulatutako truke-tasaren arabera balioesten dira. Ekital-
diaren itxieran indarrean dagoen truke-tasa aplikatu ahal
izateko egin beharko liratekeen balio-zuzenketak ez dira
esanguratsuak.

4.9. SOZIETATEEN GAINEKO ZERGA

Zergagatiko gastua kalkulatzeko, haren eta zerga-
emaitzaren arteko diferentzia iraunkorren ondorioz aldatu-
tako kontabilitate-emaitza hartzen da kontuan. Balioespen-
zuhurtasunaren printzipioa aplikatuz, ekitaldi batean sortu-
tako galerengatik konpentsatzeke dauden kreditu fiskalak,
hobariak eta kenkariak ez dira aktiboan sartzen, baizik eta
benetan aplikatzen diren ekitaldian kontzeptu horrengatik
erregistratutako gastuaren zenbatekoa murrizten dute.



Zerga geroratua (emaitza fiskalean kontabilitate-
emaitzaren aldean izandako gutxipenen emaitza) edo au-
rreratua (emaitza fiskalean kontabilitate-emaitzaren aldean
izandako gehikuntzen emaitza), ondorio fiskaletarako apli-
katzen diren periodifikazio-irizpide desberdinak kontabilita-
te ondorioetarako aplikatzen direnetatik ezberdinak izatea-
gatik sortua, dagozkien araudien arabera, aktiboko (zerga
aurreratua) edo pasiboko (zerga geroratua) kontuetan erre-
gistratzen da.

4.10. DIRU-SARRERAK ETA GASTUAK

Sortzapenaren irizpidearen arabera erregistratuko dira.
Oro har, adostutako prezioaren arabera baloratu egiten
dira, prezioaren deskontuak, beherapenak edo enpresak
ematen dituen antzeko partidak eta kredituen nominala-
ri erantsitako interesak kendu ondoren. Hala ere, gehie-
nez urtebeteko epemuga daukaten merkataritza-kredituei
erantsitako interesak, kontratuko interes tasa ez badute,
salmenta prezioari gehituko zaizkio, esku-dirutako fluxuak
ez eguneratzearen ondorioa esanguratsua ez bada.

4.11. HORNIDURAK ETA KONTINGENTZIAK

Langileekiko konpromisoa

Klubak kalte-ordainak ordaindu beharko dizkie baldintza
jakin batzuetan lan-harremanak bertan behera uzten dituz-
ten langileei. Beraz, arrazoizko kuantifikazioa izan dezake-
ten kaleratzeagatiko kalte-ordainak erabakia hartu den eki-
taldiko gastu gisa kontabilizatzen dira.

Indarrean dagoen lan-hitzarmenak ez du aurreikusten
langileen aldeko pentsio osagarririk. Jokalarien antzina-
tasun sariei dagozkien pasiborik ez dago, hauek jokalari
bakoitzarekin bakarka negoziatzen diren ordainsarien bar-
ne daudelako. Langileei dagozkien enplegu-osteko presta-
zio hauek bere sortzapenaren arabera erregistratzen dira.

Beste hornidura eta kontingentzia batzuk

Hornidurak pasiboak dira, kontabilitatearen kontzeptu-
esparruan jasotako kontabilitatea erregistratzeko edo ain-
tzatesteko definizioa eta irizpideak betetzen badituzte, eta
zenbateko zehatzari eta/edo ezereztuko diren datari dago-
kienez zehaztugabeak badira.

Bestalde, kontingentzietan, kontabilitate-egoerak ixteko
unean ez dago beharrik edo eskubide ziurrik, baina etor-
kizuneko gertakari jakin batzuk gertatuta, gerta daiteke
erakunde batentzat beharrak edo eskubideak agertzea ira-
ganeko gertaera baten ondorioz.

4.12. INGURUMENEAN ERAGINA
DUTEN JARDUERAK

Oro har, Klubaren jarduerek ez dute eragin negatiborik
ingurumenean. Horrenbestez, ez dago kostu edo inbertsio
esanguratsurik balizko eragin horiek leuntzeko.

4.13. LANGILE-GASTUAK
a) Jokalariak trebatzeko gastuak
Gastu hauek egiten diren ekitaldian erregistratzen dira.

b) Jokalarien zerbitzuak kontratatzeko modalitateak

Jokalarien zerbitzuak kirolari profesionalen kontratuen bi-
dez kontratatzen dira, 1006/1985 Errege Dekretuan arau-
tutakoaren arabera. Jokalariekin ez da irudi-kontraturik
sinatu.

4.14. DIRU-LAGUNTZAK, DOHAINTZAK
ETA ONDAREAK

Kapitaleko diru-laguntzak egoera balantzearen pasi-
boan ageri dira, Ondare Garbian emandako jatorrizko diru-
zenbatekoarekin, diru-sarrera gisa egotzitako zenbatekoak
kenduta. ltzulezinak diren diru-laguntzak, dohaintzak eta
ondareak emaitzei egozterakoan, haien helburua izango da
kontuan. Zehazki:

a) Gastuzehatzakfinantzatzeko ematen direnean, diru-
sarrera gisa egotziko dira, finantzatzen ari diren gastuak
sortzen diren ekitaldi berean.

b) Ibilgetu materialeko aktiboak eskuratzeko ematen
direnean, ekitaldiko diru-sarrera gisa egotziko dira, diru la-
guntza horiekin finantzatutako inbertsioen balio-galeraren
proportzio berean.

4.15. LOTURA DUTEN ALDEEN
ARTEKO TRANSAKZIOAK

Oro har, lotura duten alderdien arteko eragiketak, Klu-
baren ohiko trafikoarekin zerikusia dutenak, merkatuko
baldintza arruntetan egiten dira, eta aurrez zehaztutako
balorazio-arauen arabera erregistratzen dira. Hala badago-
kio, adostutako prezioa eta arrazoizko balioa desberdinak
badira, eragiketaren errealitate ekonomikoaren arabe-
ra erregistratuko da aldea. Ondorengo balorazioa ka-
suan kasuko arauetan aurreikusitakoaren arabera
egiten da.

4.16. INGURUMEN-IZAERAKO ONDARE-OSAGAIAK

Kutsatutako lekuak garbitzeko eta berreskuratzeko, hon-
dakinak ezabatzeko eta ingurumen-legeria betetzearen on-
doriozko beste gastu batzuk gertatzen diren ekitaldiko gastu
gisa erregistratzen dira, Klubaren ondarean modu iraunko-
rrean erabiltzekoak diren osagaiak erostearen kostuari dagoz-
kionak salbu. Azken hauek ibilgetu materialaren goiburukoan
zenbatuko dira, eta aurreko 4.2 Oharrean adierazitako irizpide
berberekin amortizatzen dira.

2021eko eta 2020ko ekainaren 30ean, klubak ez du ho-
rrelako gastu esanguratsurik egin, eta ez du horrelako ibil-
getu materialik erregistratuta balantzearen aktiboan.



5. OHARRA

KIROL-IBILGETU UKIEZINA

5.1. Kontu honetako saldoa jokalariak kontratatzeko kostuak osatzen du, bakoitzaren metatutako amortizazioa kenduta,

honako xehetasunaren arabera:

2020/2021 EKITALDIA

Saldoa 2020.06.30ean

Gehikuntzak

Erretiroak

Saldoa 2021.06.30ean

KOSTUA
Jokalariak eskuratzeko eskubideak

AMORTIZAZIO PILATUA
Jokalariak eskuratzeko eskubideak

93.203.879,90
93.203.879,90

58.404.204,12
58.404.204,12

10.490.000,00
10.490.000,00

14.441.725,39
14.441.725,39

-17.161.215,58
-17.161.215,58

-17.161.215,58
-17.161.215,58

86.532.664,32
86.532.664,32

55.684.713,93
55.684.713,93

GARBIA eurotan 34.799.675,78 30.847.950,39
2019/2020 EKITALDIA Saldoa 2019.06.30ean Gehikuntzak Erretiroak  Saldoa 2020.06.30ean
KOSTUA
Jokalariak eskuratzeko eskubideak 93.153.879,90 50.000,00 -- 93.203.879,90
03.153.879,90 50.000,00 -- 93.203.879,90
AMORTIZAZIO PILATUA
Jokalariak eskuratzeko eskubideak 43.490.811,98 14.913.392,14 -- 58.404.204,12
43.490.811,98 14.913.392,14 - 58.404.204,12
GARBIA eurotan 49.663.067,92 34.799.675,78
5.2. Ekitaldiaren gehikuntzak Alex Berenguer jokalariari dagozkio nagusiki.
5.3. Jokalarien eskuratze-eskubideen xehetasuna jarraian erakusten da:
Jokalaria Kostua Ha.5|erako Garbia Hondar-bizitza
kontratuaren iraupena 21/06/30ean
Oscar de Marcos 300.000,00 4 - -
Mikel Balenziaga 613.541,32 5 - -
Raul Garcia 10.000.000,00 4 322.919,75 1
Ander Capa 3.000.000,00 4 750.000,00 1
JesuUs Areso 450.000,00 4 - -
IAigo Martinez 32.000.000,00 5,5 11.636.362,00 2
Cristian Ganea 600.000,00 3 - -
Yuri Berchiche 24.750.000,00 4 9.281.250,00 3
Nicolas Serrano 279.123,00 6 139.561,50 3
lbai Gémez Pérez 3.000.000,00 3,5 857.142,85 1
Kenan Kodro 1.000.000,00 3,5 285.714,29 1
Oihan Sancet 150.000,00 5 67.500,00 3
Alex Berenguer 10.375.000,00 4 7.500.000,00 3
Beste batzuk 15.000,00 2 7.500,00 1
GUZTIRA eurotan 86.532.664,32 30.847.950,39




5.4. Guztiz amortizatutako kirol ibilgetu ukiezina 2021eko ekainaren 30ean 1.963.541,32 eurokoa da (18.074.759,90 eurokoa

aurreko ekitaldian).

6. OHARRA

BESTE IBILGETU UKIEZINA

6.1. Kontu honetako saldoa aplikazio informatikoen kostuek, jabetza artistikoaren kostuek eta ISO ziurtagiria jasotzearen kostuek
osatzen dute, pilatutako amortizazioa kendu ondoren, honela xehatuta:

2020/2021 EKITALDIA Saldoa 2020.06.30ean Gehikuntzak Erretiroak Saldoa 2021.06.30ean
KOSTUA
Aplikazio informatikoak 2.159.929,19 437.283,00 - 2.597.212,19
Jabetza artistikoa 131.027,88 5.192,94 - 136.220,82
Beste batzuk 113.959,50 - - 113.959,50
2.404.916,57 442.475,94 - 2.847.392,51
AMORTIZAZIO PILATUA
Aplikazio informatikoak 1.146.589,23 345.647,01 - 1.492.236,24
Jabetza artistikoa 124.572,34 1.619,75 - 126.192,09
Beste batzuk 113.863,66 95,84 - 113.959,50
1.385.025,23 347.362,60 - 1.732.387,83
GARBIA eurotan 1.019.891,34 1.115.004,68
2019/2020 EKITALDIA Saldoa 2019.06.30ean Gehikuntzak Erretiroak Saldoa 2020.06.30ean
KOSTUA
Aplikazio informatikoak 1.581.281,89 578.647,30 - 2.159.929,19
Jabetza artistikoa 124.361,88 6.666,00 - 131.027,88
Beste batzuk 113.959,50 - - 113.959,50
1.819.603,27 585.313,30 - 2.404.916,57
AMORTIZAZIO PILATUA
Aplikazio informatikoak 864.133,32 282.455,91 - 1.146.589,23
Jabetza artistikoa 124.554,25 644,40 -626,31 124.572,34
Beste batzuk 102.076,10 11.161,25 626,31 113.863,66
1.090.763,67 294.261,56 - 1.385.025,23
GARBIA eurotan 728.839,60 1.019.891,34

6.2. 2021eko ekainaren 30ean, badaude erabat amortizatutako ibilgetu ukiezineko osagaiak 1.035.888,91 eurotan (706.101,56 euro

aurreko ekitaldian).



1. OHARRA

IBILGETU MATERIALA

7.1. Ibilgetu materialaren eta horri dagokion amortizazio pilatuaren osaera honako hau da:

2020/2021 EKITALDIA

Saldoa 2020.06.30ean

Gehikuntzak

Intsuldaketak

Saldoa 2021.06.30ean

Kirol-estadioak eta -pabiloiak 20.150.295,38 5.736.542,58 3.860.929,34 29.747.767,30
(-) Kirol-estadioen eta -pabiloien
amortizazio pilatua -6.457.332,07 -1.055.469,62 - -7.512.801,69
13.692.963,31 4.681.072,96 3.860.929,34 22.234.965,61
Beste lur eta eraikuntza batzuk 1.567.489,77 1.614.416,68 - 3.181.906,45
(-) Beste lur eta eraikuntza batzuen
amortizazio pilatua -1.041.800,12 -48.035,33 - -1.089.835,45
525.689,65 1.566.381,35 - 2.092.071,00
LURRAK ETA ERAIKUNTZAK 14.218.652,96 24.327.036,61
KOSTUA
Makineria 187.401,80 - - 187.401,80
Beste instalazio batzuk 39.334.135,85 1.306.556,73 55.956,00 40.696.648,58
Altzariak eta kirol materiala 2.456.281,34 15.873,81 - 2.472.155,15
Ekipo informatikoak 618.116,92 6.886,89 - 625.003,81
Garraio osagaiak 43.952,71 158.451,07 37.152,00 239.555,78
42.639.888,62 1.487.768,50 93.108,00 44.220.765,12
AMORTIZAZIO PILATUA
Makineria 176.664,67 7.749,24 - 184.413,91
Beste instalazio batzuk 25.176.344,28 3.408.016,89 - 28.584.361,17
Altzariak eta kirol materiala 1.724.752,27 333.178,93 - 2.057.931,20
Ekipo informatikoak 594.161,07 23.257,95 - 617.419,02
Garraio osagaiak 43.952,71 3.260,05 - 47.212,76
27.715.875,00 3.775.463,06 - 31.491.338,06
INSTALAZIO TEKNIKOAK ETA
BESTE IBILGETU MATERIALAK 14.924.013,62 12.729.427,06
ARIBIDEKO IBILGETUA ETA AURRERAKINAK 4.717.120,05 5.181.309,40 -3.954.037,34 5.944.392,11
GARBIA eurotan 33.859.786,63 43.000.855,78




2019/2020 EKITALDIA Saldoa 2019.06.30ean Gehikuntzak Intsuldaketak Saldoa 2020.06.30ean
Kirol-estadioak eta -pabiloiak 20.146.878,48 3.416,90 - 20.150.295,38
(-) Kirol-estadioen eta -pabiloien
amortizazio pilatua -5.490.133,39 -967.198,68 - -6.457.332,07
14.656.745,09 -963.781,78 - 13.692.963,31
Beste lur eta eraikuntza batzuk 1.567.489,77 - - 1.567.489,77
(-) Beste lur eta eraikuntza batzuen
amortizazio pilatua -1.005.696,56 -36.103,56 - -1.041.800,12
561.793,21 -36.103,56 - 525.689,65
LURRAK ETA ERAIKUNTZAK 15.218.538,30 14.218.652,96
KOSTUA
Makineria 187.401,80 - - 187.401,80
Beste instalazio batzuk 36.517.953,29 499.402,62 2.316.779,94 39.334.135,85
Altzariak eta kirol materiala 2.419.824,87 36.456,47 - 2.456.281,34
Ekipo informatikoak 618.116,92 - - 618.116,92
Garraio osagaiak 43.952,71 - - 43.952,71
39.787.249,59 535.859,09 2.316.779,94 42.639.888,62
AMORTIZAZIO PILATUA
Makineria 166.752,93 9.911,74 - 176.664,67
Beste instalazio batzuk 21.754.669,59 3.421.674,69 - 25.176.344,28
Altzariak eta kirol materiala 1.394.734,75 330.017,52 - 1.724.752,27
Ekipo informatikoak 543.600,28 50.560,79 - 594.161,07
Garraio osagaiak 43.952,71 - - 43.952,71
23.903.710,26 3.812.164,74 - 27.715.875,00
INSTALAZIO TEKNIKOAK ETA
BESTE IBILGETU MATERIALAK 15.883.539,33 14.924.013,62
ARIBIDEKO IBILGETUA ETA AURRERAKINAK 542.200,15 6.491.699,84 -2.316.779,94 4.717.120,05
GARBIA eurotan 31.644.277,78 33.859.786,63




7.2. |bilgetu materialeko elementuen kostu eguneratua honela banatuko da zentroen arabera;

Lezama Ibaigane Museoa San Mamés Guztira
Denda eta besteak

Lurrak eta eraikuntzak 2.807.128,16 - - - 2.807.128,16
Kirol-estadioak eta -pabiloiak eta
beste eraikuntza batzuk 22.286.448,77 3.030.995,74 - 4.805.101,08  30.122.545,59
Makineria 173.851,80 - - 13.550,00 187.401,80
Beste instalazio batzuk 26.479.763,70 1.962.229,48 4.706.952,14 7.547.703,26  40.696.648,58
Altzariak eta kirol materiala 217.756,56 164.011,84 - 2.090.386,75 2.472.155,15
Ekipo informatikoak 43.171,08 344.548,27 - 237.284,51 625.003,81
Garraio osagaiak 30.073,07 - - 209.482,71 239.555,78
KOSTUA GUZTIRA eurotan 52.038.193,09 5.501.785,33 4.706.952,14 14.903.508,31 77.150.438,87

7.3. Aldi honi “kirol-estadioak eta -pabiloiak” epigrafean egin-
dako gehikuntzak, batez ere, Lezaman lehen taldearentzako
eraikin berrian egindako obrei dagozkie.

7.4. Abenduaren 29an, Ibaigane jauregiaren ondoko lokal ba-
tzuk erosi ziren, 1.500.000,00 eurotan, eta “Beste lur eta erai-
kuntza batzuk” atalean erregistratu dira.

7.5. Ez dago ibilgeturik finantza-errentamenduaren araubidean.

7.6. Klubak errentamendu operatiboko araubidean manten-
tzen ditu denda ofizialak dituzten higiezinak: Max Center, Alde
Zaharra, Errekaldeko Zumarkalea eta Mazarredo Zumarkalea.
Higiezin horiek alokairu-kostuak gastu gisa erregistratzen dira
beraien sortzapenaren arabera, eta errentamendu horien ezau-
garri nagusiak 8. Oharrean zehazten dira.

7.7. Era berean, errentamendu-kontratu operatiboak daude
San Mameseko eta Lezamako anbiguetan. Errentamendu ho-
riek diru-sarrera gisa erregistratzen dira sortzen diren ekitaldian,
eta haien ezaugarri nagusiak 8. Oharrean deskribatzen dira.

7.8. Klubak baditu indarrean aseguru-polizak lehen mailako
aseguru-etxeekin, 2021eko ekainaren 30ean, kontzeptu hauen
arabera:

a) Erantzukizun zibila, 25.000.000,00 euroko estaldura-
rekin.

b) Arrisku anitzekoa, 161.835.105,64 euroko estaldura
orokorrarekin (San Mameseko kontinenteagatik asegurua
sartu da 133.612.340,85 euroko zenbatekoarekin).

7.9. Entitateak 1996. ekitaldian bere ibilgetua eguneratu zuen,
Bizkaiko Foru Aldundiaren 6/96 Foru Arauarekin bat etorriz.
Horrela, 2.410.056,09 euroko gainbalioa sortu zuen (14.
Oharra).

7.10. 2021eko ekainaren 30ean, badaude ibilgetu materialaren
osagaiak, 19.877.340,90 euroko jatorrizko kostuarekin erabat
amortizatuta (18.060.843,87 aurreko ekitaldian). Osagai horie-
tatik, 175.519,56 euro eraikuntzei dagozkie ekitaldia amaitzean
(kopuru bera aurreko ekitaldian).

7.11. Ekitaldi-itxieran ez dago inbertsio-konpromiso esangu-
ratsurik, eta aribideko obrak Lezamako lehen taldearen egoi-
tzarenak dira batez ere.



8. OHARRA

ERRENTAMENDUAK ETA ANTZEKO BESTE ERAGIKETAK

Errentamendu eraginkorrak: Errentaria

8.1. 2020/2021 ekitaldian, ATHLETIC CLUBek errentamendu operatiboko kontratu hauek izan ditu:

2020/2021 EKITALDIA

ALOKATUTAKO Errekalde Zumarkaleko  Bidebarrietako Max Centerreko Mazarredoko Derioko Beste

ONDASUNA merkataritza-lokala merkataritza-lokala merkataritza-lokala merkataritza-lokala pabiloiak batzuk GUZTIRA
Kontratuaren data 2016/01/18 2005/08/01 2016/01/01 2019/10/31 2016/03/01 Beste batzuk

Iraupena 10 (%) 10 () 3() 2029/11/30 (***%) 5 (") Beste batzuk
ETORKIZUNEKO GUTXIENEKO ORDAINKETAK

- Urtebetera arte 73.446,96 51.378,05 % salmenta/gainean 60.000,00  38.836,80 - 223.661,81
- Urtebete eta bost urte artean  257.064,36+ BEZ % salmenta/gainean 140.000,00 - 397.064,36+ BEZ
- Bost urtetik gora - % salmenta/gainean - - - -
GUZTIRA 257.064,36+ BEZ 51.378,05 % salmenta/gainean 200.000,00 38.836,80 397.064,36+ BEZ
EKITALDIAN

JASOTAKO 73.446,96 51.378,05 43.425,44 60.000,00 38.836,80 58.655,00 325.742,25
GASTUAK

AURREKO

EKITALDIAN JASOTAKO 73.155,48 51.576,03 31.619,79 20.000,00 38.836,80 22.500,00 237.688,10
GASTUAK

(*) 2018tk aurrera, errenta zenbateko aldagarria da bakarrik (salmenten %8a).

Hiru urteko iraunaldia dauka eta automatikoki berritzen da honetatik hasita.

(**) Isilbidezko berritzea.

(**) Indarreko bigarren urtetik aurrera deusezta daiteke 6 hilabete lehenago abisatuz gero.

(*) 2016ko martxoaren Tean kontratu berria sinatu zen 21, 22, 25 eta 26 pabiloietarako 4 hilabeteko gabealdiaz.

Gerorako ordainketak kontratu berriari dagokio, urtebete betetzeko beharra dagoela.

(%) Lehenengo bostak nahitaez bete beharrekoak dira.

San Mames zelaiaren errentamendu kontratuak 50 urteko
hasierako iraupena dauka 2013ko irailaz geroztik, eta beste
50 urterako berriztagarria da. Hasierako errenta 500.000,00
eurokoa da urtero, eta berrikus daiteke hamargarren urte-
tik aurrera. Horrez gain, San Mames Barria SM-ko bazki-
deen arteko itunen ondorioz, zelai berria amaitu zenetik
eta errentaldiak irauten duen bitartean, Klubak San Mames
Barria SM-ko gainerako bazkideei gune, erabilera eta
eskubide zehatz batzuk lagatu dizkie, ekarpenaren kontra-
prestazio gisa.

Era berean, errentapeko objektua erosteko aukera du Klubak,
alde guztiek ondasun eta onibaren prezioa onustean negozia-
tzeko konpromisoa hartu dute. Athletic Clubek erosteko auke-
ra gauzatzea erabakiz gero, errentan hartutako onibarra eta
objektuaren prezioak ibilgetuaren balio garbia aintzakotzat
hartu beharko luke.

Oraingo ekitaldian zelaiaren errentamenduagatik erregistra-
tutako gastua 517.086,84 eurokoa izan da (517.869,45 euro
aurreko ekitaldian).



Errentamendu eraginkorrak: Errentatzailea

8.2. 2020/2021 ekitaldian zehar ATHLETIC CLUBek bere jabetzako ondasunen gaineko errentamendu operatiboko kontratu hauek

izan ditu:

2020/2021 EKITALDIA

ALOKATUTAKO Zenbait errentamendu  Zenbait errentamendu Sukaldaritza Telefono
ONDASUNA San Mames Barrian Lezaman zerbitzuak antenak eta

(ambiguak) (*) (*) San Mames Barrian beste batzuk GUZTIRA
Kontratu data 2017/06/30 2017/06/30 2019/05/30 Beste batzuk -
Iraupena 2020/06/30 2020/06/30 2022/05/31 Beste Batzuk -
ETORKIZUNEKO GUTXIENEKO
ORDAINKETAK (**) - - - - -
EKITALDIAREN DIRU-SARRERAK 0,00 0,00 0,00 36.544,34 36.544,34
AURREKO EKITALDIAREN
DIRU-SARRERAK 150.000,00 6.625,00 277.579,05 38.647,62 472.851,67

(*) Osagai aldagarria dago, 2019/2020 denboraldian, eta 168 mila eurokoa zen.
(**) Kontratu horien baldintzak “eten” egin dira COVIDagatik.

9. OHARRA

FINANTZA-AKTIBO ETA -PASIBOEN KATEGORIAK

9.1. FINANTZA-AKTIBOAK

Klubaren finantza-aktiboak, 2021eko ekainaren 30ean eta 2020ko ekainaren 30ean, ondoko kategorietan sailkatzen dira:

EPE LUZERAKO FINANTZA-TRESNAK

Ondare tresnak Eratorriko kredituak eta beste batzuk Guztira

2020/2021  2019/2020 2020/2021 2019/2020 202072021 2019/2020
EPEMUGARA ARTE -- -- 63.372,25 58.922,25 63.372,25 58.922,25
EUTSITAKO INBERTSIOAK
SALMENTARAKO ERABILGARRI
DIREN AKTIBOAK:
- Kostuaren arabera baloratuak 9.000,00 9.000,00 -- -- 9.000,00 9.000,00
GUZTIRA 9.000,00 9.000,00 63.372,25 58.922,25 72.372,25 67.922,25




EPE LABURRERAKO FINANTZA-TRESNAK

Ondare tresnak Eratorriko kredituak eta beste batzuk Guztira

2020/2021  2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

GALDU-IRABAZIETAN ALDAKETAK
DITUZTEN ARRAZOIZKO

BALIOKO AKTIBOAK

- Negoziatzeko mantendu direnak --

51.723.519,57 57.782.273,62 51.723.519,57 57.782.273,62

MAILEGUAK ETA
KOBRATZEKO IZENDAPENAK --

28.370.176,82 32.579.430,22 28.370.176,82 32.579.430,22

GUZTIRA -- -

80.093.696,39 90.361.703,84 80.093.696,39 90.361.703,84

Epemuga luzerako eutsitako inbertsioen epemugak honako hauek dira:

2021.06.30
Zehaztu gabe 63.372,25
Guztira eurotan 63.372,25

9.2. FINANTZA-PASIBOAK
Klubaren finantza-pasiboak, 2021eko ekainaren 30ean eta 2020ko ekainaren 30ean, ondoko kategorietan sailkatzen dira:

EPE LUZERAKO FINANTZA-TRESNAK

Kreditu-entitateekiko zorrak Eratorriak eta beste batzuk Guztira
2020/2021  2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
ZORRAK ETA ORDAINTZEKO -- -- 6.000,00 9.500,00 6.000,00 9.500,00
IDAZPENAK
GUZTIRA - - 6.000,00 9.500,00 6.000,00 9.500,00

EPE LABURRERAKO FINANTZA-TRESNAK

Kreditu-entitateekiko zorrak Eratorriak eta beste batzuk Guztira

2020/2021  2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

ZORRAK ETA

-- -- 38.462.984,76 44.794.168,88 38.462.984,76 44.794.168,88
ORDAINTZEKO IDAZPENAK

GUZTIRA -- -- 38.462.984,76 44.794.168,88 38.462.984,76 44.794.168,88




10. OHARRA

TALDEKO ETA ELKARTUTAKO ENPRESETAN INBERTSIOAK EPE LUZERA

Xehetasuna hauxe da:

2020/2021 EKITALDIA Saldoa 2020.06.30ean Gehikuntzak Erretiroak Saldoa 2021.06.30ean
San Mames Barria, S.M. 58.233.494,97 - - 58.233.494,97
Athletic Club Fundazioa 60.000,00 - - 60.000,00
ERAKUNDE ELKARTUETAKO PARTIZIPAZIOAK  58.293.494,97 - - 58.293.494,97
San Mames Barria, S.M. -5.019.000,00 -845.000,00 - -5.864.000,00
Athletic Club-Fundazioa -60.000,00 - - -60.000,00
FINANTZA-INBERTSIOEN NARRIADURA -5.079.000,00 -845.000,00 - -5.924.000,00
GUZTIRA eurotan 53.214.494,97 -845.000,00 - 52.369.494,97
2018/2019 EKITALDIA Saldoa 2019.06.30 Gehikuntzak Erretiroak Saldoa 2020.06.30
San Mames Barria, S.M. 58.233.494,97 - - 58.233.494,97
Athletic Club Fundazioa 60.000,00 - - 60.000,00
ERAKUNDE ELKARTUETAKO PARTIZIPAZIOAK  58.293.494,97 - - 58.293.494,97
San Mames Barria, S.M. -4.325.000,00 -694.000,00 - -5.019.000,00
Athletic Club-Fundazioa -60.000,00 - - -60.000,00
FINANTZA-INBERTSIOEN NARRIADURA -4.385.000,00 -694.000,00 - -5.079.000,00
GUZTIRA eurotan 53.908.494,97 -694.000,00 - 53.214.494,97

10.1. SAN MAMES BARRIA, S.M. Elkartea 2007ko martxoaren 6an
eratu zuen Athletic Clubek Bizkaiko Foru Aldundiarekin eta Bilbao
Bizkaia Kutxa, Aurrezkikutxa eta Bahitetxearekin 6.000,00 euroko
kapitalarekin, Klubak Kapital Sozialaren %33 ordezkatzen zuten
2.000 partaidetza harpidetuz. Egoitza Bilbon duen Elkarte honek
mota guztietako balore, higiezin eta partaidetza sozialak eskura-
tzea, izatea, gozatzea, administratzea eta negoziatzea ditu helburu.

Zehazki, Elkarte hau San Mames zelai berriaren jabea da eta bere
finantzaketaz eta eraiketaz arduratu zen. Aipatutako zelai berria-
ren egitasmoa bazkide konpromisarioek onartu zuten 2007ko
maiatzaren 23ko datan.

2007ko ekainean eta 2010eko maiatzean, San Mames Barria
S.M. Elkarteak kapitalaren bi gehikuntza egitea adostu zuen,
6.000.000,00 eurokoa, partaideek sinatu eta ordaindu zutena
bere parte-hartzearen portzentajearen arabera. Athletic Clubi
dagokionez, %33,33koa, hau da, 2.000.000,00 euro.

Geroago, 2010eko ekainaren 30ean, kapital sozialaren bi-
garren gehikuntza egin zen, 16.800.000,00 eurokoa, Athle-
tic Clubek egungo San Mames zelaia dagoen lur-eremuaren
ekarpena eginez.

2012ko maiatzaren 29an eta 2013ko maiatzaren 23an egin-
dako Ezohiko Bilera Orokorren bidez, San Mames Barria,
S.M. Elkartearen kapitala handitzea erabaki zen, bazkideen
diruzko ekarpenen eta ekarpen ez-diruzkoen bidez. Zehazki,
Athleticen kasuan, 8.400.000,00 euroko eta 5.050.000,00 eu-
roko ekarpenaz egin ziren, azken hau birritan, 2012ko aben-
duan, 2013ko ekainean eta 2013ko irailean, hurrenez hurren.

2014/2015 denboraldian beste bi ekarpen egin ziren, bakoi-
tza 3.200.000,00 eurokoa. Lehena 2014ko uztailaren 1ean
egin zen, eta bigarrena, 2014ko irailaren 29an.

2015eko abenduaren 17an, Bazkideen Ezohiko Bilera Oroko-
rrak kapital soziala 3.700 mila eurotan handitzea adostu zuen



3.700.000 partizipazio berrien jaulkipenaren bitartez, bakoitza
euro 1eko balio nominalekoa. Athletic Clubek ez zuen han-
ditze horretara jo finantza-plangintzan aurreikusita zegoenez.

2016ko ekainaren 30ean, Bazkideen Ezohiko Bilera Nagu-
siak adostu zuen, besteak beste, kapital soziala 6.396 mila
eurotan handitzea, bakoitzak euro bateko balio nominala
duten 6.396.000 partizipazio berrien jaulkipena eginez, eta
kapital soziala 5.502 mila eurotan murriztuz, bakoitzak euro
bateko balio nominala duten 5.502.000 partizipazio amorti-
zatuz eta baliogabetuz. Athletic Clubek 798.000 partizipazio
sozial harpidetu zituen.

Horrez gain, 2016ko ekainaren 30ean, San Mames Barria
S.M.-ko Ezohiko Bilera Orokorrak Athletic Cluben kapital-
gehikuntza onartu zuen, diruzkoa ez den ekarpenarekin. Ge-
hikuntza hori San Mames estadioko estalkiaren zabaltzeko
lana egiteko zen, aipatutako Bazkideak gauzatu beharre-
koa, lan horretan inbertitutako kostuen balioaren arabera.
Gehikuntza hori Athletic Clubek bere gain hartu du erabat,
eta gainerako bazkideek aipatutako gehikuntzaren inguruko
lehentasun-eskubideari uko egin diote. 2018ko ekainaren
28an, kapital sozial honen gehikuntza egin zen 14.469.396
eurotan, bakoitza euro 1eko balio nominaleko 14.469.396
partizipazio sozialen jaulkipenaz, eta Athletic Clubek bere
osotasunean harpidetu zituen diruzkoa ez den ekarpenaren
bitartez. Geroago, 2018ko abenduaren 21ean, zenbateko
hori aldatu egin zen 13.733.495 eurora Batzar Orokor Uni-
bertsalaren bitartez, ABEErekin akordio batera iritsi baitzen.
Akordio horren arabera, ordaintzeke zegoen erreklamazioa
735.901,60 eurotan utzi zen, ondoren Athletic Clubi kalteak
ordaintzeko, aurretik obren kostua bere gain hartu behar izan
Zituelako.

Aipatutako  kapital-zabalkuntza Bizkaiko Merkataritza-
erregistroan erregistratu zen 2019ko martxoaren 14an.

San Mames Barria, S.M.-ren Bilera Orokor Unibertsala
2019ko abenduaren 20an bildu zen, eta erabaki zuen kapi-
tala handitzea San Mames zelaiaren eraikuntzarekin lotuta,
Bilboko Udalak zuen kreditu bat diruzkoa ez den ekarpen
baten bidez. Gehikuntza hori egiteko, 8.431.626 partizipazio
berri jaulki ziren, euro bateko balio nominalekoak bakoitza,
eta Bilboko Udalak erabat bereganatu eta ordaindu zituen,
kreditu horiek konpentsatuz 2012ko maiatzean sinatutako
bazkideen akordioaren arabera.

2021eko eta 2020ko ekainaren 30ean, Athletic Clubek San
Mames Barria, S.M. elkartean duen partizipazioaren ehune-
koa %29,08koa da.

Athletic Clubek ez du San Mames Barria S.M. elkartearen
kontrolik, bertan duen partizipazioa ez delako horren adieraz-

garri, eta gainera, San Mames Barria S.M. Elkartearen baitan
erabakiak %90eko gehiengo indartuaz hartzen dira.

SAN MAMES BARRIA S.M.-ren egoitza Bilboon dago.
Ekitaldi honetan ez da dibidendurik banatu.

Elkarteak ez du burtsan kotizatzen.

2020 eta 2019 ekitaldien datu ekonomikoak, Elkartearen ku-

deaketa organoak berak emanak, Bilera Orokorrak onartuak
eta aldeko iritziz auditatuak, honako hauek dira:

San Mames Barria, S.M. 2020.12.31 2019.12.31
Kapital Soziala 200.225 200.225
Aurreko ekitaldietako

emaitza negatiboak -15.769 -12.794
Ekitaldiko emaitzak -2.933 -2.975
ONDARE GARBIA

milaka eurotan 181.523 184.456

Aribideko ekitaldian, Galdu-lrabazien kontuan 845.000,00
euroko zenbatekoaren narriadura onartu da (694.000,00 eu-
rokoa aurreko ekitaldian), aipatutako Elkartean Klubak duen
partizipazioaren balio teorikoaren arabera, aurreko oharre-
tan aipatutakoa eta 2021 ekitaldirako aurreikusitako emaitza
aintzat hartuta.

10.2. Athletic Club Fundazioan duen partizipazioa 2002ko
ekitaldian elkartea eratu zenean egindako ekarpenaren ara-
berakoa da, 2002ko otsailaren 26ko 464. zenbakidun eskri-
turaren arabera.

Sozietatearen egoitza Bilbon dago, Mazarredo Zumarkaleko
23an (Ibaigane Jauregia).

Sorrerako ekarpena berreskuragarria ez denez, Klubak
2013/2014 ekitaldian haren narriadura erregistratu zuen.

2021eko ekainaren 30ean, Athletic Cluben eta Fundazioaren
arteko eragiketa arruntengatiko kontuaren saldo garbia
1.439.589,91 eurokoa da (zorduna) (2.718.416,87 euro zor-
duna aurreko ekitaldian). Ordaintzeke dauden kopuruengatik
ez da interesik sortu.



11. OHARRA

EPE LUZEKO FINANTZA-INBERTSIOAK

Xehetasuna hauxe da:

2020/2021 EKITALDIA Saldoa 2020.06.30ean Gehikuntzak  Erretiroak Intsuldaketak Saldoa 2021.06.30ean
Irungo Real Union K-S.A. - - - - -
G-12 Lehen Maila, A.l.E. 6.000,00 - - - 6.000,0
KIROL-ERAKUNDEEN

PARTAIDETZAKO 6.000,00 - - - 6.000,00
ONDARE-TRESNAK

Fidantzak 58.922,25 10.050,00 -5.600,00 - 63.372,25
BESTE FINANTZA-AKTIBO BATZUK 58.922,25 10.050,00 -5.600,00 - 63.372,25
GUZTIRA eurotan 64.922,25 10.050,00 -5.600,00 69.372,25
2019/2020 EKITALDIA Saldoa 2019.06.30ean Gehikuntzak Erretiroak Intsuldaketak Saldoa 2020.06.30ean
Irungo Real Union K-S.A. 3.000,00 - -3.000,00 - -
G-12 Lehen Maila, A.lLE. 6.000,00 - - - 6.000,00
KIROL-ERAKUNDEEN

PARTAIDETZAKO 9.000,00 - -3.000,00 - 6.000,00
ONDARE-TRESNAK

Fidantzak 46.322,25 12.600,00 - - 58.922,25
BESTE FINANTZA-AKTIBO BATZUK 46.322,25 12.600,00 - - 58.922,25
GUZTIRA EUROTAN 55.322,25 12.600,00 -3.000,00 - 64.922,25

11.1. A.LE. Lehen Mailako G-12ko partaidetza %8,33koa da.




12. OHARRA
ZORDUNAK

Kobratu beharreko kontuek honako xehetasun hau dituzte:

2021.06.30 2020.06.30
San Mames Barria, S.M. 735.901,30 735.901,30
TALDEKO ERAKUNDEAK ETA ELKARTUAK 735.901,30 735.901,30
Futbol Profesionaleko L.N. 2.682.915,35 1.848.476,59
Espainiako Futbol Federazioa 475.565,84 621.248,88
Beste erakunde batzuk 583.362,72 273.385,88
KIROL ERAKUNDEAK 3.741.843,91 2.743.111,35
USTEZKO KAUDIMENGABEZIETARAKO HORNIDURA -82.500,00 -
KIROL-ERAKUNDE ZORDUNAK, GARBIA 3.659.343,91 2.743.111,35
Merkataritzako zordunak 357.632,82 654.746,15
Publizitate-zordunak 1.832.349,37 3.172.315,48
Emanaldiengatiko zordunak 2.456.262,67 1.166.300,00
Estatikagatik zordunak 3.093.426,98 3.094.459,04
Marken lagapenagatiko zordunak 821.388,34 1.865.488,27
Beste zordun batzuk 1.911.220,16 2.620.141,60
Jaulki gabe dauden bezeroen fakturak 4.158.061,22 1.282.514,15
BESTELAKO ZORDUNAK 14.630.341,56 13.855.964,69
USTEZKO KAUDIMENGABEZIETARAKO HORNIDURA -4.878.982,67 -4.978.982,67
ZORDUN BATZUK, GARBIA 9.751.358,389 8.876.982,02
ZERGA ARRUNTAREN AKTIBOAK 670.022,45 1.898.439,34
ZORDUNAK GUZTIRA eurotan 14.816.626,55 14.254.434,01

12.1. Futbol Profesionaleko Liga Nazionalak zor daukan
saldoa, batez, 20.4 Oharrean aipatzen diren emanaldi-
eskubideei dagokie, bai eta babesletza, lizentzia, kiniela eta
bestelakoengatiko kitapenei ere. Era berean, “Jaulki gabe dau-
den bezeroen fakturak” epigrafean, 3.948.255,62 euro Futbol
Profesionaleko Liga Nazionalari kontzeptu horiengatik jaul-
ki gabe dauden fakturei dagozkie (935.080,14 euro aurreko
ekitaldian).

12.2. ZORDUNAK ESTATIKAGATIK

2021eko eta 2020ko ekainaren 30ean, 3.037.038,40
euro aurreko denboraldietatik datorren zorrari dagozkio,
SANTA MONICA SPORTS TALDEAREN prozedura judi-
zialari jarraituz eta hurrengo puntuko horniduren barruan
sartuta.

12.3. ZORDUNEN BALIZKO KAUDIMENGABEZIETA-

RAKO HORNIDURAK
Honako bilakaera hau izan du:

2021.06.30 2020.06.30
Hasierako saldoa 4.978.982,67 4.878.982,67
Gastuen konturako zuzkidurak -- 100.000,00
Berreskurapenak -100.000,00 --
Aldakuntza horniduran -100.000,00 100.000,00
Baliogabetzeak - -
Azken saldoa euro 4.878.982,67 4.978.982,67

Halaber, ekitaldi honetan 82.500,00 euro hornitu dira kirol-

erakunde batekin lotuta.



13. OHARRA

FINANTZA-AKTIBOEN [ZAERA ETA ARRISKU-MAILA

Arrisku nagusia kredituaren arriskua da. Izan ere, bere jarduna Estatuko merkatuaren barruan denez gero, kanbio-tasatik eta bes-
telako prezio-arriskuetatik eratorriko merkatu arriskuak garrantzi eskasakoak dira. Aurreko 12. Oharrean zehazten dira aribideko
ekitaldian eta aurrekoetan zordun-mota desberdinei kobratu beharreko saldoak berreskuratzean izan daitezkeen balizko galeretarako

egindako hornidurak.

14. OHARRA
FUNTS PROPIOAK

Kontu honek 2020/2021 eta 2019/2020ko ekitaldi ekonomikoetan ondoko mugimendua dauka:

2020/2021 EKITALDIA Saldoa 2020.06.30ean Gehikuntzak Erretiroak Saldoa 2021.06.30ean
Funts soziala 154.202.758,04 -20.846.637,37 728.946,04 134.085.066,71
Kapitalizazio-erreserba 3.790.959,56 - - 3.790.959,56

2019/2020 emaitza
202072021 emaitza

-20.846.637,37

20.846.637,37

-25.421.473,00

-25.421.473,00

GUZTIRA eurotan 137.147.080,23 - -24.692.526,96 112.454.553,27
2018/2019 EKITALDIA Saldoa 2019.06.30ean Gehikuntzak Erretiroak Saldoa 2020.06.30ean
Funts soziala 130.243.175,81 23.868.832,23 90.750,00 154.202.758,04
Kapitalizazio-erreserba 3.790.959,56 - - 3.790.959,56
2019/2020 emaitza - - -20.846.637,37 -20.846.637,37
2018/2019 emaitza 23.868.832,23 -23.868.832,23 - -
GUZTIRA eurotan 157.902.967,60 - -20.755.887,37 137.147.080,23

14.1. Indarrean dauden Estatutu Sozialetako 90. Artikuluan xe-
datzen denez, erakundea desegiten bada, bere ondasun likidoa
Euskal Futbol Federazioari itzuli beharko zaio, Kirolaren Euskal
Kontseiluak aurretik txostena egin ondoren.

14.2. 2005/2006 ekitaldian, Entitateak Fondo Sozialari 6/96
F.A. Eguneratze Erretserba aplikatu zion. Erreserba hori ibilge-
tu materialeko osagaiak eguneratzean sortu zen, Bizkaiko 6/96
Foru Arauan aurreikusten denez, 7. Oharrean azaldutako irizpi-
deak erabiliz.

14.3. KAPITALIZAZIO-ERRESERBA

11/2013 Foru Araudiaren 51. artikuluari jarraikiz, sozie-
tateen gaineko zergaren abenduaren 5ekoa eta aipatu-
tako artikuluan ezarritako baldintza eta zehaztapenen

arabera, 2016/2017 ekitaldian Klubak zerga horren kalku-
luan 2.075.291,64 euroko zenbatekoaren murrizketa sar-
tu zuen ekitaldiaren zerga-oinarrian (1.715.667,92 euro
aurreko ekitaldian). Kopuru hori ekitaldiko Funts Propioen
%10eko gehikuntzari dagokio, aurreko ekitaldiko etekinaren
murriztapenari eratorritakoa. Halaber, 2017/2018 ekitaldiko
sozietateen gaineko zerga aipatutako ekitaldiaren funts pro-
pioetan izandako gehikuntzan murriztu zen. Onura fiskal hori
aplikatzeak berekin dakar aipatutako gehikuntzaren zenba-
teko bera erabiltzea kenkariari dagokion zergaldia amaitzen
denetik gutxienez bost urteko epean erabili ezin den erreser-
ba baterako, kapitalari gehitu zaion gehikuntza horren zatia
izan ezik. Kapitalizazio-erreserba hori erakundeari aplikatu
beharreko araudiari buruz 19. Oharrean esandakoaren era-
ginpean dago.



14.4. ONDARE GARBIA KIROLEKO
LEGEAREN ONDOREETARAKO

Kiroleko Legeak adierazi zuen, 1990eko urriaren 15ean, pro-
fesional mailako kirol lehiaketetan parte hartzen duten klubek
Kirol-Sozietate Anonimoaren forma hartu behar zutela. Araudi
honek salbuespen bat dauka. Izan ere, futbol profesional mailako
lehiaketa ofizialetan parte hartzen duten klubei bere egungo egitu-
ra iuridikoa mantentzeko aukera ematen zaie, beti ere 1985/1986
ekitaldiaz geroztik FPL-k egindako auditoretzetan bere ondare
saldoa positiboa izana lortu badute, eta Athletic Clubek baldintza
hau betetzen du. Kasu honetan, aipatutako Legeak aurreikusten
du Zuzendaritza-Batzordeak, Klubako gastuen ataleko aurrekon-
tuaren %15eko bermea aurkeztu behar izana.

Uztailaren 16ko 1251/1999 Errege Dekretuak ezarritako
araudiari jarraituz, Klubako Zuzendaritza-Batzordea aipaturiko

bermea aurkeztera behartuta dago denboraldi bakoitzeko
gastuen ataleko aurrekontuaren %15aren baliokidearen zen-
batekoaz, bere kudeaketan pilatutako emaitza ekonomiko
positibo/negatiboak gehituta’kenduta. COVID-19aren era-
ginpeko ekitaldietan, ez dira emaitza ekonomiko negatibo-
tzat hartuko COVID-19aren eragin ekonomikoari zuzenean
lotutako klub profesionalen kontabilitate-ondare garbiaren
aldaketa negatiboak (abenduaren 22ko 1162/2020 Errege
Dekretuaren arabera).

14.5. 3. Oharrean aipatzen denez, aurtengo denboral-
dian zehar Klubako ondarean 728.946,04 euroko zenba-
tekoaren gehikuntza eman da, bazkide berrien sarreraren
kuotei dagokiena. 2018/2019 denboraldian 90.750,00 euro
izan ziren.

15. OHARRA
HORNIDURAK EPE LUZERA

Bere bilakaera ekitaldian honela da:

2020/2021 EKITALDIA

Saldoa 2020.06.30ean

Intsuldaketak Aldakuntza

Saldoa 2021.06.30ean

Ohiz Kanpoko Hornidura

102.185.057,96

- -20.018.400,57

82.166.657,39

GUZTIRA eurotan 122.633.270,86 - -20.018.400,57 82.166.657,39
2019/2020 EKITALDIA Saldoa 2019.06.30ean Intsuldaketak Aldakuntza Saldoa 2020.06.30ean
Zerbitzuak epe luzera

langileekin (4.11) 600.000,00 - -600.000,00 -
Beste hornidura batzuk 6.000.000,00 -6.000.000,00 - -
Ohiz Kanpoko Hornidura 116.0338.270,86 6.000.000,00 -19.848.212,90 102.185.057,96

GUZTIRA eurotan

122.633.270,86

- -20.448.212,90

102.185.057,96

Klubak 76.033 mila euroko aparteko hornidura erregistratu
zuen 2017/2018 denboraldiko emaitzen kontura. Hornidura
hori, Kontabilitate Plan Orokorrak baimendutakoarekin bat
etorriz, Klubak egindako kalkuluetan oinarrituta egin zen,
data horretako diru-sarreren eta gastuen egituratik abiatuta

eta zuhurtzia handiko irizpideak aplikatuta, hurrengo hiru
ekitaldietan (bost ekitaldi lehenago) gerta litezkeen balizko
defizitak estaltzeko, baldin eta kalkulatutako diru-sarrerak ez
badira nahikoak kirol-arloko egungo merkataritza-betebehar
deslehiakorrak betetzearen ondoriozko kostuak estaltzeko.



Kirol-klubak, ekitaldi bakoitza ixtean, urte anitzeko hainbat
kontratu irmo ditu sinatuta (iraganekoa da), eta horien on-
dorioz, ezinbestekoa da urtero kopuru handiak ordaintzeko
konpromisoa hartzea.

Klubak uste du kontratu horiek kostu bidezkotzat har-
tzeko baldintzak betetzen dituztela, eta, beraz, kontratu
horiengatik hornitu ahal direla. Kontratu horien hornidura-
ren balorazioa kontratu horiek betetzeak dakartzan gehie-
gizko kostuen arabera zehazten da, haietatik jasotzea es-
pero ziren onura ekonomikoen aldean. Hau da, kostuak
diru-sarreren aldean.

2019/2020 denboraldian izandako aldaketan ez da kontuan
hartu COVID-19aren ondorioen estimazioa ekitaldiko emai-
tzetan. Hori bera hartu da kontuan pandemiak 2020/2021
denboraldian izan ditzakeen ondorioei dagokienez.

“Beste hornidura batzuk” goiburuaren saldoa, zuhurtzia han-
dieneko irizpideekin egindako aurreikuspenari dagokio, hau da,
etorkizunean Klubaren jarduera arruntaren ondorioz ager dai-
tezkeen kontingentziei buruzkoa da. Etorkizunean kontingentzia
horiek gauzatuz gero, zehaztu gabe dago epe eta zenbatekoan.
Aurreko finantza-egoera hauek egin ziren egunean, haren des-
tinoa lehen aipatutako horniduran jasota zegoela ulertzen zen.

16. OHARRA

BESTE FINANTZA-PASIBO BATZUK EPE LUZE ETA LABURREAN

Xehetasuna hauxe da:

Saldoa 2021.06.30ean Saldoa 2020.06.30ean
LUZEA LABURRA LUZEA LABURRA
Kirol-erakundeekiko zorrak - 504.964,50 - 820.066,77
Jasotako fidantzak - 84.765,35 - -
Beste kontzeptu batzuk - 1.717.847,43 - 1.798.021,75
GUZTIRA eurotan - 2.307.577,28 - 2.618.088,52
16.1. Kirol-erakundeekiko zorren xehetasuna honako hau da:
Saldoa 2021.06.30ean Saldoa 2020.06.30ean
LUZEA LABURRA LUZEA LABURRA
Fc Kobenhavn (Kenan Kodro) - - - 308.750,00
Elkartasuna (Kenan Kodro) - - - 4.714,00
Beste batzuk - 504.964,50 - 210.426,27
GUZTIRA eurotan - 504.964,50 - 523.890,27
16.2. ‘Beste kontzeptu batzuk’ goiburukoan dagoen kopuruak xehetasun hau dauka:
2021.06.30 2020.06.30
Hornitzaileak ibilgetua 1.717.847,43 1.794.731,75
Beste batzuk - 3.290,00
GUZTIRA eurotan 1.717.847,43 1.798.021,75




17. OHARRA

HARTZEKODUN KOMERTZIALAK ETA ORDAINDU BEHARREKO BESTE ZOR BATZUK

Osaera hau dute:

2021.06.30 2020.06.30
Hornitzaileak 2.784.383,47 2.747.792,42
Beste hartzekodun batzuk 2.041.273,80 1.511.308,63
Langileak (ordaintzeke dauden ordainsariak) 1.185.664,95 6.959.782,06
Herri-administrazioak 26.637.576,59 25.843.038,01
Bezeroen aurrerakina (COVID) 3.506.508,67 5.114.159,24
HARTZEKODUNAK GUZTIRA eurotan 36.155.407,48 42.176.080,36
17.1. Herri-administrazioen xehetasuna hauxe da:

2021.06.30 2020.06.30
Giizarte Segurantza 301.728,48 326.568,24
Herri Ogasuna BEZ 955.171,10 1.722.178,18
Herri Ogasuna PFEZ 25.377.750,96 23.791.361,45
Herri Ogasuna kapital-higiezinaren atxikipenak 2.926,05 2.930,14
GUZTIRA eurotan 26.637.576,59 25.843.038,01

17.2. Bezeroen aurrerakina (COVID): osasun-larrialdia deklaratzearen eta 2019/2020 denboraldiko azken partidak bertan behera
uztearen ondorioz, eta partida horiek ateak itxita jokatu behar izatearen ondorioz, Klubak erabaki zuen kuota horiek aurrerakin gisa

hartzea, eta hala eskatzen zuten bazkidesi itzultzea.

17.3. HORNITZAILEEI EGINDAKO ORDAINKETEN ATZERAPENEI BURUZKO INFORMAZIOA
Hornitzaileei egindako ordainketen atzerapenei buruzko informazioa. 31/2014 Legearen azken xedapen bigarrena, abenduaren
3koa, uztailaren 5eko 15/2010 Legearen hirugarren xedapenaren ordez aldatu dena.

2020/2021 2019/2020

EGUNAK EGUNAK

Hornitzaileei ordaintzeko batez besteko epea 39 31
Ordaindutako eragiketen ratioa 40 31
Ordaintzeke dauden eragiketen ratioa 17 158
ZENBATEKOA ZENBATEKOA

Egindako ordainketak guztira 30.348.921 30.422.817
Ordaintzeke daudenak guztira 1.221.849 107.273




18. OHARRA
EPE LABURREKO PASIBOAREN PERIODIFIKAZIOAGATIKO DOIKUNTZAK

Xehetasuna hauxe da:

2021.06.30 2020.06.30
Bazkideen kuoten periodifikazioa 12.143.941,26 12.125.517,27
Bestelako diru-sarrera aurreratuak (VIP) 246.534,67 -
Bestelako diru-sarrera aurreratuak — COVID - 12.169.468,71
GUZTIRA eurotan 12.390.475,93 24.294.985,98

Kuoten periodifikazioa ekitaldian egindako kuota-kobrantzei dagokie, hurrengo denboraldiari, kuoten kobrantzak urte naturalaren
arabera egiten baitira. 2020/2021 denboraldian ez zaie kuotarik kobratu bazkideei; beraz, zenbatekoa 2020ko ekitaldiaren bigarren
erdiari dagokio. Zenbateko horren azken xedea, finantza-egoera hauek formulatzen diren egunean, bazkide konpromisarioen Batza-
rrak behin betiko ebazpena emateko zain dago.

Aurreratutako beste diru-sarrera batzuk - COVID

Osasun-larrialdiaren ondorioz, 2019/2020 denboraldiko azken partidak 2020ko ekainaren 30ean amaitu zen kontabilitate-
ekitaldiaren ondoren jokatu ziren. Beraz, kontabilitateko sortzapen-irizpideari jarraituz, partida horiekin lotutako diru-sarrerak
(ikus-entzunezko eskubideetatik datozenak nagusiki) diru-sarrera gisa erregistratzen dira 2020/2021 ekitaldian.

19. OHARRA
EGOERA FISKALA

Kontabilitateko emaitza eta Sozietateen gaineko Zerga-oinarriaren arteko uztarketa honako hauxe da:

2021.06.30

2020.06.30 (*)

Kontabilitateko emaitza zergen aurretik

-25.421.473,00

-20.846.637,37

Etengabeko doikuntzak:
- Jatorria ekitaldian (hornidurak)

-20.018.400,57

-20.093.711,71

- Jatorria ekitaldian (beste batzuk) -508.685,59 -518.392,42
- Jatorria ekitaldian (beste batzuk) 1.889.235,69 3.351.109,14
- Jatorria aurreko ekitaldietan 2.952.530,21 -4.184.616,10
Aldi baterako doikuntzak:

- Jatorria aurreko ekitaldietan - -
Aurretiko zerga-oinarria -41.106.793,26 -42.292.248,46

(*) Egiazki aurkeztutakoaren eta berrikusitakoaren arabera



2021. ekitaldi honetan eta aurrekoetan, kontabilitateko zuhurtasun-irizpideari jarraituz, ez dira aktibatu zerga-oinarri negatiboaren
eta sortutako zerga-kenkarien ondoriozko kreditu fiskalak. Aurreko ekitaldiko sozietateen gaineko zergagatiko gastua kalkulatzeko,
indarrean dagoen zerga-tasa aplikatu zitzaion aurreko taulan adierazitako zerga-oinarriari, eta inbertsioengatik eta beste kontzeptu
batzuengatik aplikatu beharreko kuota-kenkariak kontuan hartu ziren. Ekitaldian bertan sortutako kenkariak alde batera utzita, hauek

dira egiteke dauden kenkariak:

Denboraldia 2021.06.30
Kenkariak, %35eko mugarekin 2018/2019 435.905,33
Kenkariak, %35eko mugarekin 2019/2020 1.363.162,84
Kenkariak, %70eko mugarekin 2019/2020 11.708,50
Beste kenkari batzuk 2018/2019 26.902,50
GUZTIRA eurotan 1.837.679,17

Halaber, ekitaldian bertan sortutako zerga-oinarri negatiboak alde batera utzita, honako hauek dira:
Denboraldia 2021.06.30

Zerga-oinarri negatiboa
Zerga-oinarri negatiboa

2018/2019
2019/2020

16.808.872,23
42.292.248,46

GUZTIRA eurotan

59.101.120,69

Martxoaren 21eko 2/2018 Foru Arauak ezarri zuen, besteak beste, aitortutako azken aldiko zerga-oinarriaren %5ari dagokion
ordainketa zatikatua egin behar zela urrian. Hona hemen zerga arruntagatiko saldo zordunaren osaera:

2021.06.30 2020.06.30
%5eko aurrerakina - 626.717,81
2018/2019 ekitaldiko sozietateen gaineko zergatik itzuli beharreko kuota - 1.231.332,25
2019/2020 ekitaldiko sozietateen gaineko zergatik itzuli beharreko kuota 640.204,59 -
Bestelakoak 29.817,86 40.389,28
GUZTIRA eurotan 670.022,45 1.898.439,34

Aurreko ekitaldietan, zenbait jokalariren deuseztapen-
klausulak ordaintzeagatik sortutako gainbalioak Sozietateen
gaineko Zergari buruzko 3/1996 Foru Arauan aurreikusitako
berrinbertsioagatiko salbuespen-erregimenari lotu zitzaizkion.
Araubide hori aplikatuz, Klubak konpromisoa hartzen du
transakzio horietan lortutako zenbateko osoa ibilgetu mate-
rialaren, ukiezinaren, higiezinetako inbertsioen eta bestelako
aktibo egokien osagaietan berriz inbertitzeko, transakzioa
egin aurreko urtearen eta ondorengo 3 urteen arteko epea-
ren barruan. Berrinbertsioa egiten den elementuek 5 urtez
egon beharko dute Klubaren ondarean, galera justifikaturik

izan ezean, berrinbertsioa gauzatu denetik zenbatzen hasita.
Aurreko ekitaldietan egindako inbertsioak kontuan hartuta,
68.913 mila euro gauzatzeke daude (ekitaldi honetan gau-
zatutakoak kontuan hartu gabe). Zuzendaritza-Batzordeak
uste duenez berrinbertsio hori egingo da eta berriz inbertitu
beharreko ondasunen iraunkortasun-baldintzak beteko dira.

Eginbehar hauek ez betetzeak, lortutako errentari dago-
kion kuota osoaren zatia ordaintzea ekarriko luke, eta horrez
gain, hark amaitu zuen zergaldiari dagokion atzerapeneko
interesak ere.



Azken lau ekitaldietako zerga-egoeraren egiaztapena za-
balik dago, erakundeari eragiten dioten zerga guztiengatik.

2018/2019 ekitaldiko sozietateen gaineko zerga likida-
tzeko aplikatu behar den legeria 11/2013 Foru Araua da
(Bizkaiko Foru Aldundia), arestian aipatutako 2/2018 FA-k
ezarritako aldaketekin.

2016ko uztailaren 4an, Europar Batasunak Europako
Batzordearen Erabaki bat jaulki zuen, eta horren arabera
Estatu espainiarreko lau futbol klubek Estatu-laguntza jaso
omen zuten, horien artean Athletic Clubek, eta 2017a bai-
no lehenagoko ekitaldietan halako erakundeei (elkarteei)
aplikatu beharreko lege-araudia zerga-tasa onuragarriagoa
aplikatzearen ondorio zela. Klubaren iritziz lege-arau hori
aplikatzeak ez dakar inongo estatu-laguntzarik, zerga-tipo
horren onuragarri efektuak, bai zergazko, bai legeko egoera
kaltegarriekin batera doazelako. Klubak erabaki horren aurka
egin du.

2019ko otsailaren 26an Europar Batasuneko Auzitegi
Orokorrak Batzordearen erabakia bertan behera utzi zuen,
beraz, 28/2016 Ebazpena, irailaren 2koa, indarrik gabe
utzi zen. 2019ko ekainaren 12an Ogasuneko Zuzendaritza
Orokorraren 14/2019 Ebazpena jaulki zen, ekainaren 12koa,

eta horren arabera arestian aipatutako Ebazpena indarrik
gabe gelditu zen. Epai horren aurka, Europear Batzordeak
errekurtsoa jarri zuen. Bizkaiko Foru Aldundiak 2015, 2016
eta 2017ko ekitaldietako likidazioak egiteari ekin zion, eta
horrek 3.101.442,91 euroko diru-sarrera ekarri zuen, bitar-
teko aldi horretako ezohiko diru-sarreretan erregistratu zena.
(20.7 oharra).

2021eko martxoaren 4an, Justizia Auzitegiak aintzat har-
tu ditu Batzordeak jarritako kasazio-errekurtsoaren asmoak,
eta bertan behera utzi du errekurritutako epaia. 2021eko
ekainaren 8an, aipatutako ekitaldietako likidazioak jaso dira
Bizkaiko Foru Aldundiaren aldetik. Horien ondorioz, aurreko
ekitaldian jasotako zenbatekoa gehi interesak (3.308.928,91
euro) itzuli dira, azken ekitaldietako zerga-oinarriak negati-
boak izan baitira.

Kirol-erakundeei aplikatu beharreko zerga-araudiari buruz
dauden interpretazioak direla eta, zergapeko egitate eta
zerga desberdinei buruzkoak, Klubak zerga-administrazio
eskudunaren aurrean egiaztapenerako zabalik dituen zerga-
ekitaldiei dagokienez, zenbait zerga-pasibo kontingente
egon litezke, eta 2020ko ekainaren 30ari erantsitako egoera-
balantzean ez dago inolako hornidurarik, eta ezin da kuanti-
fikazio objektiborik egin.

20. OHARRA
DIRU-SARRERAK ETA GASTUAK

20.1. HORNIKUNTZAK
Erosketa guztiak Estatu espainiarreko merkatuan egiten dira.

20.2. LANGILEEN GASTUAK
Honako xehetasun hauek ditu:

2021.06.30

2020.06.30

Kirol lantaldea
- Lehen taldea
- Gainerako taldeak

82.354.108,40
7.767.523,01

82.051.888,06
7.928.310,69

90.121.631,41

89.980.198,75

Kirolekoak ez diren langileak 5.305.924,91 5.090.511,75
Gizarte Segurantza eta beste batzuk 3.168.502,94 3.083.786,00
GUZTIRA eurotan 98.596.059,26 98.154.496,50




Kalte-ordainak 1.263.119,21 eurokoak izan dira kirol-langileei dagokienez, eta 54.797,93 eurokoak kirolekoak ez direnei dagokienez
(299.263,56 eta 279.228,84 euroak, hurrenez hurren, aurreko denboraldian).

Honela zehazten dira “Gizarte Kargak”:

2021.06.30 2020.06.30
Gizarte Segurantza 3.128.695,23 3.030.766,60
Osalan 9.208,45 9.475,55
Beste gastu sozial batzuk 30.599,26 43.543,85
GUZTIRA eurotan 3.168.502,94 3.083.786,00
20.3. KUDEAKETA ARRUNTAREN BESTE GASTU BATZUK

2021.06.30 2020.06.30
Arbitrajeen eskubideak 811.100,60 573.162,16
Erakundeentzako diru-laguntzak 1.683.420,86 2.294.315,38
FPLN (20.4 Oharra) 7.180.963,07 4.776.013,19
Kirol-elkarteen kuotak 324.275,68 182.368,71
Beste batzuk 95.039,96 39.025,05
GUZTIRA eurotan 10.094.800,17 7.864.884,49

“Erakundeentzako diru-laguntzak” goiburukoaren barruan, Athletic Club Fundazioari eginiko diru ekarpenak jasotzen dira, zenbate-
ko osoa 1.373.574,40 eurokoa izanik (1.966.500,38 euro aurreko ekitaldian).

20.4. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA

2021.06.30 2020.06.30
Lehiaketagatiko diru-sarrerak 3.621.528,49 3.161.700,79
Bazkideen eta abonatuen diru-sarrerak - 21.001.481,58
San Mames VIP Arearen diru-sarrerak 1.313.536,45 3.717.018,23
Emanaldiagatiko diru-sarrerak 81.939.374,26 64.042.675,55
Merkaturatze- eta publizitate-sarrerak (*) 9.678.114,04 4.668.468,00
GUZTIRA eurotan 96.552.553,24 96.591.344,15

(*) 3.134.736,84 euro aurreko ekitaldian diru-sarrera osagarrietan erregistratzen zen kirol-babesleari dagozkio (20.5 oharra).

Emanaldiagatiko diru-sarrerak:

2016/2017 denboralditik indarrean dago 5/2015 Errege
Lege-dekretua, apirilaren 30ekoa, eta Futbol profesionaleko
lehiaketetan ikus-entzunezko edukiaren ustiapen eskubideak
merkaturatzearen gaineko neurri urgentei buruzkoa da. Izan
ere, ikus-entzunezko edukiaren ustiapen eskubideen merka-
turatze kolektiboa ezarri da futbol profesionalaren Lehen eta
Bigarren A Mailetan (Futbol Profesionaleko Liga, Kopa eta

Superkopa),

klub parte-hartzaileek eskubideen

merkaturatze ahalmena nahitaez lagatzen diete erakunde an-
tolatzaileei (FPL eta EEFF), eta azken hauek telebista ope-
radoreen esanetara jartzen dituzte, E.D. barruan finkatutako
baldintzen arabera eta CNMC-ek ikuskatuta.

E.D.-ak merkaturatze kolektiboen eskubideengatik jaso-
tako diru-sarreren banaketarako mekanismo bat ezarri du



desberdintasunak mugatzen dituzten irizpide zuzentzaileak Horrez gain, E.D.-k klubei zenbait ekarpen egitera behartzen

sartzen direlarik. Lehen eta Bigarren Mailen artean diru-sarrerak die (20.3 Oharra) beheko mailei eta beste kirol mota batzuei la-
banatzen dira maila bakoitzean aztertuz: guntzeko, eta Zerga-administrazioarekin eta Gizarte Segurantza-
rekin zorrak ordaintzeko bermatzen duen mekanismoa ezarri du.
. Lortutako kirol emaitzak 2020/2021 denboraldian, ehuneko hori 1,5 puntu handitu da.
. Erakunde parte-hartzaile bakoitzaren ezarpena
gizartean (txarteldegiaren diru-bilketa eta abonoak) 18. Oharrean adierazi den bezala, diru-sarrera eta gastu ho-
. Erakunde parte-hartzaile bakoitzaren ikusle-kopurua. riek 2019/2020 denboraldiko partidak bertan behera geratzeak

eta 2020/2021 ekitaldira aldatzeak eragin dituzte.

20.5. DIRU-SARRERA GEHIGARRIAK ETA KUDEAKETA ARRUNTEKO BESTE BATZUK

2021.06.30 2020.06.30*
Dendetako izakinen salmenta eta AC Museoa 5.148.019,48 6.930.514,55
Errentamenduak 36.544,34 195.272,62
GUZTIRA eurotan 5.184.563,82 7.125.787,17

(%) 2.260.263, 16 euro aurtengo ekitaldian merkaturatze diru-sarreretan erregistratzen den kirol-babesleari dagozkio (20.4 oharra).

20.6. EKITALDIAREN EMAITZARI GEHITUTAKO USTIAPENEKO DIRU-LAGUNTZAK
Honako xehetasun hau dute:

2021.06.30 2020.06.30
Beste batzuk 113.517,50 109.526,35
GUZTIRA eurotan 113.517,50 109.526,35

Batez ere futbol ez-profesionalaren garapenagatik hainbat erakundek jasotako diru-laguntzak dira.

20.7. BESTE EMAITZA BATZUK
Honako xehetasun hauek dituzte:

2021.06.30 2020.06.30
FPLN - Babesleak, lizentziak eta kinielak 717.051,99 380.000,00
FPLN — COVID gastuak -266.418,93 -
EEFF — 2019/2020 balio-harrobia 364.708,27 -
EEFF — 2019/2020 Elite programa 237.500,00 -
Jokalarien lekualdaketak 212.500,00 300.160,10
14/2019 ebazpena (19. Oharra) -3.308.928,91 3.101.442,91
Araudiaren aldaketa - -6.112.423,00
Kontu-sailen erregularizazioa - 3.302.343,98
Beste batzuk -25.137,38 -321.851,24
OSAKIDETZAri dohaintza - -775.000,00

GUZTIRA eurotan -2.068.724,96 -125.327,25




21. OHARRA
BESTE ARGIBIDE BATZUK

21.1. Ekitaldian, batez besteko langile kopurua hauxe izan da, kategoriaren arabera:

Kategoria 2020/2021 2019/2020
Jokalariak (Emakumezkoak eta gizonezkoak) 145,75 145,67
Talde teknikoa eta gainerakoak 194,83 191,42
GUZTIRA 340,58 337,09

21.2. Ekitaldiaren amaieran, langile kopurua hauxe izan da, generoen arabera::

2020/2021 2019/2020
Kategoria Gizonezkoak = Emakumezkoak Guztira Gizonezkoak Emakumezkoak  Guztira
Jugadores profesionales 105 43 148 108 43 151
Técnicos y resto 143 48 191 140 46 186
GUZTIRA 248 91 339 248 89 337

2020/2021 eta 2019/2020 ekitaldietan, %33tik gorako desgaitasuna duen langile bat dago.

21.3. AUDITOREENTZAKO ORDAINSARIA
2019/2020 ekitaldiaren urteko kontuen auditoretzari dagokion gastua 26.592,93 eurokoa izan da (26.619,55 euro aurreko ekitaldian).

Era berean, 2020/2021 ekitaldian auditore hauek Athletic Clubi 19.803,41 euroko faktura egin diote eskainitako beste zerbitzu
batzuengatik (10.228,89 euro aurreko ekitaldian).

21.4. ZUZENDARITZA-BATZORDEARENTZAKO ORDAINSARIA
2019/2020 eta 2020/2021 ekitaldietan Zuzendaritza-Batzordeko kideek ez dute ordainsaririk jaso.

22. OHARRA
INGURUMENARI BURUZKO ARGIBIDEA

Oro har, Athletic Cluben jardueretan ez dago eragin negatiborik ingurumenean. Horrenbestez, ez dago kostu edo inbertsio esangu-
ratsurik balizko eragin horiek leuntzeko.



23. OHARRA
GERORA GERTATUTAKOAK

Finantza-egoera hauek formulatzen diren egunean, COVID-19ak eragindako ziurgabetasuna mantendu egiten da, partidak ateak
itxita jokatzen ari dira eta mugikortasunean eta aisialdiaren munduari eragiten dion edukieran murrizketak daude oraindik ere, eta ho-

rretan garatzen du bere jarduera erakundeak.

Hori alde batera utzita, ekitaldi-itxieraren ondoren ez da gertatu adierazi gabe gelditu den ezer garrantzitsurik, ez eta urteko kontue-

tan eragina duenik ere 2021eko ekainaren 30ean.

KONTUAK ADIERAZTEKO DATA: 2021eko uztailaren 30a

2
— A f\- _
Aitor Elizegi Alberdi Jon Ander de las Fuentes Inchausti

Presidentea Kontularia

Aitor Bernardo Urkijo
Diruzaina
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AURREKONTUA: GASTUAK

2021/2022 DENBORALDIA (EUROTAN ADIERAZITA)

AURREKONTUA EGINA AURREKONTUA
2020-2021 2020-2021 2021-2022

EROSKETAK 731.520,00 699.781,04 812.470,00
Komunikazioak 272.000,00 226.927,17 297.000,00
Markak eta kanonak 568.087,44 570.702,10 575.482,41
Konponketak eta zaintzea 3.038.202,00 2.675.584,87 4.706.098,33
Profesional independenteen zerbitzuak 1.871.000,00 1.369.594,80 2.456.861,21
Covid-19agatik zerbitzu medikuak 400.000,00 222.977,79 175.000,00
Informatika-zerbitzuak 930.000,00 721.843,88 1.090.150,08
Segurtasuna eta aseguru-primak 611.882,72 560.697,00 842.011,04
Publizitatea eta harreman publikoak 478.687,00 613.666,79 597.536,33
Hornidurak eta beste zerbitzu batzuk 2.205.640,08 1.967.290,65 2.312.228,40
LANAK, HORNIDURAK ETA

KANPOKO ZERBITZUAK 10.375.499,24 8.929.285,05 13.052.367,79
ZERGAK 312.500,00 327.994,38 329.000,00
Kirol arloko lantaldea 88.797.502,92 90.121.631,41 91.324.165,67
Kirol arlotik kanpoko langileak 5.190.702,00 5.305.924,91 5.092.806,45
Gizarte-segurantza eta beste batzuk 3.315.359,00 3.168.502,94 3.271.550,00
LANGILEEN GASTUAK 97.303.563,92 98.596.059,26 99.688.522,12
Arbitraje-eskubideak 810.589,39 811.100,60 755.100,00
Lekualdaketak 2.589.000,00 3.045.957,02 3.129.000,00
Beste erakunde batzuei egindako diru-ekarpenak 2.069.000,00 2.103.165,51 2.092.015,00
BESTE KUDEAKETA-GASTU BATZUK 5.468.589,39 5.960.223,13 5.976.115,00
FINANTZA-GASTUAK 8.000,00 0,00 0,00

Jokalarien amortizazioa

17.445.892,14

14.441.725,39

14.136.725,38

Amortizazio ibilgetua 5.410.000,00 5.226.330,61 5.757.305,00
AMORTIZAZIORAKO DIRU-KOPURUAK 22.855.892,14 19.668.056,00 19.894.030,38
HORNIDURETARAKO DIRU-KOPURUAK 700.000,00 845.000,00 800.000,00
BESTE GASTU BATZUK 266.000,00 3.308.928,91 297.800,00
GASTUAK GUZTIRA 138.021.564,70 138.335.327,77 140.850.305,29
EKITALDIKO EMAITZA -21.689.119,14 -25.421.473,00 -5.455.519,10
BAZKIDE BERRIEN SARRERA-KUOTAK 100.000,00 728.946,04 100.000,00
EMAITZA GUZTIRA -21.589.119,14 -24.692.526,96 -5.355.519,10




AURREKONTUA: DIRU-SARRERAK

2021/2022 DENBORALDIA (EUROTAN ADIERAZITA)

AURREKONTUA EGINA AURREKONTUA
2020-2021 2020-2021 2021-2022

Kirol lehiaketetako diru-sarrerak 4.548.000,00 4.935.064,94 5.705.239,03
Emankizunen eskubideak - garbia 73.251.471,20 74.758.411,19 60.205.000,00
Publizitateagatiko diru-sarreak 6.285.328,21 6.543.377,20 7.271.712,00
KIROL ARLOKO DIRU-SARRERAK 84.084.799,41 86.236.853,33 73.181.951,03
BAZKIDEEN DIRU-SARRERAK 0,00 0,00 24.631.367,29
Dendak eta museoa 5.477.100,84 4.923.861,62 5.785.809,43
Beste diru-sarrera batzuk 261.757,16 150.061,84 238.517,50
KUDEAKETAKO BESTE DIRU-SARRERA BATZUK  5.738.858,00 5.073.923,46 6.024.326,93
Eskualdatzeengatiko eta ohiz kanpoko diru-sarrerak 795.663,12 3.077.000,00
FLPren diru-sarrerak 947.500,00 789.014,29 602.838,00
IBILGETU EZ-MATERIALETIK SORTUTAKO 947.500,00 1.584.677,41 3.679.838,00
MOZKINAK ETA OHIZ KANPOKOAK
HORNIDURAREN APLIKAZIOA 25.561.288,15 20.018.400,57 27.877.302,94

DIRU-SARRERAK GUZTIRA 116.332.445,56 112.913.854,77 135.394.786,19
AURREKONTUA EGINA AURREKONTUA
2020-2021 2020-2021 2021-2022
PERIODIFIKAZIOAK 12.107.852 12.107.852 0
COVID-19AREN ONDORIOAK -33.796.971 -37.529.325 -5.455.519
COVID-19 GUZTIRA -21.689.119 -25.421.473 -5.455.519













INFORME DE LA AUDITORIA

Macua

Auditores

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDD POR UN AUCITOR INDEPENDIENTE
A LA JUNTA DIRECTIVA DEL ATHLETIC CLUB

Opinlégn

Hemos audilado las cuentas anuales del ATHLETIC CLUB, que comprenden el balance a 30 de junic de 2021
la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el painmonio nefo, el estado de flujos de efactivo y
Ia memnaoria corespondienies al ejercicio terminado en dicha fecha

En nuestra opinidn, las cuenlas anuales adiuntas expresan, en lodos los aspectos significatives, Iz Imagen fiel
del patimonic ¥ de la situacidn financiera del ATHLETIC CLUB 8 30 de junio de 2021, asl como de sus
resultadgos y flujos de efectivo correspondienies af ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con e
marco normalivo de informacidn financiera que resulla de aplicacidn (que se idenlifica en la nola 2 de la
memoria) y, en parlicular, con los principios y criterdos contables confenidos en el mismo,

Fundamanto de la opinfan

Hemos lievado a cabo nuestra audidoria de conformidad con ka normativa reguladora de la actividad de sudilora
de cuenias vigenite en Espafia. Muestra responsabiidad de acuerdo con dichas normas se describe mas
adelanie en la seccidn Responsabifidades del audWor en relacion con ls auditorla de fas cuenias anuales de
nuestro informe

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de élica, incluldos los de
independencia, que son aplicables a nuesira auditoria de las cuenlas anuates en Espafia segin lo exigido por la
normaliva reguladora de fa actividad de audilorias de cuenlas. En esle sentido, no hemos prestado senvicios
distinlos a kos de la auditoria da cuentas ni han concurmido sifuaciones o clrcunsiancias que, de acwerdo con o
establecido en la cilada normativa reguladora, hayan alectado a la necesaria independencia de modo que sa
haya vislo comproemelida

Consideramas que la svidencia de audiloria que hemos chienido proporciona una base suficiente v adecuada
para nuestra opinion.

Parrafo de Enfasis

Liamamos la alencion sobre las nolas 2.4, 17, 18 y 23 de la memoria, en |z que se informa sobre la siuacidn
creada por ka crisis sanitaria ocasionada por la pandemia del COVID-19 y sus efectos en las cuenias anuales
adjuntas. Nuesira opinidn no ha sido modificada en relacion con esta cuestin.

Aspectos mis relevantes de la auditoria

Los aspeclos mas relevantes de la audiorda son aquellos que, segin nuesino juicio profesional, han sido
considerados como los rlesgos de incomeccidn malenal més significativos en nuestra audiloria de las cuenias
anuales del periodo aclual. Estos resgos han sido tralados en el contexlo de nuestra audiiorla de las cuenlas
anuales en su conjunis, y en la formacidn de nuesira opinibn sobre éstas, y No expresamas una opinidn por
separado sobre e505 riesgos

Erovisiones 5 largo plazo

Segin se describe en la Nola 15 de |a memora adjunta, el Club regisira desde la lemporada 2017/2018 una
provisién cuya finalidad es el registro de los compromisos Bclusles contraciuales ineludibles cuyo cumplimiento
axcede de los beneficios econdmicos que se esperan oblener de los mismos en determinados escenarios
deportivos, comerciales y compelitivos desfavorables. En ka presentle temporada 20202021 se ha procedido a
reevaluar dichas obligaciones conforme a la siluacién actual, gue al cerre del ejercicio ascienda a 82,167 Miles
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de Euros (102,185 Miles de Euros an el ejercicio anterior).

El proceso de evaluacién realizado por [a Direccidn para determinar, en su caso, el reconocimiento de dichas
obligaciones as complejo y supane ia uliizacion de hipdlesis v estimaciones respecto al futuro,

Por todo eflo, la situacidn descrila he sido considerada como una cuestidn clave de auditorfa.
Muesiros procediméientos de auditora han incluldo, entre olros, los siguientes;

Hemos oblenido el detalle de las eslimaciones realizadas por la Direccion, y hamos evaluado la razonabilidad de
dichas estimaciones contrastdndola con los presupuesios aprobados, ¥ olra documeniacidn oblenida en nuesiro
trabajo de auditoria, procedimientos analiicos y olros.

Beconocimienio de Ingresos v ggsios

El Athletic Club realiza un gran nimero de contralos, de diversa naturaleza y complejidad lanlo con personas
fisicas como juridécas, en relacion con los ingresos y gastos que se derivan de su aclividad. La complejidad de
dichos conbralos v las eslimaciones realizadas sobre los mismos se ha visto incrementada por la siluacion
derivada del COVID = 18, con el ciarre de aslablecimienios ablerios al piblico, 18 suspension de partidos, y por
las medidas adoptadas por el Club,

Muesiros procediméentos de suditorla para cubrir el riesgo significative en relacidn con el punto descritn,
Inchsyeron:

A pariir de los calculos facililados, rehacemos ol cdlculo de nuevo para una muestra significativa, contrastando
fos dalos clave con los condraios y los dalos del sistema.

Asimismo, aplicamos procedimientos analiticos comparando los delos con los presupuesios y datos de
ejercicios anteriores y ablenamos conformidad de lercercs en su caso.

Responsabilidad de la Junta Directiva en relacion con las cuentas anuales

La Junla Direclive es responsable de formular las cuentas anuales adjunias, de forma que expresen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resullados del ATHLETIC CLUB, de conformidad con el
marce normativo de informacian financlera aplicable a ia entidad en Espana, y del control infermo que consideren
necesano para permilic la preparacion de cuentes snusles libres de incomeccion maleriad, debida a fraude o
Bmor,

En la preparacion de las cuenlas anuales, (a Junta Direcliva es responsable de la valorecidn de la capacidad de
la entidad para confinuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin comesponda, las cuestiones
relacionadas con la empresa en funcionamiento y utiizando el principio contable de empresa en funcionamiento
exceplo si la Junta Directiva tiene intencidn de liquidar la enfidad o de casar sus operaciones, o bien no exisla
olra allemaltiva realisia.

Responsabilidades del auditor on relacién con la auditora de las cuentas anuales

MNueslros objelivos son oblener una seguridad rezonable de que las cuenlas anuales en su conjunlo estan libres
de incomeccidn material, debida a fraude o error, y emitir un informe de audiloria que contiéne nuestra opinkdn.
Seguridad razonable es un allo grado de seguridad pero no garantiza que una audidora reafizada de
confarmidad con la normativa reguladora de a actividad de auditoria de cuenlas vigenle en Espafta siempre
detecte una Incomeccidn material cuando exisie. Las incorecciones pueden deberse 8 fraude o emor y se
consideran maleriales si, individualmenle o de lorma agregaca, puede preverse razonablemente gue influyan en
laz decisiones econdmicas que kos usuacios toman basdndose en las cuenias anuales.

Como parie da una audiloria de conformidad con 18 normativa reguiedora de la actividad de audiloria de cuentas

vigenle en Espafia, apcamos nuesino juicio profesionsl y mantenemos una aclitud de escepticismo profesional
duranie loda ia auditoria. También:

MACUA AUDITORES, 5.1

Plazi Ihalonde, 4« 2% » Dpoo, 308« Tel 94 160 B7 77 = Fax 04 Q8082 32 « 3040 LEIOW - DIERALA
Mbiemiro 0 163 del Rugistro Espocial de Secrouladies o Audilnecs ded ICICE. Ingcrite on ol Begistro Oficiad die Avditones de Cuentas i 50176
CLF. B35/ 265910 = Roharo Mercantil de Vireavs, Tamao B4, Folie &7, Hoja v 151290, lnscoiprivon 1
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Macua

Auditores
. Identificamos v valorames los riesgos de incorreccion malerial en las cuenlas anuales, debida a fraude
o emor, diseflamos y aplicamos procedimienios de auditoria para responder a dichos riesgos y oblenemos
avidencia de avdioria suficienie y adecuada para proporcionar una base para nuesira opinidn, El riesgo de
no detectar una incorreccion material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incomeccidn
malerial debida a eror, ya que e frawde puede implicar colusion, falsificacion, omisiones: deliberadas,
manifesiaciones inlencionadamenie amoneas. o ia elusidn del control interno.

. Obtenemos conocimienio del conlrol inlemo relevanie para ta audilorda con el fin de disefiar
procedimientos de audilora que sean adecuados en funcidn de las circunsiancias, y no con la finalidad de
expresar una oplnidn sobre |a eficacia del control inlermo de la enlidad,

. Evaluamos si las polilicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
conables y la correspondients informacion revelada por ka Junta Directiva.
. Concluimos sobre si es adecuada k8 ufiizacion, por la Junta Directiva, del principio conlable de

empresa en funcionamienio y, basandonos en la evidencia de auditoria oblenida, concluimos sobre si exisie
o no una inceridumbre material relacionada con hechos o con condiclones. que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Scociedad para confinuar como empresa en funcionamiento, Si
conclumos que exisle una incertidumbre malerial, se reguiere gque lamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informackbn revelada en fas cuentas anuales o, sl dichas revelaciones
no son adecusdas. que expresemos una opinion modificada. Muesiras conclusiones s& basan en la
evidencia de audiloria cblenida hasla la fecha de nuesiro informe de auditorda. Sin embargo, los hechos o
condiciones fuluros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamienio,

. Evaluamos fa presentacidn global, la estruclura y el conlenido de las cuenlas anusles, incluida la
informacidn revelada, y si las cuentas anuales representan las lransacciones v hechos subyacentes de un
modo que logran expresar la imagen fial,

MNos comunicamos con la Junla Direcliva de la enlidad en refacidn con, enire olras cusstiones, of alcance y ol
momanto de realizacion de la audiloria planificado y los hallazgos significativos de la audiloria, asi como
cualquier deficiencia significaliva del control intermo que identficamos en & ranscurso de la auditora.

Entre los riesgos significativos que han sido objelo de comunicacién a la Junta Directiva de la enfidad,
determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la avditoria de las cuentas anuales del pariodo
actual y que son, en consecuencig, 1os riesgos considerados maés signiicalivos.

Describimos esos fesgos en nuestro infarme de audiforia salvo que las disposiciones legales o reglamantanias
prohiban revelar piblicamente la cuesiion,

liFmare o Caw ] I‘llnl'l'l-
.';m.m?.uu’“:.'.
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BALANCE DE SITUACION ACTIVO

AL CIERRE DEL EJERCICIO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2021

NOTAS ACTIVO 30.06.2021 30.06.2020
A) ACTIVO NO CORRIENTE 127.402.678,07 122.958.770,97
5 I. Inmovilizado intangible deportivo 30.847.950,39 34.799.675,78
1. Derechos de adquisicion de jugadores 30.847.950,39 34.799.675,78
6 Il. Inmovilizado intangible 1.115.004,68 1.019.891,34
5. Aplicaciones informaticas 1.115.004,68 1.019.891,34
7 lll. Inmovilizado material 43.000.855,78 33.859.786,63
1. Terrenos y construcciones 24.327.036,61 14.218.652,96
2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 12.729.427,06 14.924.013,62
3. Inmovilizado en curso y anticipos 5.944.392,11 4.717.120,05
10 V. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 52.369.494,97 53.214.494,97
1. Instrumentos de patrimonio 52.369.494,97 53.214.494,97
11 VI. Inversiones financieras a largo plazo 69.372,25 64.922,25
1. Instrumentos de patrimonio 6.000,00 6.000,00
5. Otros activos financieros 63.372,25 58.922,25
B) ACTIVO CORRIENTE 118.077.993,28 185.472.022,08
Il. Existencias 1.581.404,33 1.301.329,82
1. Comerciales 1.581.404,33 1.301.329,82
12 lll. Deudores 14.816.626,55 14.254.434,01
2. Entidades del grupo y asociadas, deudores 735.901,30 735.901,30
3. Entidades deportivas, deudores 3.659.343,91 2.743.111,35
4. Deudores varios 9.751.358,89 8.876.982,02
19 6. Activos por impuesto corriente 670.022,45 1.898.439,34
9 V. Inversiones financieras a corto plazo 65.277.069,84 76.107.269,83

5. Valores representativos de deuda
7. Otros activos financieros

51.723.519,57
13.5563.550,27

57.782.273,62
18.324.996,21

VI. Periodificaciones a corto plazo

3.064.687,41

3.677.974,51

VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
1. Tesoreria

33.338.205,15
33.338.205,15

90.131.013,91
90.131.013,91

TOTAL ACTIVO

245.480.671,35

308.430.793,05
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BALANCE DE SITUACION PASIVO

AL CIERRE DEL EJERCICIO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2021

NOTAS PATRIMONIO NETO Y PASIVO 30.06.2021 30.06.2020
A) PATRIMONIO NETO 112.454.553,27 137.147.080,23
14 A - 1) Fondos Propios 112.454.553,27 137.147.080,23
l. Fondo Social 134.085.066,71 154.202.758,04
1. Fondo social 134.085.066,71 154.202.758,04
lll. Reservas 3.790.959,56 3.790.959,56
2. Otras reservas 3.790.959,56 3.790.959,56
VII. Resultado del ejercicio -25.421.473,00 -20.846.637,37
B) PASIVO NO CORRIENTE 82.172.657,39 102.194.557,96
15 l. Provisiones a largo plazo 82.166.657,39 102.185.057,96
4. Otras provisiones 82.166.657,39 102.185.057,96
16 Il. Deudas a largo plazo 6.000,00 9.500,00
6. Otros pasivos financieros 6.000,00 9.500,00
6.2) Otros 6.000,00 9.500,00
C) PASIVO CORRIENTE 50.853.460,69 69.089.154,86
16 lll. Deudas a corto plazo 2.307.577,28 2.618.088,52
4. Deudas con Entidades Deportivas 504.964,50 820.066,77
6. Otros pasivos financieros 1.802.612,78 1.798.021,75
6.2) Otros 1.802.612,78 1.798.021,75
17 V. Acreedores comerciales y otras deudas a pagar 36.155.407,48 42.176.080,36
1. Proveedores 2.784.383,47 2.747.792,42
3. Acreedores varios 2.041.273,81 1.511.308,63
5. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 1.185.664,94 6.959.782,06
7. Otras deudas con las Administraciones Publicas 26.637.576,59 25.843.038,01
8. Anticipos de clientes 3.506.508,67 5.114.159,24
18 VI. Periodificaciones a corto plazo 12.390.475,93 24.294.985,98
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 245.480.671,35 308.430.793,05
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

AL CIERRE DEL EJERCICIO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2021

(DEBE) HABER

NOTA 30.06.2021 30.06.2020
A) OPERACIONES CONTINUADAS
20.4 1. Importe neto de la cifra de negocios 96.552.553,24 96.591.344,16
a) Ingresos deportivos 96.552.553,24 75.589.862,58
b) Ingresos por abonados y socios 0,00 21.001.481,58
2. Variacion de existencias de productos terminados
y en curso de fabricacion 280.074,51 -565.967,79
4. Aprovisionamientos -4.338.750,25 -4.121.003,85
b) Otros consumos y gastos externos -4.338.750,25 -4.121.003,85
5. Otros ingresos de explotacion 5.298.081,32 7.235.313,52
20.5 a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 5.184.563,82 7.125.787,17
20.6 b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del gjercicio 113.517,50 109.526,35
20.2 6. Gastos de personal -98.596.059,26 -98.154.496,50
a) Sueldos y salarios plantilla deportiva -90.121.631,41 -89.980.198,75
b) Otros Sueldos, salarios y asimilados -5.305.924,91 -5.090.511,75
c) Cargas sociales -3.168.502,94 -3.083.786,00
7. Otros gastos de explotacion -2.362.564,04 -981.444,33
a) Servicios exteriores -8.929.284,04 -10.041.637,95
b) Tributos -327.994,38 -306.792,72
c) Desplazamientos -3.045.957,02 -2.516.342,07
15 e) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 20.035.471,57 19.748.212,90
20.3 f) Otros gastos de gestion corriente -10.094.800,17 -7.864.884,49
56y7 8. Amortizacion del inmovilizado -19.668.056,00 -20.023.120,68
20.7 13. Otros Resultados -2.068.724,96 -125.327,25
A.1). RESULTADO DE EXPLOTACION -24.903.445,44 -20.144.702,72
14. Ingresos financieros 383.417,45 90.252,21
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros
b2) En terceros 383.417,45 90.252,21
15. Gastos financieros -56.377,54 -98.175,53
c) Por deudas con terceros -56.377,54 -98.175,53
17. Diferencias de cambio -67,47 -11,33
10 18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros -845.000,00 -694.000,00
a) Deterioros y pérdidas -845.000,00 -694.000,00
A.2) RESULTADO FINANCIERO -518.027,56 -701.934,65
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -25.421.473,00 -20.846.637,37
19 19. Impuestos sobre beneficios 0,00 0,00
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS -25.421.473,00 -20.846.637,37
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO -25.421.473,00 -20.846.637,370
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

AL CIERRE DEL EJERCICIO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2021

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 30 DE JUNIO DE 2021 Y 2020

30.06.2021 30.06.2020
A) Resultado de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias -25.421.473,00 -20.846.637,37
B) Total de ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (I+lI+lI+IV+V) 0,00 0,00
C) Total de Transferencias a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias (VI+VII+VIII+IX) 0,00 0,00
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C) -25.421.473,00 -20.846.637,37
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO AL 30 DE JUNIO DE 2021 Y 2020
Resultados de
Fondo Social Reserva de ejercicios Resultado
Escriturado No exigido capitalizacion anteriores del ejercicio  TOTAL
A. SALDO, FINAL DEL 30/06/19 0,00 130.243.175,81  3.790.959,56 0,00 23.868.832,23 157.902.967,60

I. Ajustes por cambios de B B B B B B

criterios 30/06/19 y anteriores

Il. Ajustes por errores 30/06/19 . - B B - B

y anteriores
B. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL 0,00 130.243.175,81 3.790.959,56 23.868.832,23 0,00 157.902.967,60
PERIODO 1/7/19
. Total ingresos y gastos reconocidos -- -- -- -- -20.846.637,37 -20.846.637,37
II. Operaciones con socios 0 propietarios - 90.750,00 -- 90.750,00
1. Aumentos de capital -- 90.750,00 -- 90.750,00

lIl. Otras variaciones del patrimonio neto -- 23.868.832,23 -23.868.832,23 --

C. SALDO, FINAL DEL ANO 30/06/20 0,00 154.202.758,04 3.790.959,56 0,00 -20.846.637,37 137.147.080,23

. Ajustes por cambios de criterios 30/06/20 -- -- - --

Il. Ajustes por errores 30/06/20 -- -- -- -- -- --
D. SALDO AJUSTADO, 0,00 154.202.758,04 3.790.959,56 -20.846.637,37 0,00 137.147.080,23
INICIO DEL PERIODO 1/07/20

. Total ingresos y gastos reconocidos -- -- -- -- -25.421.473,00 -25.421.473,00

Il. Operaciones con socios 0 propietarios -- 728.946,04 -- -- -- 728.946,04

1. Aumentos de capital -- 728.946,04 -- -- 728.946,04

lIl. Otras variaciones del patrimonio neto --  -20.846.637,37 20.846.637,37 -- --

E. SALDO, FINAL DEL PERIODO 30/06/21 0,00 134.085.066,71  3.790.959,56 0,00 -25.421.473,00 112.454.553,27
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

AL CIERRE DEL EJERCICIO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2021

30.06.2021 30.06.2020

A) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos -25.421.473,00 -20.846.637,37
2. Ajustes del resultado 150.544,52 976.831,10
a) Amortizacion del inmovilizado 19.668.056,00 20.023.120,68
b) Correcciones valorativas por deterioro 845.000,00 694.000,00
c) Variacion de provisiones -20.035.471,57 -19.748.212,90
g) Ingresos financieros -383.417,45 -90.252,21
h) Gastos financieros 56.377,54 98.175,53
3. Cambios en el capital corriente -7.617.403,13 -27.318.934,63
a) Existencias -280.074,51 565.967,79
b) Deudores y otras cuentas a cobrar 19.473.279,03 16.730.938,95
c) Otros activos corrientes 11.443.487,09 -35.533.398,58
-6.020.672,388 1.014.678,57

)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar
e) Otros pasivos corrientes

f) Otros activos y pasivos no corrientes

-12.2156.021,29
-20.018.400,57

10.351.091,54
-20.448.212,90

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
a) Pagos de intereses
c) Cobros de intereses
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios

327.039,91
-56.377,54
383.417,45

0,00

-7.923,32
-98.175,53
90.252,21
0,00

5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)

-32.561.291,70

-47.196.664,22

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. Pagos por inversiones -24.956.963,10 -7.678.889,13
b) Inmovilizado intangible -10.932.475,94 -635.313,30
¢) Inmovilizado material -14.020.037,16 -7.030.975,83
e) Otros activos financieros -4.450,00 -12.600,00

7. Cobros por desinversiones 0,00 3.000,00
e) Otros activos financieros 0,00 3.000,00

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion. (7-6) -24.956.963,10 -7.675.889,13

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 728.946,04 90.750,00
a) Emision de instrumentos de patrimonio 728.946,04 90.750,00

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero -3.500,00 -313.464,00
a) Emision

4. Otras deudas -3.500,00 -3183.464,00

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11) 725.446,04 -222.714,00

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D) -56.792.808,76 -55.095.267,35

EFECTIVO O EQUIVALENTE AL COMIENZO DEL EJERCICIO

90.131.013,91

145.226.281,26

EFECTIVO O EQUIVALENTE AL FINAL DEL EJERCICIO

33.338.205,15

90.131.013,91
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

AL 30 DE JUNIO DE 2021

NOTA 1

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA ENTIDAD

El Athletic Club (en adelante, el Athletic o el Club), con CIF
G48 074 264, es una Asociacion de caracter privado y sin
animo de lucro, adscrita a la Federacion Vizcaina de Futbol
que fue constituida legalmente en el ano 1898 y cuyo objeto
social consiste en el fomento y la realizacion de toda clase de
actividades deportivas y el futbol en especial.

El domicilio social se encuentra situado en Bilbao, Alame-
da Mazarredo, 23 (Palacio Ibaigane).

El Club se rige por los Estatutos aprobados en Asamblea
General Extraordinaria celebrada el 30 de junio de 1999,
que fueron adaptados en la Asamblea General Extraordi-
naria celebrada el 29 de febrero de 2012, a lo que ordena
el Decreto 163/2010 de Clubes y Agrupaciones Deporti-
vas. Asimismo, se rige por la Ley 14/1998, de 11 de junio,
del Deporte del Pais Vasco, por el Decreto 29/1989, de

14 de febrero, del Departamento de Cultura y Turismo del
Gobierno Vasco y demas disposiciones legales que le son
de aplicacion.

Los drganos basicos de Gobierno del Club son la Asam-
blea General y la Junta Directiva. Al 30 de junio de 2021,
el Censo de Socias y Socios comprende 43.425 miembros
(43.169 miembros en el ejercicio anterior).

Al 30 de junio de 2021 y 2020, el Club no esta obligado,
de acuerdo con el contenido del articulo 42 del Codigo de
Comercio, a formular cuentas anuales consolidadas, ni for-
ma unidad de decisién segun lo dispuesto en la Norma 132
de las Normas de Elaboracion de Cuentas Anuales con otras
sociedades domiciliadas en Espana.

La moneda funcional del Club es el Euro.

NOTA 2 ,
BASES DE PRESENTACION

2.1. MARCO NORMATIVO DE INFORMACION FINANCIERA

Estas cuentas anuales se han formulado por la Junta Directi-
va de acuerdo con el marco normativo de informacion financie-
ra aplicable al Club, que es el establecido en:

- Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decre-
to 1514/2007.

- El Plan General de Contabilidad adaptado a las Socieda-
des Andnimas Deportivas en todo aquello que no contravenga
al Nuevo Plan General de Contabilidad.

- Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por
el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en de-
sarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias.

- El resto de la normativa contable espanola que resulte
de aplicacion.

2.2. BASES

Las cuentas anuales adjuntas han sido formuladas por la
Junta Directiva del Club, siguiendo las normas establecidas
por las disposiciones legales vigentes, de forma que mues-
tran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera,
de los resultados de la entidad, de los cambios en el patri-
monio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio anual finalizado el 30 de junio de 2021.

2.3. PRINCIPIOS CONTABLES APLICADOS

Para la elaboracion de las cuentas anuales se han
seguido los principios de contabilidad generalmente
aceptados. No existe principio contable obligatorio al-
guno que, siendo su efecto significativo, se haya dejado
de aplicar.
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Las cuentas anuales correspondientes al gjercicio anual ter-
minado el 30 de junio de 2021 se encuentran pendientes de
aprobar por la Asamblea General de socios y socias compro-
misarios/as. No obstante, la Junta Directiva espera que sean
aprobadas por dicha Asamblea sin cambios. Las cuentas
anuales del gjercicio 2019/2020 fueron aprobadas por la Asam-
blea General celebrada el 21 de febrero de 2021.

2.4. ASPECTOS CRITICOS DE LA VALORACION
E INCERTIDUMBRES

a) Las estimaciones realizadas para determinar los valores
contables, entre otras se refieren a:

- El valor de los activos intangibles

- Los riesgos de cobro de las deudas con terceros

- El deterioro en las existencias

- Las provisiones de riesgos y gastos.

- Inversiones financieras.

Estas estimaciones estan basadas en la mejor informacion
disponible en la fecha de formulacion de las cuentas anuales
sobre la situacion de la incertidumbre en la fecha de cierre del
gjercicio y se revisan periddicamente. Sin embargo, es posible
que, bien estas revisiones periddicas, bien acontecimientos
futuros obliguen a modificar las estimaciones de los proximos
gjercicios. En ese caso, los efectos de los cambios se registra-
rlan de forma prospectiva en la cuenta de pérdidas y ganancias
de ese gjercicio y periodos sucesivos. En concreto, en relacion
con las estimaciones con las provisiones, se ha considerado
un horizonte de tres anos en esta temporada 2020/2021 (cinco
anos en la anterior).

b) COVID-19

El COVID-19 —mas popularmente conocido como coronavi-
rus— se ha convertido a nivel mundial en una emergencia sanita-
ria afectando a los ciudadanos, a las empresas y la economia en
general, hasta el punto de que la Organizacion Mundial de la Sa-
lud (OMS) lo declard una pandemia tanto por su rapida expansion
como por sus efectos, con unas tasas de mortalidad muy altas.

Para hacer frente a esta situacion, entre otras medidas, el Go-
bierno de Espafia procedié a la declaracion del estado de alar-
ma, mediante la publicaciéon del Real Decreto 463/2020, de 14 de
marzo, y a la aprobacion de una serie de medidas urgentes ex-
traordinarias para hacer frente al impacto econémico y social del
COVID-19, mediante el Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo.

Con fecha 25 de octubre se aprobé el Real Decreto 926/2020,
por el que se declard el segundo estado de alarma. Este mismo
Real Decreto fue prorrogado con fecha 4 de noviembre de 2020
mediante RD 956/202, de 3 de noviembre extendiendo dicho
estado de alarma hasta 9 de mayo de 2021.

Dichas medidas extraordinarias son medidas restrictivas des-
tinadas a contener la propagacion, que incluyen: aislamiento,
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confinamiento, cuarentena y restriccion al libre movimiento de
personas, cierre de locales publicos y privados, salvo los de
primera necesidad y sanitarios, cierre de fronteras y reduccion
drastica del transporte.

En el ambito de dichas medidas, el ATHLETIC CLUB cerro
sus establecimientos abiertos al publico (tiendas y museo),
hasta el fin de dicho estado de alarma (20 de junio de 2020)
y con limitaciones sobre el aforo a partir de dicha fecha, y su-
puso el aplazamiento de los Ultimos partidos de la temporada
2019/2020, a una fecha posterior a la del cierre del ejercicio
contable 2019/2020 asi como la obligatoriedad de celebrarlos
a puerta cerrada, obligacion que se mantiene a fecha de for-
mulacion de los presentes estados financieros. En resumen,
los efectos mas significativos de dichas medidas se resumen
a continuacion:

INGRESOS

- Menos ingresos derivados de las limitaciones al aforo en
tiendas y museos, asi como por las restricciones a la movilidad.

- Menos ingresos derivados de los cierres de los ambigus, la
taberna, el restaurante y la suspension de eventos.

- Menos ingresos derivados de la obligacion de celebrar los
partidos de la temporada 2020/2021 a puerta cerrada. Este he-
cho ha supuesto;

a) En la temporada 2020/2021 no se han cobrado cuotas a
los socios.

b) En la temporada 2020/2021 no se han vendido entradas.

¢) Mas ingresos audiovisuales, de publicidad y patrocinio, ya
que conforme al criterio de devengo contable, parte de estos
ingresos correspondientes a la temporada 2019/2020 se han
imputado al gjercicio 2020/2021.

d) Menos ingresos audiovisuales, de publicidad y patrocinio,
ya que en diciembre de 2020 se recibi6 la liquidacion de la
temporada 2019/2020 que supuso una minusvaloracion de
2.751.467,85 euros de dichos ingresos.

- Menos ingresos derivados de dichas restricciones en
las finales de la Copa del Rey de la temporada 2019/2020 vy
2020/2021, asi como de la final de la Supercopa.

GASTOS

- Menos compras derivadas de las menores ventas con el
riesgo del deterioro en el stock.

- Reduccion de costes por acuerdos alcanzados con la plan-
tilla deportiva y no deportiva, tanto generales como a nivel indivi-
dual que han conseguido que no se hayan producido ERTES.

- Incremento de los costes de desplazamiento y protocolos
sanitarios de seguridad por el COVID.

Asimismo, ATHLETIC CLUB ha desplegado los medios hu-
manos Yy técnicos, asi como los protocolos de actuacion vy
planes de prevencion de riesgos laborales necesarios con el
objetivo primordial de salvaguardar la salud y bienestar de su
personal deportivo y no deportivo.



Si bien es dificil, a la fecha de formulacion de estas cuentas
anuales, hacer unas previsiones sobre la expansion de esta pan-
demia y el impacto de este hecho en la actividad del gjercicio
2021/2022, entendemos que la misma se trata de una situacion
coyuntural, que en el caso del ATHLETIC CLUB, atendiendo a su
situacion particular y a las medidas que se estan llevando a cabo
no afecta al principio de empresa en funcionamiento.

¢) Al margen de lo comentado en el punto anterior en rela-
cion al COVID-19, la Junta Directiva no tiene constancia de la
existencia de incertidumbres importantes, relativas a eventos o
condiciones que puedan aportar dudas significativas sobre la
capacidad del Club de seguir funcionando normalmente, por
lo que las presentes cuentas anuales se han elaborado bajo el
principio de empresa en funcionamiento.

2.5. COMPARACION DE LA INFORMACION

Lo comentado en el punto anterior en relacion con el
COVID-19, y sus efectos en las cuentas anuales, ha de tenerse
en cuenta en la comparacion de ambos egjercicios.

2.6. ELEMENTOS RECOGIDOS EN VARIAS PARTIDAS
No existen elementos patrimoniales que estén registrados en
dos 0 mas partidas del balance.

2.7. CAMBIOS EN CRITERIOS CONTABLES

Los criterios contables utilizados al formular las cuentas anua-
les del ejercicio 2020/2021 no han sufrido modificaciones res-
pecto a los utilizados al formular las cuentas del ejercicio anterior.

2.8. CORRECCION DE ERRORES

La Junta Directiva no tiene constancia de la existencia de
errores contables significativos y que afecten al ejercicio actual
O que se espera que pueda afectar a los ejercicios futuros.

NOTA3
APLICACION DE RESULTADO

Base del reparto
Resultado 2020/2021 (PERDIDAS)

(25.421.473,00€)

Distribucion
A Fondo Social

(25.421.473,00€)

TOTAL (25.421.473,00€)

Segun se indica en la Nota 14, en esta temporada se ha pro-
ducido un incremento en el patrimonio del Club por importe de
728.946,04 euros (90.750,00 euros en el gjercicio anterior), que
corresponde a las cuotas de entrada de nuevos socios y socias.

Asimismo, en dicha Nota se muestra la aplicacion del resultado
del ejercicio anterior.

NOTA 4 ,
NORMAS DE VALORACION

4.1. INMOVILIZADO INTANGIBLE
4.1.1. Derechos de adquisicion de jugadores

Esta cuenta recoge el coste de adquisicion a otros clubes
de los derechos federativos sobre jugadores y en su caso, los
pagos variables en funcion del cumplimiento de determinados
hechos deportivos.

Se amortiza linealmente en funcidn de la duracion del contrato.
En caso de renovacion con anterioridad a la finalizacion del plazo

inicial del contrato, el saldo pendiente de amortizar se amortiza
linealmente durante el periodo del nuevo contrato pactado.

4.1.2. Aplicaciones Informaticas

Recoge, a precio de coste, la inversion realizada en progra-
mas informaticos. El coeficiente de amortizacion lineal aplicado
es del 20%.

No existe inmovilizado intangible con vida Util indefinida.
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4.2. INMOVILIZADO MATERIAL

El inmovilizado material figura valorado a precio de coste ac-
tualizado, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1/79, la
Ley 9/83, la Norma Foral 11/90 y la Norma Foral 6/96.

Los costes de renovacion, ampliacion o mejora de los bienes
del inmovilizado material son incorporados al activo, como ma-
yor valor del bien, exclusivamente cuando suponen un aumen-
to de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida
util. Los gastos de mantenimiento y conservacion se cargan a
resultados en el gjercicio en que se producen.

Las dotaciones a la amortizacién aplicadas se han estimado
segun método lineal sobre los valores actualizados, en funcion
de los siguientes porcentajes, conforme a las naturalezas res-
pectivas de los bienes y equipos considerados:

%
Estadios, pabellones deportivos y construcciones 2ab
Maquinarias e instalaciones 10a20
Mobiliario 15220
Equipos informaticos 20
Elementos de transporte. Vehiculos 20

No existe inmovilizado material con vida Util indefinida.
No existen inversiones inmobiliarias.

4.3. DETERIORO DE VALOR DE LOS ACTIVOS
NO FINANCIEROS

Al menos al cierre del gjercicio o periodo, el Club evalla si
existen indicios o evidencias de que algun activo no corriente
pueda estar deteriorado. En caso de que existan evidencias se
estiman sus importes recuperables y se registra la correccion
valorativa correspondiente.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias. Las correc-
ciones valorativas por deterioro se revierten cuando las circuns-
tancias que las motivaron dejan de existir. La reversion del dete-
rioro tiene como limite el valor contable del activo que figuraria
si no se hubiera reconocido previamente el correspondiente
deterioro de valor.

4.4. ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

Son aquellos en los que se transfieren sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo ob-
jeto del contrato. En caso contrario, los contratos se clasifican
como arrendamientos operativos.

Al 30 de junio de 2021 y 2020, no existen arrendamientos
financieros en vigor suscritos por el Athletic Club.
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4.5. ACTIVOS FINANCIEROS
PRESTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR

Los activos financieros del Club se incluyen dentro de
esta categoria y se valoran de la forma que a continuacion
se describe:

- FEfectivo y otros activos liquidos equivalentes: tesoreria y
activos financieros convertibles con vencimiento no superior a
tres meses que forman parte de la politica de gestion normal de
la tesoreria de la empresa.

- Créditos por operaciones comerciales: activos financieros
que se originan en la venta de bienes y la prestacion de servi-
cios por operaciones de trafico de la empresa.

- Créditos por operaciones no comerciales: activos financie-
ros que, no siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no
tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia determi-
nada o determinable y no se negocian en un mercado activo.

- Oftros activos financieros: depdsitos en entidades de cré-
dito, anticipos y créditos al personal, fianzas y depdsitos cons-
tituidos, etc.

Valor inicial

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran
inicialmente por su valor razonable, que salvo evidencia en con-
trario sera el precio de la transaccion, que equivaldra al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de
la transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante lo sefalado en el parrafo anterior, los créditos
por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
ano y que no tengan un tipo de interés contractual se valoran
por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos
de efectivo no sea significativo.

Valoracién posterior

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valo-
raran por su coste amortizado. Los intereses devengados por
estos activos se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ga-
nancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo, no
obstante, los activos con vencimiento no superior a un ano que
se valoran inicialmente por su valor nominal contindan valoran-
dose por dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Deterioro de valor

Siempre que exista evidencia objetiva de que el valor de un
activo financiero o de un grupo de activos financieros con simi-
lares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente se ha
deteriorado, se dotan las correcciones valorativas por deterioro
teniendo en cuenta el importe asegurado de dichos créditos
como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si pos-
teriormente la pérdida por deterioro disminuyese se registra su
reversion como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganan-
cias, con el limite del valor en libros del crédito que estaria reco-
nocido si no se hubiese registrado el deterioro del valor. En par-
ticular, respecto de los deudores comerciales y otras cuentas a



cobrar, el deterioro se evalla en funcion de las expectativas de
cobro futuras basadas en la experiencia de cobro al deudor y la
informacion disponible sobre su solvencia a la fecha de formu-
lacion de las cuentas.

ACTIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS PARA NEGOCIAR

Los activos financieros que el Club incluye dentro de esta
categoria, esta constituido por los valores representativos de
deuda, que se encuentra dentro de una cartera gestionada
conjuntamente y que se valoran de la forma que a continuacion
se describe:

Valoracién inicial

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran
inicialmente por su valor razonable, que salvo evidencia en con-
trario sera el precio de la transaccion, que equivaldra al valor
razonable de la contraprestacion entregada. Los costes de la
transaccion que les sean directamente atribuibles se reconoce-
ran en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio.

Valoracién posterior

Los activos financieros mantenidos para negociar se valora-
ran por su valor razonable sin deducir los costes de transaccion
en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que
se produzcan en el valor razonable se imputaran en la cuenta
de pérdidas y ganancias del gjercicio.

INVERSIONES EN EL PATRIMONIO DE EMPRESAS DEL
GRUPO, MULTIGRUPO Y ASOCIADAS

Valoracién inicial

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran
inicialmente al coste, que equivaldra al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion
que les sean directamente atribuibles.

Valoracién posterior

Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multi-
grupo y asociadas se valoraran por su coste, menos, en su caso,
el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Deterioro de valor

Al menos al cierre del gjercicio, deberan efectuarse las co-
rrecciones valorativas necesarias siempre que exista evidencia
objetiva de que el valor en libros de una inversion no sera re-
cuperable. Salvo mejor evidencia del valor recuperable de las
inversiones, en la estimacion del deterioro de esta clase de ac-
tivos se tomara en consideracion el patrimonio neto de la socie-
dad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes
en la fecha de la valoracion.

Baja de activos financieros
La baja de los activos financieros se produce cuando se can-
celan o transmiten la titularidad de los mismos.

4.6. PASIVOS FINANCIEROS

Pasivos financieros a coste amortizado

Los débitos por operaciones comerciales (proveedores y
acreedores varios) con vencimiento no superior a un aflo y que
no tienen un tipo de interés contractual se valoran por su valor
nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo
no sea significativo.

Las deudas con entidades de crédito, otras deudas con ter-
ceros, préstamos y créditos financieros recibidos de personas
0 empresas que no sean entidades de crédito se valoran por el
coste (valor razonable de la contraprestacion recibida).

Otros pasivos financieros (fianzas y depdsitos recibidos y
desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones) cuyo
importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su
valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no sea significativo, en caso contrario se aplica la nor-
ma anterior.

Intereses: Los intereses devengados se contabilizaran en la
cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo
de interés efectivo.

4.7. EXISTENCIA DE MATERIAL DEPORTIVO Y OTROS
ARTICULOS DE VENTA EN LAS TIENDAS

Se valoran a precio de coste medio, 0 al de mercado si éste
resulta menor.

El Club realiza correcciones valorativas cuando el valor neto
realizable de las existencias es inferior a su valor en libros. En
particular, para las existencias con una antigledad superior
a dos temporadas se considera que dicho coste no se va a
recuperar, las de una temporada de antigledad se deterioran
al 50%.

Al cierre de la presente temporada dicha provision asciende a
1.143.624,23 euros (960.000,00 euros en el gjercicio anterior).

4.8. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las adquisiciones corrientes de bienes y servicios en mone-
da extranjera y los correlativos saldos a pagar a proveedores
por este concepto se valoran al tipo de cambio estimado en
el momento de llevarse a cabo la operacion. Las correcciones
de valor que habria que efectuar para aplicar el tipo de cambio
vigente al cierre del gjercicio no son significativas.

4.9. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

El gasto por impuesto se calcula sobre el resultado contable
modificado por las diferencias permanentes entre el mismo vy el
resultado fiscal. Por aplicacion del principio de prudencia va-
lorativa, los créditos fiscales por pérdidas pendientes de com-
pensacion, las bonificaciones y las deducciones generadas en
un gjercicio no se incorporan al activo, sino que dan lugar a una
minoracion en el importe del gasto registrado por este concep-
to en el gjercicio en que efectivamente se aplican.

El impuesto diferido (resultante de minoraciones en el resul-
tado fiscal respecto del contable) o anticipado (resultante de
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aumentos en el resultado fiscal sobre el contable), surgido como
consecuencia de la aplicacion de diferentes criterios de periodifi-
cacion a efectos fiscales que los aplicables a efectos contables,
en virtud de sus respectivas normativas, se registra en las co-
rrespondientes cuentas de activo (impuesto anticipado) o pasivo
(impuesto diferido).

4.10. INGRESOS Y GASTOS

Se registran segun el criterio de devengo. En general se va-
loran por el precio acordado, deducido el importe de cualquier
descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares que la
empresa pueda conceder, asi como los intereses incorporados
al nominal de los créditos. No obstante, los intereses incorpora-
dos a los créditos comerciales con vencimiento no superior a un
ano que no tengan un tipo de interés contractual se incorporan
al precio de venta, cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no sea significativo.

4.11. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Compromisos con el personal

De acuerdo con la legislacion vigente, el Club esta obligado
al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que,
bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones labora-
les. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de
cuantificacion razonable se contabilizan como gasto del gjercicio
en el que se adopta la decision.

El' convenio laboral vigente no contempla la existencia
de complementos de pensiones a favor de las y los traba-
jadores. No existen pasivos relativos a los premios de an-
tigledad de los jugadores, ya que estos se incluyen den-
tro de las remuneraciones negociadas a nivel individual
con cada jugador. Estas potenciales prestaciones post-
empleo relativas a los trabajadores se registran en funcion de
su devengo.

Otras provisiones y contingencias

Las provisiones son pasivos que, cumpliendo la definicion y
los criterios de registro o reconocimiento contable contenidos
en el marco conceptual de la contabilidad, resulten indeter-
minados respecto a su importe exacto y/o a la fecha en que
se cancelaran.

Por su parte, las contingencias son situaciones en las que
en el momento de cierre de los estados contables no hay obli-
gacion o derecho cierto, pero que mediante la ocurrencia de
ciertos hechos futuros es posible que surja la aparicion de obli-
gaciones o derechos para una entidad como consecuencia de
un hecho pasado.

4.12. ACTUACIONES CON INCIDENCIA MEDIOAMBIENTAL

En general, las actividades del Club no provocan impactos ne-
gativos de caracter medioambiental, no incurriendo, en conse-
cuencia, en costes ni inversiones significativas cuya finalidad sea
mitigar dichos posibles impactos.
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4.13. GASTOS DE PERSONAL

a) Gastos de formacion de jugadores:

Se registran como gasto en el gjercicio en que se incurre
en ellos.

b) Modalidades de contratacion de los servicios de los
jugadores:

Los servicios de los jugadores son contratados mediante con-
trato de deportista profesional regulado por RD 1006/1985, no
existiendo contratos de imagen suscritos con los jugadores.

4.14. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

Las subvenciones de capital figuran en el pasivo del balan-
ce de situacion, en el Patrimonio Neto por el importe original
concedido, deducidas las cantidades imputadas como ingreso.
La imputacion a resultados de las subvenciones donaciones y
legados que tengan caracter de no reintegrables se efectuara
atendiendo a su finalidad. En concreto;

a) Cuando se concedan para financiar gastos especificos se
imputaran como ingresos en el mismo ejercicio en que se deven-
guen los gastos que estan financiando.

b) Cuando se concedan para adquirir activos del inmovilizado
material, se imputaran como ingresos del gjercicio en la misma
proporcidon que la depreciacion de las inversiones financiadas
con dichas subvenciones.

4.15. TRANSACCIONES ENTRE PARTES VINCULADAS

Con caracter general, las operaciones entre partes vincula-
das relacionadas con el trafico normal del Club se realizan en
condiciones normales de mercado y se registran segun las nor-
mas de valoracion anteriormente detalladas. En su caso, si el
precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad econdmica de la operacion. La
valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en las
correspondientes normas.

4.16. ELEMENTOS PATRIMONIALES DE NATURALEZA
MEDIOAMBIENTAL

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacion
y restauracion de lugares contaminados, eliminacion de resi-
duos y otros gastos derivados del cumplimiento de la legisla-
cién medioambiental se registran como gastos del ejercicio en
que se producen, salvo que correspondan al coste de compra
de elementos que se incorporen al patrimonio del Club para ser
utilizados de forma duradera, en cuyo caso se contabilizan en
las correspondientes partidas del epigrafe del inmovilizado ma-
terial, siendo amortizados con los mismos criterios indicados en
la Nota 4.2 anterior.

Al 30 de junio de 2021 y 2020 el Club no ha incurrido en este
tipo de gastos de esta naturaleza de caracter significativo ni
tiene registrado inmovilizado material de este tipo en el activo
del balance.



NOTA 5
INMOVILIZADO INTANGIBLE DEPORTIVO

5.1. El saldo de esta cuenta esta formado por el coste de contratacion de jugadores, deducida la amortizacion respectiva

acumulada, de conformidad con el siguiente detalle:

EJERCICIO 2020/2021 Saldo al 30.06.2020

Adiciones

Retiros

Saldo al 30.06.2021

COSTE

Derechos de adquisicion de jugadores 93.203.879,90

10.490.000,00

-17.161.215,58

86.532.664,32

93.203.879,90

10.490.000,00

-17.161.215,58

86.532.664,32

AMORTIZACION ACUMULADA

Derechos de adquisicion de jugadores 58.404.204,12

14.441.725,39

-17.161.215,58

55.684.713,93

58.404.204,12

14.441.725,39

-17.161.215,58

55.684.713,93

NETO euros 34.799.675,78 30.847.950,39
EJERCICIO 2019/2020 Saldo al 30.06.2019 Adiciones Retiros Saldo al 30.06.2020
COSTE
Derechos de adquisicion de jugadores 93.153.879,90 50.000,00 -- 93.203.879,90
93.153.879,90 50.000,00 -- 93.203.879,90
AMORTIZACION ACUMULADA
Derechos de adquisicion de jugadores 43.490.811,98 14.913.392,14 -- 58.404.204,12
43.490.811,98 14.913.392,14 -- 58.404.204,12
NETO euros 49.663.067,92 34.799.675,78
5.2. Las adiciones del ejercicio corresponden principalmente al jugador Alex Berenguer.
5.3. El detalle de los derechos de adquisicion de los jugadores se muestra a continuacion:
Jugador Coste Duracu_m_ d_el Neto Vida residual
contrato inicial 30/6/2021
Oscar de Marcos 300.000,00 4 - -
Mikel Balenziaga 613.541,32 5 - -
Raul Garcia 10.000.000,00 4 322.919,75 1
Ander Capa 3.000.000,00 4 750.000,00 1
JesUs Areso 450.000,00 4 - -
IAigo Martinez 32.000.000,00 5,5 11.636.362,00 2
Cristian Ganea 600.000,00 3 - -
Yuri Berchiche 24.750.000,00 4 9.281.250,00 3
Nicolas Serrano 279.123,00 6 139.561,50 3
lbai Gomez Pérez 3.000.000,00 3,5 857.142,85 1
Kenan Kodro 1.000.000,00 3,5 285.714,29 1
Oihan Sancet 150.000,00 5 67.500,00 3
Alex Berenguer 10.375.000,00 4 7.500.000,00 3
Otros 15.000,00 2 7.500,00 1
TOTAL euros 86.532.664,32 30.847.950,39
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5.4. El inmovilizado intangible deportivo completamente amortizado al 30 de junio de 2021 asciende a 1.963.541,32 euros
(18.074.759,90 en la temporada anterior).

NOTA 6

OTRO INMQVILIZADO INTANGIBLE

6.1. El saldo de esta cuenta esta formado por el coste de las aplicaciones informaticas, el de la propiedad artistica y de la obtencion
del certificado I.S.0., deducida la amortizacion acumulada de acuerdo con el siguiente detalle:

EJERCICIO 2020/2021 Saldo al 30.06.2020 Adiciones Retiros Saldo al 30.06.2021
COSTE
Aplicaciones informaticas 2.159.929,19 437.283,00 - 2.597.212,19
Propiedad artistica 131.027,88 5.192,94 - 136.220,82
Otros 113.959,50 - - 113.959,50
2.404.916,57 442.475,94 - 2.847.392,51
AMORTIZACION ACUMULADA
Aplicaciones informaticas 1.146.589,23 345.647,01 - 1.492.236,24
Propiedad artistica 124.572,34 1.619,75 - 126.192,09
Otros 113.863,66 95,84 - 113.959,50
1.385.025,23 347.362,60 - 1.732.387,83
NETO euros 1.019.891,34 1.115.004,68
EJERCICIO 2019/2020 Saldo al 30.06.2019 Adiciones Retiros Saldo al 30.06.2020
COSTE
Aplicaciones informaticas 1.581.281,89 578.647,30 - 2.159.929,19
Propiedad artistica 124.361,88 6.666,00 - 131.027,88
Otros 113.959,50 - - 113.959,50
1.819.603,27 585.313,30 - 2.404.916,57
AMORTIZACION ACUMULADA
Aplicaciones informaticas 864.133,32 282.455,91 - 1.146.589,23
Propiedad artistica 124.554,25 644,40 -626,31 124.572,34
Otros 102.076,10 11.161,25 626,31 113.863,66
1.090.763,67 294.261,56 - 1.385.025,23
NETO euros 728.839,60 1.019.891,34

6.2. Al 30 de junio de 2021 existen elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados por importe de 1.035.888,91 euros
(706.101,56 euros en el gjercicio anterior).
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NOTA 7
INMOVILIZADO MATERIAL

7.1. La composicion del inmovilizado material y de su correspondiente amortizacion acumulada, es la siguiente:

EJERCICIO 2020/2021 Saldo al 30.06.2020 Adiciones Traspasos Saldo al 30.06.2021
Estadios y pabellones deportivos 20.150.295,38 5.736.542,58 3.860.929,34 29.747.767,30
(-) Amortizacion acumulada estadios y
pabellones deportivos -6.457.332,07 -1.055.469,62 - -7.512.801,69
13.692.963,31 4.681.072,96 3.860.929,34 22.234.965,61
Otros terrenos y construcciones 1.567.489,77 1.614.416,68 - 3.181.906,45
(-) Amortizacion acumulada otros terrenos
y construcciones -1.041.800,12 -48.035,33 - -1.089.835,45
525.689,65 1.566.381,35 - 2.092.071,00
TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 14.218.652,96 24.327.036,61
COSTE
Maquinaria 187.401,80 - - 187.401,80
Otras instalaciones 39.334.135,85 1.306.556,73 55.956,00 40.696.648,58
Mobiliario y material deportivo 2.456.281,34 156.873,81 - 2.472.155,15
Equipos informaticos 618.116,92 6.886,89 - 625.003,81
Elementos de transporte 43.952,71 158.451,07 37.152,00 239.5655,78
42.639.888,62 1.487.768,50 93.108,00 44.220.765,12
AMORTIZACION ACUMULADA
Maquinaria 176.664,67 7.749,24 - 184.413,91
Otras instalaciones 25.176.344,28 3.408.016,89 - 28.584.361,17
Mobiliario y material deportivo 1.724.752,27 333.178,93 - 2.057.931,20
Equipos informaticos 594.161,07 23.257,95 - 617.419,02
Elementos de transporte 43.952,71 3.260,05 - 47.212,76
27.715.875,00 3.775.463,06 - 31.491.338,06
INSTALACIONES TECNICAS Y
OTRO INMOVILIZADO MATERIAL 14.924.013,62 12.729.427,06
INMOVILIZADO EN CURSO Y ANTICIPOS 4.717.120,05 5.181.309,40 -3.954.037,34 5.944.392,11
NETO euros 33.859.786,63 43.000.855,78
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EJERCICIO 2019/2020 Saldo al 30.06.2019 Adiciones Traspasos Saldo al 30.06.2020
Estadios y pabellones deportivos 20.146.878,48 3.416,90 - 20.150.295,38
(-) Amortizacion acumulada estadios y
pabellones deportivos -5.490.133,39 -967.198,68 - -6.457.332,07
14.656.745,09 -963.781,78 - 13.692.963,31
Otros terrenos y construcciones 1.567.489,77 - - 1.567.489,77
(-) Amortizacion acumulada otros terrenos
y construcciones -1.005.696,56 -36.103,56 - -1.041.800,12
561.793,21 -36.103,56 - 525.689,65
TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 15.218.538,30 14.218.652,96
COSTE
Maquinaria 187.401,80 - - 187.401,80
Otras instalaciones 36.517.953,29 499.402,62 2.316.779,94 39.334.135,85
Mobiliario y material deportivo 2.419.824,87 36.456,47 - 2.456.281,34
Equipos informéaticos 618.116,92 - - 618.116,92
Elementos de transporte 43.952,71 - - 43.952,71
39.787.249,59 535.859,09 2.316.779,94 42.639.888,62
AMORTIZACION ACUMULADA
Maquinaria 166.752,93 9.911,74 - 176.664,67
Otras instalaciones 21.754.669,59 3.421.674,69 - 25.176.344,28
Mobiliario y material deportivo 1.894.734,75 330.017,52 - 1.724.752,27
Equipos informéaticos 543.600,28 50.560,79 - 594.161,07
Elementos de transporte 43.952,71 - - 43.952,71
23.903.710,26 3.812.164,74 - 27.715.875,00
INSTALACIONES TECNICAS Y
OTRO INMOVILIZADO MATERIAL 15.883.539,33 14.924.013,62
INMOVILIZADO EN CURSO Y ANTICIPOS 542.200,15 6.491.699,84 -2.316.779,94 4.717.120,05
NETO euros 31.644.277,78 33.859.786,63
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7.2. La distribucion por centros, del coste actualizado de los elementos de inmovilizado material, es la siguiente:

Lezama Ibaigane Museos San Mamés Total
tiendas y otros

Terrenos y construcciones 2.807.128,16 - - - 2.807.128,16
Estadios, pabellones deportivos y
otras Construcciones 22.286.448,77 3.030.995,74 - 4.805.101,08  30.122.545,59
Maquinaria 173.851,80 - - 13.550,00 187.401,80
Otras instalaciones 26.479.763,70 1.962.229,48 4.706.952,14 7.547.703,26  40.696.648,58
Mobiliario y material deportivo 217.756,56 164.011,84 - 2.090.386,75 2.472.155,15
Equipos informéaticos 43.171,03 344.548,27 - 237.284,51 625.003,81
Elementos transporte 30.073,07 - - 209.482,71 239.5655,78
TOTAL COSTE euros 52.038.193,09 5.501.785,33 4.706.952,14 14.903.508,31 77.150.438,87

7.3. Las adiciones del presente periodo en el epigrafe “Es-
tadios y pabellones deportivos” se corresponden princi-
palmente a las obras realizadas en Lezama, en el nuevo
edificio para el primer equipo.

7.4. Con fecha 29 de diciembre se adquirieron unos locales
anexos al Palacio de lbaigane por importe 1.500.000,00
euros, que se han registrado en “Otros terrenos vy
construcciones”.

7.5. No existe inmovilizado en régimen de arrendamiento
financiero.

7.6. ElI Club mantiene en régimen de arrendamiento ope-
rativo los inmuebles en los que tiene situadas las tiendas
oficiales: Max Center, Casco Viejo, Alameda de Rekalde
y Mazarredo. Los costes de alquiler de dichos inmuebles
se registran como gasto en funcion del devengo de los
mismos vy las caracteristicas principales de dichos arrenda-
mientos se detallan en la Nota 8.

7.7. Asimismo, existen contratos de arrendamiento ope-
rativos de los ambigus de San Mamés y Lezama. Dichos
arrendamientos son registrados como ingresos en el ejer-
cicio en que se devengan y las caracteristicas principales
de los mismos se describen en la Nota 8.

7.8. El Club mantiene vigentes, a 30 de junio de 2021, po-
lizas con Companias de Seguros de primer orden por los
conceptos de:

a) Responsabilidad civil, con una cobertura de
25.000.000,00 de euros.

b) Multirriesgo, con una cobertura global de
161.835.105,64 de euros. (Se incluye un seguro por el
continente de San Mamés porimporte de 133.612.340,85
euros).

7.9. La entidad se acogio¢ en el gjercicio 1996, a la actuali-
zacion de su inmovilizado de acuerdo a la Norma Foral de
la Diputacion de Bizkaia 6/96 generando una plusvalia por
importe de 2.410.056,09 euros (Nota 14).

7.10. Al 30 de junio de 2021, existen elementos de inmo-
vilizado material con coste originario de 19.877.340,90
euros totalmente amortizados (18.060.843,87 euros en el
ejercicio anterior). De estos elementos, 175.519,56 euros
corresponden a construcciones al cierre de ejercicio (mis-
ma cifra en el ejercicio anterior).

7.11. Al cierre del gjercicio no existen compromisos de in-
version significativos, y las obras en curso se refieren prin-
cipalmente a la residencia del primer equipo en Lezama.
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NOTA 8

ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR

Arrendamientos operativos: Arrendatario

8.1. Durante el gjercicio 2020/2021 el ATHLETIC CLUB ha mantenido los siguientes contratos de arrendamiento operativo:

EJERCICIO 2020/2021

BIEN ARRENDADO Local comercial en Local comercial Local comercial Local comercial

Alameda de Recalde en Bidebarrieta

en Max Center

Pabellones
en Mazarredo Derio Otros TOTAL

Fecha de contrato 18/01/2016 01/08/2005 01/01/2016 31/10/2019 01/03/2016 Varios

Duracion 10 () 10 (%) 3(*) 30/11/2029 (***) 5 (%) Varios

PAGOS FUTUROS MINIMOS

- Hasta un ano 73.446,96 51.378,05 % s/ventas 60.000,00  38.836,80 - 223.661,81
- Entre uno y cinco anos  257.064,36+ IPC - % s/ventas 140.000,00 - - 397.064,36+ IPC
- Mas de cinco anos - - % s/ventas - - - -
TOTAL 257.064,36+ IPC 51.378,05 % s/ventas 200.000,00 38.836,80 397.064,36+ IPC
GASTOS

RECONOCIDOS EN 73.446,96 51.378,05 43.425,44 60.000,00 38.836,80 58.655,00 325.742,25
EL EJERCICIO

GASTOS

RECONOCIDOS EN EL 73.155,48 51.576,03 31.619,79 20.000,00 38.836,80 22.500,00 237.688,10
EJERCICIO ANTERIOR

(*) A partir del ario 2018, la renta supone solamente un importe variable (8% de las ventas). Vigencia 3 afios y renovacion

automatica a partir de este.
(**) Renovacion tacita.

(**) A partir del sequndo ario de vigencia se puede extinguir con un preaviso de 6 meses.

() Con fecha 1 de marzo de 2016 se firma un nuevo contrato para los pabellones 21,22, 25 y 26 con una carencia de 4 meses.

Los pagos futuros se corresponden con el nuevo contrato que tiene una obligacion de cumplimiento de 1 afio.

(***) Los cinco primeros de obligado cumplimiento.

El contrato de arrendamiento del campo de San Mamés
tiene una duracion inicial de 50 afos a partir de septiembre
de 2013, renovable por otros 50 afnos. La renta inicial era de
500 mil euros al ano, revisable a partir del décimo ano. Adi-
cionalmente, como consecuencia de los pactos entre los
socios de San Mames Barria S.L., desde la finalizacion del
nuevo campo y durante el periodo de arrendamiento, el Club
cede determinados espacios, usos y derechos al resto de
socios de San Mames Barria, S.L.. como contraprestacion
a su aportacion.
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Asimismo, el Club tiene opcidn de compra sobre el objeto
arrendado, comprometiéndose las partes a negociar de buena
fe el precio de la finca y del bien. En el caso de que el Athletic
Club decidiera ejercitar el derecho de opcidon de compra, el pre-
cio de la fincay del objeto arrendado tendra en consideracion el
valor neto del inmovilizado.

En el presente egjercicio el gasto registrado por el arrendamien-
to del campo ha ascendido a 517.086,84 euros (517.869,45
euros en el ejercicio anterior).



Arrendamientos operativos: Arrendador

8.2. Durante el gjercicio 2020/2021 el ATHLETIC CLUB ha mantenido los siguientes contratos de arrendamiento operativo sobre

bienes de su propiedad:

EJERCICIO 2020/2021
BIEN ARRENDADO Arrendamientos Arrendamientos Servicios de Antenas de
varios en San Mamés varios en Lezama restauracion en Telefonia

Barria (ambigus) (*) () San Mamés Barria y otros TOTAL
Fecha de contrato 30/06/2017 30/06/2017 30/05/2019 Varios -
Duracion 30/06/2020 30/06/2020 31/05/2022 Varios -
COBROS FUTUROS
MiNIMOS (**) - - - - -
INGRESOS DEL EJERCICIO 0,00 0,00 0,00 36.544,34 36.544,34
INGRESOS DEL
EJERCICIO ANTERIOR 150.000,00 6.625,00 277.579,05 38.647,62 472.851,67
(*) Existe un componente variable, en la temporada 2019/2020, que ascendio a 168 miles.
(**) Las condliciones de dichos contratos se han “suspendido” por el COVID.
9.1. ACTIVOS FINANCIEROS

Los activos financieros del Club al 30 de junio de 2021 y 30 de junio de 2020 corresponden a las siguientes categorias:
INSTRUMENTOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO
Instrumentos de Patrimonio Créditos derivados y otros Total
2020/2021  2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

INVERSIONES MANTENIDAS -- -- 63.372,25 58.922,25 63.372,25 58.922,25
HASTA EL VENCIMIENTO
ACTIVOS DISPONIBLES
PARA LA VENTA:
- Valorados a coste 9.000,00 9.000,00 -- -- 9.000,00 9.000,00
TOTAL 9.000,00 9.000,00 63.372,25 58.922,25 72.372,25 67.922,25
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO

Instrumentos de Patrimonio Créditos derivados y otros Total
2020/2021  2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
ACTIVOS A VALOR RAZONABLE
CON CAMBIOS EN PERDIDAS
Y GANANCIAS

- Mantenidos para negociar -- 51.723.519,57 57.782.273,62 51.723.519,57 57.782.273,62

PRESTAMOS Y PARTIDAS
A COBRAR -

28.370.176,82 32.579.430,22 28.370.176,82 32.579.430,22

TOTAL -- -

80.093.696,39 90.361.703,84 80.093.696,39 90.361.703,84

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento a largo plazo tienen los siguientes vencimientos:

30.06.2021
Sin definir 63.372,25
Total euros 63.372,25

9.2. PASIVOS FINANCIEROS
Los pasivos financieros del club al 30 de junio de 2021 y 30 de junio de 2020 corresponden a las siguientes categorias:

INSTRUMENTOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO

Deudas con entidades de Crédito Derivados y otros Total
2020/2021  2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
DEBITOS Y PARTIDAS A -- -- 6.000,00 9.500,00 6.000,00 9.500,00
PAGAR
TOTAL -- -- 6.000,00 9.500,00 6.000,00 9.500,00

INSTRUMENTOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO

Deudas con entidades de Crédito Derivados y otros Total
2020/2021  2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
DEBITOS Y PARTIDAS A -- -- 38.462.984,76 44.794.168,88 38.462.984,76 44.794.168,88
PAGAR
TOTAL - - 38.462.984,76 44.794.168,88 38.462.984,76 44.794.168,88
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NOTA 10

INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A LARGO PLAZO

Su detalle es como sigue:

EJERCICIO 2020/2021 Saldo al 30.06.2020 Adiciones Retiros Saldo al 30.06.2021
San Mames Barria, S.L. 58.233.494,97 - - 58.233.494,97
Fundacion Athletic Club Fundazioa 60.000,00 - - 60.000,00
PARTICIPACIONES EN ENTIDADES ASOCIADAS 58.293.494,97 - - 58.293.494,97
San Mames Barria, S.L. -5.019.000,00 -845.000,00 - -5.864.000,00
Fundacion Athletic Club-Fundazioa -60.000,00 - - -60.000,00
DETERIORO INVERSIONES FINANCIERAS -5.079.000,00 -845.000,00 - -5.924.000,00
TOTAL euros 53.214.494,97 -845.000,00 - 52.369.494,97
EJERCICIO 2019/2020 Saldo al 30.06.2019 Adiciones Retiros Saldo al 30.06.2020
San Mames Barria, S.L. 58.233.494,97 - - 58.233.494,97
Fundaciéon Athletic Club Fundazioa 60.000,00 - - 60.000,00
PARTICIPACIONES EN ENTIDADES ASOCIADAS 58.293.494,97 - - 58.293.494,97
San Mames Barria, S.L. -4.325.000,00 -694.000,00 - -5.019.000,00
Fundacion Athletic Club-Fundazioa -60.000,00 - - -60.000,00
DETERIORO INVERSIONES FINANCIERAS -4.385.000,00 -694.000,00 - -5.079.000,00
TOTAL euros 53.908.494,97 -694.000,00 - 53.214.494,97

10.1. La Sociedad SAN MAMES BARRIA, S.L. fue constituida
con fecha de 6 de marzo de 2007 por el Athletic Club con la
Diputacion Foral de Bizkaia y la Bilbao Bizkaia Kutxa, Aurrezki
Kutxa eta Bahitetxea, con un capital social de 6.000,00 euros,
suscribiendo el Club 2.000 participaciones que representaban
el 33% del Capital Social. Esta sociedad, con domicilio social en
Bilbao tiene como objeto la adquisicion, tenencia, disfrute, ad-
ministracion y negociacion en general de toda clase de valores,
inmuebles y participaciones sociales.

En concreto, esta sociedad es la propietaria del actual campo
de San Mamés y se ocupd de su financiacion y construccion. El
proyecto de dicho nuevo estadio fue aprobado por los socios y
socias compromisarios con fecha de 23 de mayo de 2007.

En junio de 2007 y mayo de 2010, la sociedad San Mames
Barria, S.L. acordd dos ampliaciones de capital por un impor-
te total de 6.000.000,00 de euros que fueron suscritas y des-
embolsadas por sus participes en funcion de su porcentaje de

participacion, en el caso del Athletic Club del 33,33%,
2.000.000,00 de euros.

Posteriormente, con fecha de 30 de junio de 2010, se realizé
una segunda ampliacion de capital social de 16.800.000,00 eu-
ros mediante la aportacion por parte del Athletic Club de los te-
rrenos sobre los que se asienta el actual campo de San Mamés.

Mediante Juntas Generales Extraordinarias celebradas el 29
de mayo del 2012 y el 23 de mayo de 2013, se acordd la am-
pliacién de capital de la Sociedad San Mames Barria, S.L., me-
diante aportaciones dinerarias y no dinerarias de sus socios. En
concreto, en el caso del Athletic Club, se materializd mediante la
aportacion dineraria de 8.400.000 euros y dos aportaciones mas
de 5.050.000 euros cada una, en diciembre de 2012, junio de
2013 y septiembre de 2013, respectivamente.

Durante la temporada 2014/2015 se realizaron dos nuevas
aportaciones dinerarias de 3.200.000,00 euros cada una. La
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primera de ellas, el 1 de julio de 2014, y la segunda, el 29 de
septiembre de 2014.

Con fecha de 17 de diciembre de 2015, la Junta General Ex-
traordinaria de Socios acordd ampliar el capital social en 3.700
miles de euros mediante la emision de 3.700.000 participaciones
nuevas de 1 euro de valor nominal cada una. El Athletic Club no
acudi6 a la ampliacion segun lo previsto en el plan financiero.

Con fecha de 30 de junio de 2016, la Junta General Extraordina-
ria de Socios acordd, entre otros, ampliar el capital social en 6.396
miles de euros, mediante la emision de 6.396.000 participaciones
nuevas de 1 euro de valor nominal cada una, y reducir el capital so-
cial en 5.502 miles de euros mediante la amortizacion y anulacion
de 5.502.000 participaciones de 1 euro de valor nominal cada una.
El Athletic Club suscribié 798.000 participaciones sociales.

Adicionalmente, con fecha de 30 de junio de 2016, la Junta Ge-
neral Extraordinaria de San Mames Barria, S.L. aprobd una am-
pliacion de capital con aportacion no dineraria del Athletic Club,
consistente en la obra de extension de la cubierta del estadio de
San Mamés a ejecutar por dicho Socio, con arreglo al valor de los
costes invertidos en dicha ejecucion. La mencionada ampliacion
seria totalmente asumida por el Athletic Club, habiendo renuncia-
do el resto de los socios al derecho de preferencia en relacion con
dicho aumento. Con fecha de 28 de junio de 2018, se ejecutd
esta ampliacion del capital social en 14.469.396 euros mediante
la emision de 14.469.396 participaciones sociales de 1 euro de
valor nominal cada una, que fueron suscritas integramente por
el Athletic Club mediante aportacion no dineraria. Posteriormen-
te, el 21 de diciembre de 2018, este importe fue modificado me-
diante Junta General Universal a 13.733.495 euros al llegar a un
acuerdo con la UTE que cifraba las reclamaciones pendientes en
735.901,60 euros para su posterior abono al Athletic Club para in-
demnizar el coste de las obras que previamente tuvo que asumir.

Dicha ampliacion de capital fue registrada en el Registro Mer-
cantil de Bizkaia con fecha de 14 de marzo de 2019.

La Junta General Universal de San Mames Barria, S.L., reunida
el 20 de diciembre de 2019, acordd la ejecucion de la ampliacion
de capital mediante aportacion no dineraria de un crédito que
ostentaba el Ayuntamiento de Bilbao en relacion con la construc-
cién del campo de San Mamés. Dicha ampliacion se llevod a cabo
mediante la emision de 8.431.626 nuevas participaciones de 1
euro de valor nominal cada una, que fueron totalmente asumidas
y desembolsadas por el Ayuntamiento de Bilbao, conforme al
acuerdo de socios suscrito en mayo de 2012 mediante compen-
sacion de los referidos créditos.

Al 30 de junio de 2021 y 2020, el porcentaje de participacion
del Athletic Club en la sociedad San Mames Barria, S.L. ascien-
de al 29,08%.
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El Athletic Club no tiene control de la sociedad San Mames
Barria, S.L. dado que su participacion no es indicativa de ello y
ademas las decisiones en el seno de San Mames Barria, S.L. se
toman por mayoria reforzada del 90%.

El domicilio social de SAN MAMES BARRIA, S.L. es Bilbao.

En el gjercicio no se han repartido dividendos.

La Sociedad no cotiza en bolsa.

Los datos econdmicos del gjercicio 2020 y 2019 de la socie-
dad participada facilitados por los érganos de gestion de dicha

sociedad, aprobados por la Junta General, y que han sido audi-
tados con opinion favorable, son los siguientes:

San Mames Barria, S.L. 31.12.2020 31.12.2019
Capital Social 200.225 200.225
Resultados negativos

de ejercicios anteriores -15.769 -12.794
Resultados del gjercicio -2.933 -2.975
PATRIMONIO NETO

miles de euros 181.523 184.456

En el presente ejercicio se ha reconocido un deterioro en la
cuenta de Pérdidas y Ganancias por importe de 845.000,00
euros (694.000,00 euros en el ejercicio anterior), en funcion
del valor tedrico de la participacion del Club en dicha Socie-
dad y teniendo en cuenta lo comentado en las notas anterio-
res y el resultado estimado para el gjercicio 2021.

10.2. La participacion en la Fundacion Athletic Club Funda-
zioa se corresponde con la aportacion realizada a la consti-
tucion de dicha entidad realizada en el gjercicio 2002, segun
escritura n°® 464, de 26 de febrero de 2002.

El domicilio social se encuentra situado en Bilbao, Alameda
Mazarredo, 23 (Palacio Ibaigane).

Dado que la aportacion fundacional no es recuperable,
el Club registrd en el ejercicio 2013/2014 el deterioro de
la misma.

Al 30 de junio de 2021, el saldo neto de la cuenta por ope-
raciones corrientes entre el Athletic Club y la Fundacion as-
ciende a 1.439.589,91 euros (deudor) (2.718.416,87 euros
deudor en el gjercicio anterior). No se devengan intereses por
las cantidades pendientes de pago.



NOTA 11
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

Su detalle es como sigue:

EJERCICIO 2020/2021 Saldo al 30.06.2020 Adiciones Retiros  Traspasos Saldo al 30.06.2021

Real Union Club S.A.D. de Irun - - - - _

G-12 Primera Division, A.lLE. 6.000,00 - - - 6.000,0
INSTRUMENTOS DE

PATRIMONIO PARTICIPACIONES 6.000,00 - - - 6.000,00
ENTIDADES DEPORTIVAS

Fianzas 58.922,25 10.050,00 -5.600,00 - 63.372,25
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 58.922,25 10.050,00 -5.600,00 - 63.372,25
TOTAL euros 64.922,25 10.050,00 -5.600,00 69.372,25
EJERCICIO 2019/2020 Saldo al 30.06.2019 Adiciones Retiros  Traspasos Saldo al 30.06.2020
Real Unién Club S.A.D. de Irun 3.000,00 - -3.000,00 - -
G-12 Primera Division, A.l.E. 6.000,00 - - - 6.000,00
INSTRUMENTOS DE

PATRIMONIO PARTICIPACIONES 9.000,00 - -3.000,00 - 6.000,00
ENTIDADES DEPORTIVAS

Fianzas 46.322,25 12.600,00 - - 58.922,25
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 46.322,25 12.600,00 - - 58.922,25
TOTAL euros 55.322,25 12.600,00 -3.000,00 - 64.922,25

11.1. La participacion en el G-12 de Primera Division A.lLE. es de un 8,33%.
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NOTA 12
DEUDORES

Las cuentas a cobrar presentan el siguiente detalle:

30.06.2021 30.06.2020
San Mames Barria, S.L.. 735.901,30 735.901,30
ENTIDADES DEL GRUPO Y ASOCIADAS 735.901,30 735.901,30
Liga Nacional Futbol Profesional 2.682.915,35 1.848.476,59
Real Federacion Espafola de Futbol 475.565,84 621.248,88
Otras entidades 583.362,72 273.385,88
ENTIDADES DEPORTIVAS 3.741.843,91 2.743.111,35
PROVISION PARA POSIBLES INSOLVENCIAS -82.500,00 --
ENTIDADES DEPORTIVAS DEUDORAS, NETO 3.659.343,91 2.743.111,35
Deudores comerciales 357.632,82 ©654.746,15
Deudores por publicidad 1.832.349,37 3.172.315,48
Deudores por retransmisiones 2.456.262,67 1.166.300,00
Deudores por estatica 3.093.426,98 3.094.459,04
Deudores por cesion marcas 821.388,34 1.865.488,27
Otros deudores 1.911.220,16 2.620.141,60
Clientes facturas pendientes de emitir 4.158.061,22 1.282.514,15
DEUDORES VARIOS 14.630.341,56 13.855.964,69
PROVISION PARA POSIBLES INSOLVENCIAS -4.878.982,67 -4.978.982,67
DEUDORES VARIOS, NETO 9.751.358,89 8.876.982,02
ACTIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 670.022,45 1.898.439,34
TOTAL DEUDORES euros 14.816.626,55 14.254.434,01

12.1. El saldo adeudado por la Liga Nacional de Futbol Pro-
fesional, corresponde principalmente a los derechos de re-
transmision que se mencionan en la Nota 20.4 asi como a las
liquidaciones por patrocinios, licencias, quinielas y otros. Asi-
mismo, en el epigrafe “Clientes facturas pendientes de emitir”
3.948.255,62 euros responden a facturas pendientes de emitir
a la Liga Nacional de Futbol Profesional por estos conceptos
(935.080,14 euros en el gjercicio anterior).

12.2. DEUDORES POR ESTATICA

Al 30 de junio de 2021 y 2020, 3.037.038,40 euros corres-
ponden a la deuda procedente de temporadas anteriores rela-
cionada con el GRUPO SANTA MONICA SPORTS cuyo proce-
dimiento judicial, que continla su curso y se incluye dentro de
las provisiones del punto siguiente.
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12.3. PROVISIONES PARA POSIBLES INSOLVENCIAS

DE DEUDORES
Presenta la siguiente evolucion:

30.06.2021 30.06.2020
Saldo inicial 4.978.982,67 4.878.982,67
Dotaciones con cargo a gastos -- 100.000,00
Recobros -100.000,00 --
Variacion provision -100.000,00 100.000,00
Anulaciones - -
Saldo final euros 4.878.982,67 4.978.982,67

Asimismo, en el presente egjercicio se han provisionado
82.500,00 euros relacionados con una entidad deportiva.



NOTA 13

NATURALEZA Y NIVEL DE RIESGO PROCEDENTE DE LOS ACTIVOS FINANCIERQOS

El riesgo principal es el riesgo de crédito, ya que por su actividad centrada en el mercado estatal, los riesgos de mercado derivados
del tipo de cambio u otros riesgos de precio, son de escasa importancia. En la Nota 12 anterior se detallan las provisiones efectuadas
en el presente egjercicio y en gjercicios anteriores para posibles pérdidas en la recuperacion de los saldos a cobrar a los diferentes

tipos de deudores.

NOTA 14
FONDOS PROPIOS

El movimiento que presenta esta cuenta durante el gjercicio econémico 2020/2021 y 2019/2020, es el siguiente:

EJERCICIO 2020/2021 Saldo al 30.06.2020

Adiciones

Retiros

Saldo al 30.06.2021

154.202.758,04
Reserva de capitalizacion 3.790.959,56
Resultado 2019/2020 -20.846.637,37
Resultado 2020/2021 -

Fondo social

-20.846.637,37

20.846.637,37

728.946,04

-256.421.473,00

134.085.066,71
3.790.959,56

-25.421.473,00

TOTAL euros 137.147.080,23 - -24.692.526,96 112.454.553,27
EJERCICIO 2019/2020 Saldo al 30.06.2019 Adiciones Retiros Saldo al 30.06.2020
Fondo social 130.243.175,81 23.868.832,23 90.750,00 154.202.758,04
Reserva de capitalizacion 3.790.959,56 - - 3.790.959,56
Resultado 2019/2020 - - -20.846.637,37 -20.846.637,37
Resultado 2018/2019 23.868.832,23 -23.868.832,23 - -
TOTAL euros 157.902.967,60 - -20.755.887,37 137.147.080,23

14.1. De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 90 de los
vigentes Estatutos Sociales, en caso de disolucion del Club,
su haber liquido debera ser revertido a la Federacion Vasca de
Futbol, previo informe del Consejo Vasco del Deporte.

14.2. En el gjercicio 2005/2006 la Entidad procedi¢ a la aplica-
cion al Fondo Social de la Reserva de Actualizacion N.F. 6/96.
Dicha Reserva se generd por la actualizacion de los elementos
de inmovilizado material prevista en la Norma Foral de Bizkaia
6/96, de acuerdo con los criterios expuestos en la Nota 7.

14.3. RESERVA DE CAPITALIZACION

En virtud del articulo 51 de la Norma Foral 11/2013, de 5
de diciembre del impuesto de Sociedades y en base a los tér-
minos y condiciones establecidos en dicho articulo, el Club

incluyd en el célculo de dicho impuesto en el egjercicio
2016/2017, una reduccion en la base imponible del gjercicio un
importe de 2.075.291,64 euros (1.715.667,92 euros en el gjer-
cicio precedente) correspondiente al 10% del aumento de los
Fondos Propios del gjercicio derivado de la retencion de bene-
ficios del gjercicio anterior. Asimismo, el impuesto de Socieda-
des del gjercicio 2017/2018 se redujo en el incremento experi-
mentado en los fondos propios en dicho ejercicio. La aplicacion
de dicho beneficio fiscal implica destinar una cantidad igual al
citado incremento a una reserva indisponible por un plazo mini-
mo de cinco anos desde el final del periodo impositivo corres-
pondiente a su deduccion, salvo en la parte de ese incremento
que se hubiera incorporado al capital. La mencionada reserva
de capitalizacion se ve afectada por o comentado en la Nota
19 en relacion con la normativa aplicable a la entidad.
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14.4. PATRIMONIO NETO A EFECTOS DE LA LEY DEL
DEPORTE

La ley del Deporte, de 15 de octubre de 1990, establece que
los clubes que participen en competiciones deportivas de carac-
ter profesional adoptaran la forma de Sociedad Andnima Depor-
tiva. Como excepcion a esta norma, se establece que los clubes
que participen en competiciones oficiales de caracter profesional
en la modalidad de futbol y segun las auditorias realizadas por
la LFP hayan obtenido desde el egjercicio 1985/1986 un saldo
patrimonial positivo puede mantener la actual estructura juridica,
condicion que se cumple en el caso del Athletic Club. En este
caso, la citada Ley prevé que debera ser presentado por la Junta
Directiva un aval del 15% del presupuesto de gastos de Club.

En aplicacion de la normativa establecida por el Real De-
creto 1251/1999 de 16 de julio, la Junta Directiva del Club

esta obligada a presentar el mencionado aval, por importe
equivalente al 15% del presupuesto de gastos de cada tem-
porada, mas/menos los resultados econdmicos negativos/
positivos acumulados durante su gestion. No se conside-
raran resultados econémicos negativos, en los ejercicios
afectados por la COVID-19, las variaciones negativas del
patrimonio neto contable de los clubes profesionales direc-
tamente vinculadas al impacto econémico de la COVID-19
(segun RD 1162/2020 de 22 de diciembre).

14.5. Segun se indica en las Nota 3, en esta tempo-
rada se ha producido un incremento en el patrimo-
nio del Club por importe de 728.946,04 euros, que
corresponde a las cuotas de entrada de nuevos so-
cios y socias. En la temporada 2019/2020 fueron
90.750,00 euros.

NOTA 15
PROVISIONES A LARGO PLAZO

Su evolucion en el gjercicio es como sigue:

EJERCICIO 2020/2021 Saldo al 30.06.2020 Traspasos Variacion Saldo al 30.06.2021
Provision Extraordinaria 102.185.057,96 - -20.018.400,57 82.166.657,39
TOTAL euros 122.633.270,86 - -20.018.400,57 82.166.657,39
EJERCICIO 2019/2020 Saldo al 30.06.2019 Traspasos Variacion Saldo al 30.06.2020
Prestaciones a largo plazo

con el personal (4.11) 600.000,00 - -600.000,00 -
Otras Provisiones 6.000.000,00 -6.000.000,00 - -
Provision Extraordinaria 116.033.270,86 6.000.000,00 -19.848.212,90 102.185.057,96

TOTAL euros 122.633.270,86

- -20.448.212,90 102.185.057,96

El Club registré con cargo a los resultados de la tempo-
rada 2017/2018 una provision extraordinaria de 76.033
miles de euros. Esta provision efectud, de acuerdo con lo
permitido por el Plan General de Contabilidad, en base a
las estimaciones efectuadas por el Club, a partir de la es-
tructura de ingresos y gastos a dicha fecha y aplicando
criterios de extrema prudencia, en cobertura de los even-
tuales déficits que, en su caso, podrian producirse en los
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proximos tres ejercicios (cinco ejercicios anteriormente) si los
ingresos estimados no fueran suficientes para cubrir los cos-
tes derivados del cumplimiento de las obligaciones actua-
les en determinados escenarios deportivos, comerciales y
competitivos desfavorables.

El club deportivo tiene suscritos (hecho pasado), al cierre
de cada ejercicio, diversos contratos plurianuales en firme



que implican el compromiso ineludible del pago anual de im-
portantes cantidades.

El club, considera que dichos contratos cumplen las condi-
ciones para ser considerados como onerosos y por tanto sus-
ceptibles de dotar una provision por los mismos. La valoracion
de la provision por dichos contratos se determina en funcion
del exceso de los costes derivados del cumplimiento de di-
chos contratos sobre los beneficios econdmicos que se espe-
raban recibir de los mismos. Es decir, costos frente a ingresos.

En la variacion experimentada en la pasada temporada
2019/2020 no se tuvo en cuenta la estimaciéon de los efec-

tos del COVID-19 en los resultados del gjercicio. Este mismo
particular se ha considerado en los posibles efectos de la
pandemia en la temporada 2020/2021.

El saldo del epigrafe “Otras provisiones” correspon-
de a la prevision efectuada con criterios de maxima pru-
dencia, de posibles contingencias que pudieran mani-
festarse en el futuro derivadas de la actividad ordinaria
del Club, cuya materializacion futura, de producirse, es
indeterminada en plazo e importe. A fecha, de formula-
cion de los pasados estados financieros se entendia,
que su destino se encontraba recogido en la provision
anteriormente mencionada.

NOTA 16

OTROS PASIVOS FINANCIEROS A LARGO Y CORTO PLAZO

Su detalle es como sigue:

Saldo al 30.06.2021

Saldo al 30.06.2020

LARGO CORTO LARGO CORTO
Deudas con entidades deportivas - 504.964,50 - 820.066,77
Fianzas recibidas - 84.765,35 - -
Otros conceptos - 1.717.847,43 - 1.798.021,75
TOTAL EUROS - 2.307.577,28 - 2.618.088,52

16.1. El detalle de las deudas con entidades deportivas es como sigue:

Saldo al 30.06.2021

Saldo al 30.06.2020

LARGO CORTO LARGO CORTO

Fc Kobenhavn (Kenan Kodro) - - - 308.750,00

Solidaridad (Kenan Kodro) - - - 4.714,00

Otros - 504.964,50 - 210.426,27

TOTAL EUROS - 504.964,50 - 523.890,27
16.2. La cantidad registrada en ‘Otros conceptos’ tiene el siguiente detalle:

30.06.2021 30.06.2020

Proveedores inmovilizado 1.717.847,43 1.794.731,75

Otros - 3.290,00

TOTAL euros 1.717.847,43 1.798.021,75
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NOTA 17

ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS DEUDAS A PAGAR

Su composicion es la siguiente:

30.06.2021 30.06.2020
Proveedores 2.784.383,47 2.747.792,42
Acreedores varios 2.041.273,80 1.511.308,63
Personal (Remuneraciones pendientes de pago) 1.185.664,95 6.959.782,06
Administraciones Publicas 26.637.576,59 25.843.038,01
Anticipo de clientes (COVID) 3.506.508,67 5.114.159,24
TOTAL ACREEDORES euros 36.155.407,48 42.176.080,36
17.1. El detalle de las Administraciones Publicas es como sigue:

30.06.2021 30.06.2020
Seguridad Social 301.728,48 326.568,24
Hacienda Publica |.V.A. 955.171,10 1.722.178,18
Hacienda Publica I.R.P.F. 25.377.750,96 23.791.361,45
Hacienda Publica retenciones de capital inmobiliario 2.926,05 2.930,14
TOTAL euros 26.637.576,59 25.843.038,01

17.2. Anticipo de clientes (COVID): Como consecuencia de la declaracion de la emergencia sanitaria y de la suspension de los Ulti-
mos partidos de la temporada 2019/2020, y la consiguiente obligacion de celebrar dichos partidos a puerta cerrada, el club decidid

considerar dichas cuotas como un anticipo que se devolveria a aquellos socios que asi lo solicitasen.

17.3. INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO EFECTUADOS A PROVEEDORES
Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre, por la que se modifica la disposicion tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

2020/2021 2019/2020

DIAS DIAS

Periodo medio de pago a proveedores 39 31
Ratio de operaciones pagadas 40 31
Ratio de operaciones pendientes de pago 17 158
IMPORTE IMPORTE

Total pagos realizados 30.348.921 30.422.817
Total pagos pendientes 1.221.849 107.273
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NOTA 18 ,
AJUSTES POR PERIODIFICACION DE PASIVO A CORTO PLAZO

Su detalle es como sigue:

30.06.2021 30.06.2020
Periodificacion de cuotas de socias y socios 12.143.941,26 12.125.517,27
Otros ingresos anticipados 246.534,67 -
Otros ingresos anticipados — COVID - 12.169.468,71
TOTAL euros 12.390.475,93 24.294.985,98

La periodificacion de cuotas responde a los cobros de cuotas realizadas en el gjercicio que corresponden a la temporada siguiente,
ya que los cobros de las cuotas se realizan conforme el ano natural. En la temporada 2020/2021 no se han cobrado cuotas a los so-
cios por lo que el importe corresponde a la segunda mitad del gjercicio 2020. El destino final de dicho importe a fecha de formulacion
de los presentes estados financieros esta pendiente de resolucion definitiva por la Asamblea de socios compromisarios.

Otros ingresos anticipados - COVID
Como consecuencia de la emergencia sanitaria, los Ultimos partidos de la temporada 2019/2020, se celebraron con posterioridad
al ejercicio contable que finalizaba el 30 de junio de 2020. Por tanto, y siguiendo un criterio de devengo contable, los ingresos relacio-

nados con dichos partidos (provenientes de derechos audiovisuales principalmente) se han registrado como ingresos en el gjercicio
2020/2021.

NOTA 19
SITUACION FISCAL

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

30.06.2021

30.06.2020 (*)

Resultado contable antes de impuestos

-25.421.473,00

-20.846.637,37

Ajustes permanentes:

- Con origen en el gjercicio (provisiones)

-20.018.400,57

-20.093.711,71

- Con origen en el gjercicio (otros) -508.685,59 -518.392,42
- Con origen en el gjercicio (otros) 1.889.235,69 3.351.109,14
- Con origen en gjercicios anteriores 2.952.530,21 -4.184.616,10
Ajustes temporales:

- Con origen en gjercicios anteriores - -
Base imponible previa -41.106.793,26 -42.292.248,46

(*) Conforme a la efectivamente presentada y revisada
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En el presente ejercicio 2021 y anteriores, y siguiendo un criterio de prudencia contable, no se han activado los créditos fiscales
derivados de la base imponible negativa ni de las deducciones fiscales generadas. El gasto por impuesto de sociedades del gjercicio
anterior se calculé aplicando el tipo impositivo vigente a la base imponible indicada en el cuadro anterior y considerando las deduccio-
nes de la cuota aplicables por inversiones y otros conceptos. Las deducciones pendientes, al margen de las generadas en el propio
gjercicio son las siguientes:

Temporada 30.06.2021
Deducciones con limite del 35% 2018/2019 435.905,33
Deducciones con limite del 35% 2019/2020 1.363.162,84
Deducciones con limite del 70% 2019/2020 11.708,50
Otras deducciones 2018/2019 26.902,50
TOTAL euros 1.837.679,17

Asimismo, las bases imponibles negativas pendientes, al margen de las generadas en el propio ejercicio, son las siguientes:

Temporada 30.06.2021
Base imponible negativa 2018/2019 16.808.872,23
Base imponible negativa 2019/2020 42.292.248,46

TOTAL euros

59.101.120,69

La Norma Foral 2/2018 de 21 de marzo introdujo, entre otros, la obligatoriedad de realizar un pago fraccionado en octubre corres-
pondiente al 5% de la base imponible del Ultimo periodo declarado. La composicion del saldo deudor por impuesto corriente es la

siguiente:

30.06.2021 30.06.2020
Anticipo del 5% - 626.717,81
Cuota a devolver del Impuesto de Sociedades del gjercicio 2018/2019 - 1.231.332,25
Cuota a devolver del Impuesto de Sociedades del gjercicio 2019/2020 640.204,59 -
Otros 29.817,86 40.389,28
TOTAL euros 670.022,45 1.898.439,34

En ejercicios anteriores, las plusvalias generadas por el pago
de las clausulas de rescision de varios jugadores se acogieron al
régimen de exencion por reinversion previsto en la Norma Foral
3/1996 del Impuesto sobre Sociedades. Por aplicacion de dicho
régimen, el Club adquiere el compromiso de reinvertir el importe
integro obtenido en dichas transacciones en elementos del in-
movilizado material, intangible, inversiones inmobiliarias y otros
activos aptos, dentro del plazo comprendido entre el afio anterior
a la fecha de la transaccion y los 3 anos posteriores. Los ele-
mentos en los que se efectle la reinversion deberan permanecer
en el patrimonio del Club, salvo pérdidas justificadas, durante 5
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anos desde que se haya materializado la reinversion. Teniendo
en cuenta las inversiones realizadas en ejercicios anteriores, se
encuentran pendientes de materializar 68.913 miles de euros (sin
considerar las materializadas en este ejercicio). La Junta Directiva
estima que se efectuara dicha reinversion y que se cumpliran los
requisitos de permanencia de los bienes objeto de reinversion.

El incumplimiento de estas obligaciones determinaria el ingre-
so de la parte de la cuota integra correspondiente a la renta ob-
tenida, ademas de los intereses de demora correspondientes al
periodo impositivo en que vencié aquel.



Se encuentran abiertos a comprobacion de la situacion tribu-
taria los cuatro Ultimos ejercicios, por todos los impuestos que
afectan a la entidad.

La legislacion aplicable para la liquidacion del Impuesto de So-
ciedades del gjercicio 2020/2021 es la correspondiente a la Nor-
ma Foral 11/2013 (Diputacion Foral de Bizkaia) con las modifica-
ciones introducidas por la NF 2/2018 anteriormente mencionada.

Con fecha 4 de julio de 2016, la Unidn Europea emitié una
Decision de la Comision Europea por la que se consideraba que
existia ayuda estatal a cuatro clubes de futbol espanoles entre
los que se encuentra el Athletic Club, y que se deriva de la aplica-
cién en ejercicios anteriores a 2017 de la normativa legal aplica-
ble a este tipo de entidades (asociaciones) de un tipo impositivo
mas beneficioso. El Club considera que la aplicacion de dicha
normativa legal en ejercicios anteriores no supuso ninguna ayuda
de estado dado que el efecto beneficioso de ese tipo impositivo
se vio conjugado con otros perjuicios tanto impositivos como
legales. El Club impugnd dicha decision.

El 26 de febrero de 2019, el Tribunal General de la Unién Eu-
ropea, anuld la Decision de la Comision y por tanto procedio a
dejar sin efecto la Resolucion 28/2016, de 2 de septiembre. Con
fecha 12 de junio de 2019 se emiti¢ la Resolucion 14/2019 de 12

de junio de la Direccion General de Hacienda que deja sin efec-
to la Resolucién anteriormente descrita. Contra dicha sentencia,
la Comision Europea interpuso recurso. La Diputacion Foral de
Bizkaia procedio a realizar las liquidaciones de los ejercicios,
2015, 2016 y 2017 lo que Supuso un ingreso por importe
3.101.442,91 euros, que fue registrado en los ingresos extraor-
dinarios de ese periodo intermedio. (Nota 20.7).

Con fecha 4 de marzo de 2021, el Tribunal de Justicia ha esti-
mado las pretensiones del recurso de casacion interpuesto por
la Comision y ha anulado la sentencia recurrida. Con fecha 8 de
junio de 2021, se han recibido las liquidaciones de los mencio-
nados ejercicios por parte de la Diputacion Foral de Bizkaia, que
implican la devolucion del importe recibido en el ejercicio anterior
mas los intereses (3.308.928,91 euros), ya que las bases impo-
nibles de los Ultimos ejercicios han sido negativas.

Debido a las diferentes interpretaciones existentes sobre la
normativa fiscal aplicable a las entidades deportivas, relativas a
distintos hechos imponibles y tributos, podrian existir en relacion
con los ejercicios fiscales que el Club tiene abiertos a compro-
bacion frente a la Administracion tributaria competente, determi-
nados pasivos fiscales contingentes para los cuales el Balance
de Situacion adjunto al 30 de junio de 2021 no incluye provision
alguna, no siendo susceptible de cuantificacion objetiva.

NOTA 20
INGRESOS Y GASTOS

20.1. APROVISIONAMIENTOS

Las compras se realizan en su practica totalidad en el mercado estatal.

20.2. GASTOS DE PERSONAL
Presenta el siguiente detalle:

30.06.2021

30.06.2020

Plantilla deportiva
- Primer equipo

- Resto de equipos

82.354.108,40
7.767.523,01

82.051.888,06
7.928.310,69

90.121.631,41

89.980.198,75

Personal no deportivo 5.305.924,91 5.090.511,75
Seguridad Social y otros 3.168.502,94 3.083.786,00
TOTAL euros 98.596.059,26 98.154.496,50
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Las indemnizaciones han sido de 1.263.119,21 euros del personal deportivo y de 54.797,93 euros del personal no deportivo
(299.263,56 y 279.228,84 euros, respectivamente, en la temporada anterior).

El detalle de las “Cargas Sociales” es como sigue:

30.06.2021 30.06.2020
Seguridad Social 3.128.695,23 3.030.766,60
Osalan 9.208,45 9.475,55
Otros gastos sociales 30.599,26 43.543,85
TOTAL euros 3.168.502,94 3.083.786,00
20.3. OTROS GASTOS DE GESTION CORRIENTE

30.06.2021 30.06.2020
Derechos de arbitrajes 811.100,60 573.162,16
Subvenciones a entidades 1.683.420,86 2.294.315,38
LNFP (Nota 20.4) 7.180.963,07 4.776.013,19
Cuotas de entidades deportivas 324.275,68 182.368,71
Otros 95.039,96 39.025,05
TOTAL euros 10.094.800,17 7.864.884,49

Dentro del epigrafe “Subvenciones a entidades” se registran las aportaciones realizadas a la Fundacion Athletic Club por un importe
total de 1.373.574,40 euros (1.966.500,38 euros en el ejercicio anterior).

20.4. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

30.06.2021 30.06.2020
Ingresos por competicion 3.621.528,49 3.161.700,79
Ingresos por abonados y socios - 21.001.481,58
Ingresos San Mames VIP Area 1.313.536,45 3.717.018,23
Ingresos por retransmision 81.939.374,26 64.042.675,55
Ingresos de comercializacion y publicidad (¥) 9.678.114,04 4.668.468,00
TOTAL euros 96.552.553,24 96.591.344,15

(*) 3.134.736,84 euros corresponden al sponsor deportivo que en el gjercicio anterior se registraba en ingresos accesorios (Nota 20.5).

Ingresos por retransmision:

En la temporada 2016/2017 entré en vigor el Real Decreto Ley
5/2015, de 30 de abril, de medidas urgentes en relacion con la
comercializacion de los derechos de explotacion de contenidos
audiovisuales de las competiciones de futbol profesional, que
implanta un sistema de comercializacion colectiva de derechos
de explotacion de contenidos audiovisuales sobre las compe-
ticiones de futbol profesional de Primera y Segunda Division A
(Liga de futbol Profesional, Copa y Supercopa), de manera que
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los clubes participantes ceden obligatoriamente la facultad de
comercializacion de los derechos de los que son titulares a las
entidades organizadoras (LFP y RFEF), que deben ponerlos a
disposicion de los operadores de television conforme a las con-
diciones fijadas en el R.D. y supervisadas por la CNMC.

El R.D. establece un mecanismo de reparto de los ingresos
percibidos por la comercializacion colectiva de los derechos
en el que se introducen criterios correctores que limitan las



diferencias. Se distribuyen ingresos entre la Primera y Segunda
Divisién ponderando dentro de cada categoria:

° Los resultados deportivos obtenidos

° La implantacion social de cada entidad participante
(recaudacion en taquillas y abonos).

o Las audiencias de cada entidad participante.

Asimismo, el R.D. incluye la obligatoriedad de realizar una se-
rie de contribuciones (Nota 20.3) por parte de los Clubes para

el sostenimiento de categorias inferiores y de otros deportes,
y establece mecanismos para garantizar el pago de las deu-
das con la Administracion Tributaria y la Seguridad Social. En
la temporada 2020/2021 dicho porcentaje ha incrementado en

1,5 puntos.

Como ya se ha comentado en la Nota 18, estos ingresos y
gastos se han visto afectados por la suspension de los partidos
de la temporada 2019/2020 y su traslado al gjercicio 2020/2021.

20.5. INGRESOS ACCESORIOS Y OTROS DE GESTION CORRIENTE

30.06.2021 30.06.2020*
Ventas de existencias en tiendas y museo 5.148.019,48 6.930.514,55
Arrendamientos 36.544,34 195.272,62
TOTAL euros 5.184.563,82 7.125.787,17

(%) 2.260.263, 16 euros corresponden al sponsor deportivo que en el gjercicio actual se registran en ingresos de comercializacion (Nota 20.4).

20.6. SUBVENCIONES DE EXPLOTACION INCORPORADAS AL RESULTADO DEL EJERCICIO

Presentan el siguiente detalle:

30.06.2021 30.06.2020
Otros 113.517,50 109.526,35
TOTAL euros 113.517,50 109.526,35

Corresponden principalmente a subvenciones recibidas por diversas entidades por el desarrollo del futbol no profesional.

20.7. OTROS RESULTADOS
Presentan el siguiente detalle:

30.06.2021 30.06.2020
LNFP - Patrocinios, licencias y quinielas 717.051,99 380.000,00
LNFP — Gastos COVID -266.418,93 -
RFEF - Cantera de Valores 2019/2020 364.708,27 -
RFEF — Programa Elite 2019/2020 237.500,00 -
Traspasos de jugadores 212.500,00 300.160,10
Resolucion 14/2019 (Nota 19) -3.308.928,91 3.101.442,91
Cambio de normativa - -6.112.423,00
Regularizacion de partidas - 3.302.343,98
Otros -25.137,38 -321.851,24
Donacion a OSAKIDETZA - -775.000,00
TOTAL euros -2.068.724,96 -125.327,25
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NOTA 21 ,
OTRA INFORMACION

21.1. La cifra media de personal por categorias en el presente gjercicio ha sido la siguiente:

Categoria 2020/2021 2019/2020
Jugadoras y jugadores 145,75 145,67
Cuerpo técnico y resto 194,83 191,42
TOTAL 340,58 337,09
21.2. Al cierre del presente ejercicio la cifra del personal por géneros ha sido la siguiente;
2020/2021 2019/2020

Categoria Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Jugadores profesionales 105 43 148 108 43 151
Técnicos y resto 143 48 191 140 46 186
TOTAL 248 91 339 248 89 337

Tanto en el gjercicio 2020/2021 como en el 2019/2020 el nimero de trabajadores con una discapacidad superior al 33% asciende

a una persona.

21.3. REMUNERACION DE LOS AUDITORES

El gasto correspondiente a la auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2020/2021 asciende a 26.592,93 euros (26.619,55

euros en el gjercicio anterior).

Asimismo, durante el ejercicio 2020/2021 estos auditores han facturado al Athletic Club un importe de 19.803,41 euros por otros

servicios prestados (10.228,89 euros en el gjercicio anterior).

21.4. RETRIBUCIONES A LA JUNTA DIRECTIVA

Durante los ejercicios 2019/2020 y 2020/2021 las y los miembros de la Junta Directiva no han percibido remuneracion alguna.

NOTA22
INFORMACIGN SOBRE MEDIO AMBIENTE

En general, las actividades del Athletic Club no provocan impactos negativos de caracter medioambiental, no incurriendo, en con-

secuencia, en costes ni inversiones significativas cuya finalidad sea mitigar dichos posibles impactos.
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NOTA 23
HECHOS POSTERIORES

A fecha de formulacion de los presentes estados financieros, la incertidumibre ocasionada por el COVID-19 se mantiene, los par-
tidos siguen disputandose a puerta cerrada y siguen existiendo restricciones en la movilidad y el aforo que afecta al mundo del ocio
que es el que la entidad desarrolla su actividad.

Al margen de este hecho, no se ha producido ninguna circunstancia relevante con posterioridad al cierre del gjercicio que no se
haya comentado en las notas anteriores y que afecte a las cuentas anuales al 30 de junio de 2021.

FECHA DE FORMULACION DE LAS CUENTAS: 30 de Julio de 2021

e

Aitor Elizegi Alberdi Jon Ander de las Fuentes Inchausti Aitor Bernardo Urkijo
Presidente Contador Tesorero
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PRESUPUESTO: GASTOS

TEMPORADA 2021/2022 (EXPRESADOS EN EUROS)

PRESUPUESTO REAL PRESUPUESTO
2020-2021 2020-2021 2021-2022

COMPRAS 731.520,00 699.781,04 812.470,00
Comunicaciones 272.000,00 226.927,17 297.000,00
Marcas y canones 568.087,44 570.702,10 575.482,41
Reparaciones y conservacion 3.038.202,00 2.675.584,87 4.706.098,33
Servicios de profesionales independientes 1.871.000,00 1.369.594,80 2.456.861,21
Servicios médicos Covid-19 400.000,00 222.977,79 175.000,00
Servicios de informatica 930.000,00 721.843,88 1.090.150,08
Seguridad y primas de seguros 611.882,72 560.697,00 842.011,04
Publicidad y relaciones publicas 478.687,00 613.666,79 597.536,33
Suministros y otros servicios 2.205.640,08 1.967.290,65 2.312.228,40
TRABAJOS, SUMINISTROS Y

SERVICIOS EXTERIORES 10.375.499,24 8.929.285,05 13.052.367,79
TRIBUTOS 312.500,00 327.994,38 329.000,00
Plantilla deportiva 88.797.502,92 90.121.631,41 91.324.165,67
Personal no deportivo 5.190.702,00 5.305.924,91 5.092.806,45
Seguridad social y otros 3.315.359,00 3.168.502,94 3.271.550,00
GASTOS DE PERSONAL 97.303.563,92 98.596.059,26 99.688.522,12
Derechos de arbitrajes 810.589,39 811.100,60 755.100,00
Desplazamientos 2.589.000,00 3.045.957,02 3.129.000,00
Aportaciones a otras entidades 2.069.000,00 2.103.165,51 2.092.015,00
OTROS GASTOS DE GESTION 5.468.589,39 5.960.223,13 5.976.115,00
GASTOS FINANCIEROS 8.000,00 0,00 0,00

Amortizacion de jugadores

17.445.892,14

14.441.725,39

14.136.725,38

Amortizacion inmovilizado 5.410.000,00 5.226.330,61 5.757.305,00
DOTACIONES PARA AMORTIZACION 22.855.892,14 19.668.056,00 19.894.030,38
DOTACIONES A PROVISIONES 700.000,00 845.000,00 800.000,00
OTROS GASTOS 266.000,00 3.308.928,91 297.800,00
TOTAL GASTOS 138.021.564,70 138.335.327,77 140.850.305,29
RESULTADO DEL EJERCICIO -21.689.119,14 -25.421.473,00 -5.455.519,10
CUOTAS DE ENTRADA DE NUEVOS SOCIOS 100.000,00 728.946,04 100.000,00
RESULTADO TOTAL -21.589.119,14 -24.692.526,96 -5.355.519,10
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PRESUPUESTO: INGRESOS

TEMPORADA 2021/2022 (EXPRESADOS EN EUROS)

PRESUPUESTO REAL PRESUPUESTO
2020-2021 2020-2021 2021-2022
Ingresos por competiciones deportivas 4.548.000,00 4.935.064,94 5.705.239,03
Derechos de retransmisiones - neto 73.251.471,20 74.758.411,19 60.205.000,00
Ingresos por publicidad 6.285.328,21 6.543.377,20 7.271.712,00
INGRESOS DEPORTIVOS 84.084.799,41 86.236.853,33 73.181.951,03
INGRESOS POR SOCIOS 0,00 0,00 24.631.367,29
Tiendas y museo 5.477.100,84 4.923.861,62 5.785.809,43
Otros ingresos 261.757,16 150.061,84 238.517,50
OTROS INGRESOS DE GESTION 5.738.858,00 5.073.923,46 6.024.326,93
Ingresos por traspasos y extraordinarios 795.663,12 3.077.000,00
Ingresos de LFP 947.500,00 789.014,29 602.838,00
BENEFICIOS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO 947.500,00 1.584.677,41 3.679.838,00
INMATERIAL Y EXCEPCIONALES
APLICACION PROVISION 25.561.288,15 20.018.400,57 27.877.302,94
TOTAL INGRESOS 116.332.445,56 112.913.854,77 135.394.786,19
PRESUPUESTO REAL PRESUPUESTO
2020-2021 2020-2021 2021-2022
PERIODIFICACIONES 12.107.852 12.107.852 0
EFECTOS COVID-19 -33.796.971 -37.529.325 -5.455.519
TOTAL COVID-19 -21.689.119 -25.421.473 -5.455.519
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